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BOLUM 1

MEVCUT DURUM

1.1 KURUMSAL TARIHGE

Toros Universitesi biinyesinde Mart 2020 tarihinden itibaren pandemi siirecindeki egitim-
O0gretim faaliyetlerinin uzaktan egitim ile etkin ve verimli bir sekilde ylrGtilmesi amaciyla
Rektorlige baglh olarak “Uzaktan Egitim Koordinatérligiu” olusturulmustur. Koordinatorliik
blnyesindeki faaliyetlerin yuritilmesiicin her akademik birimde “Uzaktan Egitim Temsilciligi”
olusturulmustur. Uzaktan egitim temsilcileri araciligiyla Rektorlik tarafindan uzaktan egitim
ile ilgili kararlarin uygulanmasi ve duyurulma islemleri yiratilmustir. Rektorlik blinyesinde
“Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi, TORUZEM” kurulmasi amaciyla
Yiksekogretim Kuruluna basvuru yapilmis ve tarihinde kurulusu onayladiktan sonra 28 Aralik
2020 tarihli ve 31348 sayili Resmi Gazetede Merkezin Yonetmeligi yayinlanarak faaliyete
gecmistir. TORUZEM'in faaliyete gecmesi ile Uzaktan Egitim Koordinatorliigii kapatiimis ve

binyesinde yapilan faaliyetlerin tamami Merkez tarafindan yurutilmeye baslanmistir.

2020-2021 Egitim Ogretim yilindan baslamak (izere akademik birimlerin biinyesinde
egitim-0gretim faaliyetlerini stirdliren tiim bolim/programlarin ders mifredatlarinda yer alan
derslerin toplam AKTS Uzerinden %40 AKTS’ye esdeger sayida dersler uzaktan egitim ile
verilmesi Senato tarafindan onaylanmis ve uygulamaya gecilmistir. Akademik birimler bazinda

uzaktan egitim ile verilecek dersler TORUZEM'’in web sitesinde paydaglara duyurulmustur.

1.2 iDARI YAPILANMA

Merkezin idari yapilanmasi ydnetmeligin 7’inci maddesinde belirtilmistir. Yonetmeligin ilgili
maddesine gére Mudir, Yonetim Kurulu ve Danisma Kurulundan olusmaktadir. Merkezin
amag ve faaliyetlerin etkin ve verimli bir sekilde yiritilmesi amaciyla asagidaki semada
verilen idari yapilanma benimsenmistir. Midir, Yonetim ve Danisma Kurulu gorevleri

yonetmelikte verilmistir. Yeni olusturulan birimlerin gérevleri asagida 6zetlenmistir.



DANISMA KURULU

BiRIM
TEMSILCILERI

TEKNiK DESTEK
BiRIMI

DERS MATERYALI

GELISTIRME BiRiMi Ar-Ge BIRIMI

Kalite Giivence Sistemi (KGS) Birimi: Birimin gorevleri TORUZEM biinyesinde ydratilen
faaliyetlerin planlamasi, uygulamasi, kontrol ve onlemlerin alinmasina yonelik faaliyetleri
glvence altina alinmasina yonelik egitim-6gretim Ar-Ge ve Toplumsal katki faaliyetleri
kapsaminda yeni mekanizmalar gelistirmek, faaliyetler sonucu elde edilen bulgulari sistematik
olarak izlemek ve paydaslariile birlikte degerlendirerek dnlemler almak, her yil merkezin Birim

ic degerlendirme Raporunu (BiDR) hazirlamak olarak 6zetlenebilir.

Ders Materyali Gelistirme Birimi: Birimin amaci, TORUZEM biinyesinde uzaktan egitim ile
verilen ders veya diger egitimlerin etkin bir sekilde verilmesi amaciyla gerekli ders
materyallerin hazirlanmasinda akademik veya egitici olarak gorev yapan personele destek
olmak Gzere gerekli calismalar yapmak, egitim ve atdlye calismalari diizenlemek, gerekli teknik
donanim, arag-gere¢ ve diger alet-ekipmanlar konusunda arastirmalar yapmak ve bunlarin

merkezin faaliyetlerine aktarmak olarak 6zetlenebilir.

Ar-Ge/Toplumsal Katki Birimi: Birimin amaci, Uzaktan egitim konusunda Universitemiz

akademik personel, 6grenciler, mezunlar veya diger kisi ve kuruluslar ile isbirligi icerisinde Ar-



Ge calismalarini yapmak (izere gerekli girisimlerde bulunmak, Ar-Ge faaliyetleri icin i¢ ve dis
destekleri duyurmak, diger UZEM ve benzeri kurum veya kuruluslariyla ile Gniversite ici veya
disi birimler ve STK ile isbirligi icerisinde ortak proje, yayin, kongre veya sempozyum gibi
bilimsel faaliyetleri diizenlemek, bilimsel dergi veya diger yayinlarin duyurulmasi veya

¢ikarilmasi gibi faaliyetler olarak diizenlenebilir.

Teknik Destek Birimi: Birimin amaci, TORUZEM biinyesinde ydritilen tim faaliyetlerin
ylritilmesinde kullanilan dijital veya teknik arag-gereclerin etkin bir sekilde yiritilmesinde
her tirll tedbiri almak, akademik birimler ile etkilesimli olarak ortaya ¢ikabilecek sorunlara
¢Ozlimler sunmak, geribildirimler konusunda her tirli teknik altyapinin olusturulmasi,
raporlandiriimasi ve verilerin ilgili kanun ve yénetmelikler ¢ergevesinde glivenlik tedbirlerinin

alinmasi gibi faaliyetlerde bulunmak olarak 6zetlenebilir.

Birim Temsilcileri: Uzaktan egitim yapan onlisans, lisans ve Lisanslstl akademik birimler
tarafindan gorevlendirilen 6gretim elemanlarindan olusmaktadir. Birim temsilcileri, TORUZEM
ile akademik birimler arasinda koordinasyonu saglamak, egitim-6gretimin stirdirilmesinde
teknik ve akademik sorunlarin giderilmesi, akademik personel ile TORUZEM arasinda iletisimi

saglamak gibi gorevleri bulunmaktadir.

1.3 PAYDAS ANALIZi

Paydas analizinin amaci Toros Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin
paydaslarinin kimler oldugu, bu paydaslarin etki ve 6nem derecelerinin neler oldugu,
beklentilerinin belirlenmesi ve bunlarin strdirilebilir deger tGreterek rekabet avantaji saglama
potansiyelini ortaya koymaktir. Paydas analizinin ilk asamasinda merkezimizin paydaslari
tespit edilmis ve bu paydaslar Onceliklendirilmis ve sunulan hizmetlerle paydaslar
iliskilendirilmistir. Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmenin belirlenmesinde, iretilen
hizmetlerin kimler tarafindan kullanildig, iliskinin ne diizeyde oldugu, etkilenme sekli ve
durumu dikkate alinmistir. Bu cercevede paydaslar, ic ve dis paydas olmak lizere iki grupta ele
alinmistir. Paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate alinarak stratejik plan ekibi tarafindan

puanlanip 6nem derecesine gore olusturulan siralama Tablo 1’'de belirtilmistir.



Tablo.1 Paydas analizi ve Hizmet durumu iliskilendirilmesi

PAYDASLIK
DURUMU HIZMET DURUMU
PAYDASLAR NITELIG | ONCELI& EGITIM- | Ar- | TOPLUMSAL | TEKNIK/IDARI
OGRETIM | Ge KATKI DESTEK

Rektorlik ic Paydas 1 v v
Akademik Birimler ic Paydas 1 v v
Ogrenciler ic Paydas 1 v v

Akademik Personel ic Paydas 1 v v

Bilgi islem Daire Bsk | i¢ Paydas 2 v
Ogrenci isleri Daire Bsk | i¢c Paydas 2 v v
SKSD Baskanligi ic Paydas 2

TORSEM i Paydas 3 v

TORKARMER ic Paydas 3 v

Kalite Koordinatorliigii | ic Paydas 3 v v v

TORMER Dis Paydas 4 v

Diger UZEM ve benzeri 5 v

kuruluslar Dis Paydas

Diger Kamu Kurum ve v v

Tuzel Kisilikler Dis Paydas
1.4 GZTF ANALIZi

TORUZEM’in faaliyete Ocak 2021 tarihinde faaliyete gegmesine ragmen Mart 2020 tarihinde

ylritilen faaliyetler goz onliinde bulunduruldugunda GZTF analizi paydaslarla yapilan

toplantilar ve stratejik plan komisyonu tarafindan yapilan ¢alismalar sonucunda belirlenmis ve

asagida ozetlenmistir.




Tablo 2. TORUZEM GZFT analizi

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

1. Uzaktan egitime faaliyetlerini bir c¢ati
altinda yurutiulmesine yonelik akademik
birimin kurulmasi

2. Uzaktan egitim faaliyetlerini Senkron ve
Ansekron olarak vyiritecek teknolojik
altyapisinin bulunmasi

3. Ogretim elemanlarinin uzaktan egitim
yontem ve teknikleri konusunda

“Egiticilerin Egitimi” programlari
kapsaminda bilgi birikimine sahip
olmalari

4. Pandemi nedeniyle tim derslerin
uzaktan egitim yontem ve teknikleri
verilmesinden dolayi ders
materyallerinin hazir olmasi

5. Pandemi nedeni ile her dizeydeki
ogrencilerin uzaktan egitim teknolojik
altyapidan yararlanacak dizeyde

olmalari

6. Uzaktan egitimde Olgme ve
degerlendirme yontemlerinin
kullanilmasina yonelik bilgi birikiminin
saglanmasi

7. Ogrenci-Egitimci arasinda geribildirim
mekanizmalarin varhgr ve aktif olarak
kullaniimasi

8. Uzaktan Egitim Kalite  Guvence
Sisteminin  olusturulmasina  yonelik
degerlendirme raporunun hazirlanmasi

1. Uzaktan egitimde seffaf, denetlenebilir
bir Olgme ve Degerlendirme
standartlarinin olusturulmamasi

2. Uzaktan egitime 0zgl ders
materyallerinin yeterli sayida
hazirlanmamasi

3. Uzaktan egitimde dezavantajli

Ogrencilere yonelik ders materyallerinin
yeterli sayida olmamasi

4. Uzaktan egitim faaliyetlerinin
iyilestirilmesine yonelik bilgilerin
iyilestirilmesine yonelik paydaslarla bir
degerlendirme yapilmamasi

5. Uzaktan egitim konusunda Ar-Ge
yapilmamasi

6. Bilgi glvenligi ve givenirligi konusunda
akreditasyonun olmamasi

7. Ogrencilerin uzaktan egitime aktif
katihmlarini saglayacak yeterli
mekanizmalarin bulunmamasi

FIRSATLAR

TEHDITLER

1. Orgiin egitim/Uzaktan egitim
sireclerinin birlikte kullanilmamasi

2. Yeni Uzaktan egitim teknolojilerinin
bulunmasi ve var olanlar ile birlikte
kullanilabilme ozellikleri tagimasi

3. Ders materyallerin  hazirlanmasina
yonelik yeni teknolojilerin hizla artmasi

1. Uzaktan egitimden yararlanan
ogrencilerin yeterli teknolojik altyapiya
sahip olmamasi

2. Gelisen teknolojilerin temini konusunda
yeterli mali destegin olmamasi




4. Ogrenciler ve toplumun uzaktan egitime
olan ilgi ve ihtiyaglarin artmasi

BOLUM 2
STRATEJIK PLAN

2.1 STRATEJiK PLAN HAZIRLAMA SURECI

TORUZEM’in 2021-2016 yillarini kapsayacak olan stratejik plani ¢alismalarina 12.01.2021
tarihinde aktif hale getirilmesi ile baslamistir. Bu amacgla merkezin yonetim kurulu Giyelerinden
olusan “Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu” tarafindan taslak bir ¢alisma hazirlanmig ve
paydaslarin gorisi alindiktan sonra merkezin danisma kurulu tarafindan onaylandiktan sonra
tim paydaslara TORUZEM’in web sitesinde duyurulmustur. Diger taraftan TORUZEM'’in
faaliyete baslamasindan once “Uzaktan Egitim Koordinatorligu” tarafindan; uzaktan/karma
egitime 6zgl Kalite Glvence Sisteminin olusturulmasi amaci ile “Uzaktan Egitim ve Liderlik”
konulu toplantilar diizenlenmistir. Toplanti bashklari; Uzaktan Egitim Politikasi, Olgme ve
Degerlendirme, Sinav Giivenligi, Ogrenci Odakli Egitim gibi konulari iceren ilk toplanti rektér,
dekan ve muddirler ile yapilmistir. ikinci toplanti dekan/midir yardimcilari ve bélim
baskanlari, G¢lincl toplanti ise ders veren tiim 6gretim elemanlari ile ve dordiinci toplanti ise
ogrenciler ile yapilmistir. Toplantilar sonucu “Uzaktan/Karma Egitim Politikasi” ve “Uzaktan
Egitim/Karma ilkeleri” asagidaki sekilde belirlenmis ve tiim paydaslara duyurulmustur.
Paydaslara duyurulan politika ve benimsenen ilkeler asagida 6zetlenmistir. Stratejik Plan

Hazirlama takvimi asagida verilmistir.
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TORUZEM Stratejik plan hazirlama sirecinde paydaslar ile yapilan toplantilar sonucunda

asagida verilen basliklar altinda 6zetlenmistir.

Performans

Gostergeleri el lEdier

Gozden Gegirme
Sikhgi

Politika/ilkeler Stratejik Amaclar Onlem/lyilrstirme

2.2 STRATEJIK PLAN [2021-2026 DONEMIi] GELECEGE BAKIS



TORUZEM’in 2021-2026 donemini kapsayan Stratejik Plani paydaslarla birlikte olusturulmus
ve onaylandiktan sonra paydaslara duyurulmustur. Stratejik Planin unsurlari asagida

Ozetlenmistir.

MiSYON

Cagdas bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanarak 6grenci odakli egitim ve 6gretimin etkinligini
artiran, 6grenci, mezun ve diger kisilerin her alanda uzaktan egitim ihtiyaglarini karsilayacak
dizeyde hayat boyu 6grenim sireclerine katkida bulunan, sirdirdlebilir bir iyilestirmeye
dayal egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme sistemine sahip, kalite glivence sistemini

benimsemis ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet edebilir bir merkez olmaktir.

VIiZYON

Her dlizeyde egitim-0gretim goren 6grencilerin egitim-6gretim programlarinin karma/uzaktan
egitim slreclerini etkin bir sekilde uygulayan, 6grenci merkezli egitim-6gretimi merkeze alan,
uzaktan egitim konusunda Ar-Ge galismalarini esas alan, edindigi bilimsel bilgileri topluma
sunan, tim siirecleri paydaslari ile birlikte degerlendiren ve iyilestirmeler yapan bir uzaktan

egitim-0gretim sistemini olusturmak

Egitim-Ogretim Politikasi

1. Uzaktan egitime iliskin ders materyallerinin gelistiriimesi ve agik erisime sunulmasi,

2. Uzaktan egitim teknolojik altyapi (bilisim altyapisi), erisim imkanlari ve 6grenmenin
gelistirilmesi bilgi glivenliginin saglanmasi ve iyilestirilmesi,

3. Uzaktan egitim-0gretim ortam ve araclari, 6lgme ve degerlendirme sireclerinin
olusturulmasi ve iyilestirilmesi, Uzaktan egitim silreglerinde 6grenci katiliminin
saglanmasina yonelik destek hizmetlerinin olusturulmasi ve iyilestirilmesi,

4. Ogrencilerin ve 6gretim kadrosunun teknolojik, pedagojik ve 6lgme-degerlendirme
diizeylerinin uzaktan egitim slirecine gore olusturulmasi ve iyilestirilmesi,

5. Uzaktan egitim sireclerinde 6grenme ciktilari, 6grenim yontem ve yaklasimlarinin

olusturulmasi ve iyilestirilmesi.



Egitim-Ogretim ilkeleri

1. Ogrencilerin uzaktan egitime katilimlarin saglanmasi amaci ile 6grenci motivasyonunu
saglanmasi, farkli yontemlerle geribildirimlerinin alinmasi ve elde edilen sonuglarin
iyilestirmede kullaniimasi,

2. Ogrencilerin 6grenme siireg, Uriin ve performanslarinin degerlendirilmesi amaciyla
yapilan etkinliklerin degerlendirilmesinde, tek bir ara¢ yerine mimkin oldugunca
cesitli ara¢c ve yontemlerin kullanilmasina yonelik performans odakh Olgme ve
degerlendirme yontem ve tekniklerini kullaniimasi,

3. Performansa dayali Olgme degerlendirme siirecinde denetlenebilir ve seffafligi
saglayacak kanita dayal yontem ve tekniklerini uygulamasinin yayginlastiriimasi,

4. Uzaktan egitime uygun birden fazla 6grenme ve yaklasimlari gerektiren 6grenme
yontemlerini kullanmasi,

5. Belirli periyotlarla deneyim paylasimi, akran degerlendirmesi ve benzeri bilgi paylasimi
gortsmelerinin gergeklestirilmesi,

6. Ogrenci merkezli 6grenme yontemleri iceren egiticilerin egitimi programinin
uygulanmasi,

7. Derslerin senkron yapilasina yonelik kullanilan platformun (ALMS) aktif katiliminin
arttirilmasi ve daha kullanici dostu hale getirilmesi,

8. Uzaktan egitim uygulamalarinda sinif igi iletisim tekniklerinin (6grenci-egitmen,
0grenc-i6grenci) etkin bir sekilde kullanmasi,

9. Ders materyallerinin olusturulmasinda 6gretim elemanlari ve 6grenciler tarafindan
hazirlanan 6dev, proje vb uygulamalarda etik kurallara uyulmasi. seklinde ilkeler
paydaslar ile degerlendirilmis ve benimsenmistir.

3. STRATEIJi

TORUZEM yonetmeliginin 5’inci maddesinde Merkezin amaglari asagidaki sekilde
belirtilmistir. Bunlar,

a. lletisim ve bilgi teknolojilerine dayal olarak Universitedeki &nlisans, lisans,

lisanslistli ve yasam boyu egitim dahil tim egitim programlari kapsaminda

uzaktan yapilan egitim icin plan, program, koordinasyon ve uygulama



faaliyetlerine destek saglamak, bu egitimlerin etkin yapilabilmesi icin e-
dgrenme tabanl ders ve programlar gelistirmek ve Universitede 6rgiin 6gretim
kapsaminda verilmekte olan dersleri uzaktan egitim teknolojileri ile
desteklemek.
b. Uzaktan egitim ile ilgili arastirma-gelistirme ve uygulama ¢aligmalari
gerceklestirmek.
c. Uzaktan egitim yoluyla mezuniyet sonrasi egitim programlari dizenleyerek
mesleki bilgi glincellemesine yardimci olmak.
¢. Ihtiyac duyulan alanlarda toplumun her kesimine yénelik sertifika programlari
dizenleyerek bilgiyi topluma yaymak ve yasam boyu 6grenim ilkesini topluma
benimsetmek.
d. Universite icinde ve disindaki birim, kamu kurumlari, 6zel kurum ve kuruluslari
ile sivil toplum kuruluslarinin uzaktan egitim ihtiyac ve isteklerine yardimci olmak.
d. ilgili mevzuat hiikiimleri kapsaminda yurt ici ve yurt disindaki diger uzaktan
egitim birim ve merkezleriyle isbirligi yapmak; uzaktan egitim konusunda olusan
bilgi birikimi ve tecriibeyi ilgili kurum ve kuruluslara aktarmak ve bunlari
gerceklestirmeye yonelik idari ve teknik uygulama esaslarini belirlemek, projeler
gelistirmek, bilimsel toplantilar dizenlemek, uzaktan egitim konusunda sireli

ve/veya siresiz yayinlar yapmak.

Bu amaglar dogrultusunda hedefler, performans gostergeleri ve faaliyetler ile gelistirilen hedef

kartlari asagida verilmistir.

AMAC 1: Kalite Glivence Sistemi olusturmak

Hedef 1.1: Uzaktan egitime 6zgiin Egitim-Ogretim, Ar-Ge ve Yonetime iliskin Kalite Giivence

Sistemini olusturmasi

Faaliyet: Yiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenmis Uzaktan Egitim Kalite Glivence
Sistemi Kilavuzu kapsaminda her yil TORUZEM-BIDR hazirlamak, Geribildirim Raporunu
diizenlemek

Sorumlu Birim: TORUZEM Kalite Glivence Sistemi Birimi, Birim Temsilcileri

iliskili Birimler: Akademik birimler, Kalite Koordinatorligi

Olgiim sikhgi: Her yilin sonunda hazirlanacaktir.




Performans Gostergesi: Yillik hazirlanan TORUZEM-BIDR ve BGBR

Hedef 1.2: Uzaktan Egitim-Ogretimde Olgme-Degerlendirme Kalite Giivence Sisteminin

Olusturulmasi

Faaliyet: Uzaktan egitime ozgiin 6gretim elemanlarinin basvuracagi “Olcme ve
Degerlendirme Rehberi”nin hazirlanmasi ve siirekli olarak glincellenmesi

Sorumlu Birim: TORUZEM Kalite Glivence Sistemi Birimi, Birim Temsilcileri

iliskili Birimler: Akademik birimler, Kalite Koordinatorligi

Olgiim sikhigi: Her egitim-6gretim yili sonunda geribildirimler alinarak iyilestirme yapilarak
yillik versiyonlari yayinlanacaktir.

Performans Gostergesi: Yillik yayinlanan Olgme ve degerlendirme Rehberi

Hedef 1.3 Uzaktan Egitim teknolojilerinde kullanilan tim verilerinin glvenligi ve

glivenirliginin glivence altina alinmasi

Faaliyet: Uzaktan egitimde kullanilan verilerin glvenligi ve glvenirligini glivence altina
alacak akreditasyon islemlerinin yapilmasi

Sorumlu Birim: TORUZEM Destek Sistemi Birimi,

iliskili Birimler: Rektorliik, Bilgi islem Daire Baskanhg

Performans Gostergesi: 2022 yili sonuna kadar Bilgi givenligi ve glivenirliginin TURKAK

tarafindan akredite edilmesi

AMAC 2: Egitim-Ogretim

Hedef 2.1: Uzaktan egitimle yapilan b6éliim/Program sayisinin artirilmasi

Faaliyet: Yiksekogretim Kurulu Uzaktan Egitim Yonetmelikleri cercevesinde Universite
binyesinde tamamen uzaktan egitim ile yapilan bolim/program sayisinin artiriimasina
yonelik bolum/programlarin acilmasina rehberlik etmek

Sorumlu Birim: TORUZEM Kalite Gilivence Glivence Birimi, Birim Temesilcileri

iliskili Birimler: Akademik birimler, Ogrenci isleri Daire Baskanlig

Olgiim sikhgi: Her egitim-6gretim yili sonunda dlgiilecektir

Performans Gostergesi: % Uzaktan egitim yapan boliim sayisi/toplam bolim/program sayisi

2021 2022 2023 2024 2025 2026

2 4 6 8 10

Hedef 2.2: Uzaktan/Karma egitimle yapilan ders sayisinin artirilmasi

Faaliyet: Yiksekogretim Kurulu Uzaktan Egitim Yo&netmelikleri g¢ergevesinde Universite
blnyesinde uzaktan/karma egitimle vyapilan derslerin arttirlmasina yonelik gerekli
teknolojik ve egitim materyallerin hazirlanmasina katkida bulunacak faaliyetleri ylritmek




Sorumlu Birim: TORUZEM Kalite Glivence Sistemi Birimi, Birim Temsilcileri

iliskili Birimler: Akademik birimler, Ogrenci isleri Daire Baskanhgi

Olgiim sikhgi: Her egitim-6gretim yili sonunda dlgiilecektir

Performans Gostergesi: % Uzaktan egitimle yapilan ders sayisi/toplam ders sayisi

2021 2022 2023 2024 2025 2026

32 34 36 38 40

Hedef 2.3: Uzaktan egitime 6zgli gelistirilen ders materyali sayisinin artirilmasi

Faaliyet: Uzaktan egitimle yapilan ders materyallerin hazirlanmasina yonelik gerekli
teknolojik ve egitim destegi saglayacak ortamin hazirlanmasi ve ders materyallerinin acik
erisime sunulmasi

Sorumlu Birim: TORUZEM Ders Materyali Hazirlama Birimi, Akademik birimler ve Birim

Temsilcileri

iliskili Birimler: Akademik birimler, Bilgi islem Daire Baskanligi, Basin ve Halka iliskiler Sube
Mudarlaga

Olgiim sikhgi: Her egitim-6gretim yili sonunda dlgiilecektir

Performans Gostergesi 1: % Uzaktan egitimle yapilan ders materyali sayisi/Uzaktan egitimle
yapilan toplam ders sayisi

2021 2022 2023 2024 2025 2026

5 20 50 80 100

Performans Gostergesi 2: % Acik erisime sunulan ders materyali sayisi/ Uzaktan egitimle
yapilan ders materyali

2021 2022 2023 2024 2025 2026

5 10 20 40 60

Hedef 2.4: Uzaktan egitimde Ogretim elemanlarinin yetkinliginin artirilmasi

Faaliyet: Uzaktan egitimle yapilan dersleri veren 6gretim elemanlarinin aktif 6grenme,
Olgme degerlendirme, yenilikgi yaklagimlar, materyal gelistirme, yetkinlik kazandiriimasina
yonelik “Egiticilerin Egitimi” programinin hazirlanmasi ve yurutilmesi

Sorumlu Birim: TORUZEM Ders Materyali Hazirlama Birimi, Akademik birimler ve Birim
Temisilcileri

iliskili Birimler: Akademik birimler, Kalite Koordinatérliigii, Birim Temsilcileri

Performans Goéstergesi: Her egitim-6gretim yilinda en az bir “Egiticilerin Egitimi” programi
hazirlanacak ve tim ders veren 6gretim elemanlarinin katilimi saglanacaktir

Hedef 2.5: Uzaktan egitim sisteminde teknolojik ve egitim faaliyetlerinden 6grenci ve
akademik personel memnuniyet diizeyi

Faaliyet: Uzaktan egitimle yapilan dersleri veren 6gretim elemanlari ve 6grencilerin
teknolojik hizmetlerden yararlanma, verilen derslerde 6grenme, 6lcme degerlendirme,
yenilikci yaklasimlar, materyal gelistirme, yetkinlik kazandirilmasina yonelik “Memnuniyet
Anketi” hazirlanmasi, ylritilmesi ve elde edilen bulgularin paydaslarla birlikte
degerlendirerek iyilestirmeler yapilmasi gibi faaliyetler yapilacaktir.




Sorumlu Birim: TORUZEM Ders Materyali Hazirlama Birimi, Ogrenci isler Daire Baskanhgi

iliskili Birimler: Akademik birimler, Kalite Koordinatérliigii, Birim Temsilcileri

Performans Gostergesi: Her egitim-6gretim yilinda en az bir “Memnuniyet Anketi”
hazirlanacak ve tim ders veren 6gretim elemanlari ile ders alan 6grencilerin katilimi
saglanacaktir

AMAC 3: Ar-Ge ve Toplumsal Katki

Hedef 3.1: Uzaktan egitim ile ilgili arastirma-gelistirme ve uygulama c¢alismalari
gerceklestirmek.

Faaliyet: Uzaktan egitim faaliyetlerinin gelistiriimesine yonelik yeni Ar-Ge faaliyetleri,
bilimsel ve teknolojik ¢alismalar yapilmasina yonelik tesvik ve destek mekanizmalarinin
gelistiriimesi ve elde edilen bilgilerin uygulamaya aktarilmasina yonelik panel/seminer
Sempozyum, bilimsel makale veya uzaktan egitime yonelik dergi ¢ikarilmasi faaliyetler
yapilacaktir.

Sorumlu Birim: TORUZEM Ar-Ge Birimi, Akademik Birimler

iliskili Birimler: Akademik birimler, Bilgi islem Daire Baskanlgi, Diger kurumlarin Uzaktan
Egitim ve ilgili birimleri ve diger akademik/kamu kurumlari

Olgiim sikhgi: Her egitim-6gretim yili sonunda dlgiilecektir

Performans Gostergesi 1: Dizenlenen bilimsel faaliyet ciktisi veya Gelistirilen Uygulama

sayisl
2021 2022 2023 2024 2025 2026
2 4 6 8 10
Performans Gostergesi 2: Uzaktan egitim konulu yayinlanan makale sayisi
2021 2022 2023 2024 2025 2026
2 4 6 8 10

Hedef 3.2: Uzaktan egitim yoluyla mezuniyet sonrasi egitim programlari diizenleyerek
mesleki bilgi glincellemesine yardimci olmak

Faaliyet: Uzaktan egitim yoluyla mezuniyet sonrasi egitim programlarinin gelistiriimesine
yonelik faaliyetlerinin gelistiriimesi, yeni akademik bilgilerin aktarilmasina yonelik
panel/seminer ve egitim faaliyetleri yapilacaktir.

Sorumlu Birim: TORUZEM Ar-Ge Birimi, Akademik Birimler

iliskili Birimler: Akademik birimler, TORSEM ve TORMED

Olgiim sikhgi: Her egitim-6gretim yili sonunda 6l¢iilecektir

Performans Gostergesi: Diizenlenen panel/seminer ve egitim sayisi

2021 2022 2023 2024 2025 2026

2 4 6 8 10

Hedef 3.3: Kamu kurumlari, 6zel kurum ve kuruluslari ile sivil toplum kuruluslarinin uzaktan
egitim ihtiyac ve isteklerine yardimci olmak




Faaliyet: Uzaktan egitim yoluyla birim, kamu kurumlari, 6zel kurum ve kuruluslari ile sivil
toplum kuruluglarinin uzaktan egitim ihtiyag ve istekleri kapsaminda egitim programlarinin
gelistiriimesine yonelik faaliyetlerinin gelistirilmesi, yeni akademik bilgilerin aktarilmasina
yonelik panel/seminer ve egitim faaliyetleri yapilacaktir.

Sorumlu Birim: TORUZEM Ar-Ge Birimi, Akademik Birimler

iliskili Birimler: Akademik birimler, TORSEM, birim, kamu kurumlari, 6zel kurum ve
kuruluslartile sivil toplum kuruluslari

Olgiim sikhgi: Her egitim-6gretim yili sonunda dlgiilecektir

Performans Gostergesi: Diizenlenen panel/seminer ve egitim sayisi

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2

4

6

8

10




