TOROS UNIVERSITESI
MESLEK YUKSEKOKULU

2022-2026 STRATEJIK PLAN

www.toros.edu.tr


http://www.toros.edu.tr/

TOROS UNIVERSITESI 2022-2026 Stratejik Plan
Meslek Yiksekokulu

ICINDEKILER

_ _ Sayfa
TABLOLAR LISTESI ..ottt st seane e 2
SEKILLER LISTEST ..ottt ettt ettt ettt 3
KISALTMALAR LISTESI .....coiiiiiiiice e 4
SUNUS ..ottt e e et e e ee et ee e s eee e e ee e 5
BOLUM 1 MEVCUT DURUM ..ottt sttt 6
1.1, KUUMSA TarTNGE ...vveiiiiieiiieiiieieciiesie ettt ettt st et esreenaeeneenneas 6
1.2. Akademik Ve Idari Yapilanma..........ccccocceiieiiiceeiieeieseeeeseeie s 9
1.3, Paydag ANALIZI......eoiieieiiiiiieie et 10
B YA o I AN T 11 74 ST 12
BOLUM 2 STRATEJIK PLAN ..ottt 14
2.1. Stratejik Plan Hazirlama STUIECT ......evveiveiieiiiieiieieiesiesie et 14
2.2. Stratejik Plan (2022-2026 Donemi) Gelecege BaKi§........cocovvviiiiieienienciescscceeeee, 16
2.3. Stratejik Amaclar, Hedefler, Faaliyetler ve Performans Gostergeleri.........ccoovuvevenenen. 17
2.4, HEdef KAItlarm ......ceciiiiciiiiie ettt et be e b e et e e s re e e reesnneebeesnee s 18
2.5. Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme STHIECH.........covvieiviveviiicecieieeeeeeve e 51

www.toros.edu.tr 1


http://www.toros.edu.tr/

TOROS UNIVERSITESI 2022-2026 Stratejik Plan
Meslek Yiksekokulu

TABLOLAR LISTESI

. Sayfa
Tablo 1. Akademik ve Idari Yapilanma...........cccccooeiiiiiiniiiiiccsce s 10
Tablo 2. Paydas Analizi ve Hizmet Durumu Iliskilenditilmesi........c.coeveveveveveverereeeerereeenennns 12
Tablo 3. Toros Universitesi Meslek Yiiksekokulu GZFT ANAliZi ......cccovvevevevevevereieeeieienee, 14

www.toros.edu.tr 2


http://www.toros.edu.tr/

TOROS UNIVERSITESI 2022-2026 Stratejik Plan
Meslek Yiksekokulu

SEKILLER LISTESI

. Sayfa
Sekil 1. Toros Universitesi Meslek Yiiksekokulu Programlari..........cccccocveviiiniiiniiiinniinnns 7
Sekil 2. Toros Universitesi Meslek Yiiksekokulu Mezitli Kampiisii...........ccovoveveveverenerennennn. 7
Sekil 3. Toros Universitesi Meslek Yiiksekokulu 45 Evler Kampiisii...........ccocoveveveveverennennn. 8
Sekil 4. Stratejik Plan Hazirlama TaKViMi.........cocoiiiiiiiiiiieee e 15
Sekil 5. Stratejik Plan Hazirlama STUIECi .......vecviiviiiiiiiieiiccee e 16
Sekil 6. Toros Universitesi Stratejik AMACIAIT ............coeveveveiicvereriiieceee e 17

www.toros.edu.tr 3


http://www.toros.edu.tr/

TOROS UNIVERSITESI 2022-2026 Stratejik Plan
Meslek Yiksekokulu

KISALTMALAR LiSTESI

AR-GE . Arastirma — Gelistirme

BAP : Bilimsel Arastirma Projeleri

TORUZEM : Toros Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
TORSEM : Toros Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
TORLAD : Toros Universitesi Lisans Ogrencileri Bilimsel Arastirma Destegi

GZFT : Guigli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler
YOK : Yiiksekogretim Kurulu
PG : Meslek Yiiksekokulu Stratejik Plan Performans Gostergesi

KOSGEB : Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanlig
MYO : Meslek Yiiksekokulu
WOS : Web of Science

www.toros.edu.tr 4


http://www.toros.edu.tr/

TOROS UNIVERSITESI 2022-2026 Stratejik Plan
Meslek Yiksekokulu

SUNUS

Gilinlimiiz ekonomisinin bilgiye dayanmasi; kiiresel rekabette yiiksekdgretim ve onun
temsilcisi olan iiniversiteleri olduk¢a dnemli bir konuma getirmektedir. Toros Universitesi 2022
— 2026 Stratejik Planinda Saym Rektoriimiiz Prof. Dr. Omer ARIOZ’{in de belirttikleri iizere;
Toros Universitesi’nin ulusal ve uluslararasi alanda 6ncii olan ve siralamalarda iist siralarda
bulunan; iilkemizin kalkinmasina, yerli ve milli tiretimlerine ¢ok daha fazla katki veren, inovatif
ve proaktif yaklagima sahip girisimci bir tiniversiteye doniismesi en biiyiik hedefimizdir. Toros
Universitesinin bir akademik birimi olarak Meslek Yiiksekokulumuzkuruldugu giinden bu yana
bu esas hedef dogrultusunda caligmalarini yiiksek bir motivasyon ile ytiriitmektedir.

Universitemizde stratejik planlama siirecine Katilimcihigin en iist seviyede olmasi
amaclanmistir. Bu nedenle en alt birimden baslayarak tiim birimlerin stratejik planlarin
hazirlamasi hedeflenmistir. Universitemiz ortak degerleri, ilkeleri ve hedefleri dogrultusunda
yapilacak tiim caligmalar1 sistemli ve planh yiiriitmek, elde edilen sonuglari degerlendirmek
ile stirekli iyilestirme yoniinde adimlar atmak amaci ile Meslek Yiiksekokulumuz 2022 — 2026
Donemi Stratejik Plan1 hazirlanmustir. Toros Universitesi Meslek Yiiksekokulu 2022 — 2026
Stratejik Planinda &niimiizdeki bes yillik siiregte uygulanacak Universitemiz Stratejik Plam
amaglarina uygun amaglar, hedefler ve performans gostergeleri yer almaktadir.

Meslek Yiiksekokulumuzun misyonunu, vizyonunu, degerlerini, mevcut durumu ile
gligliit ve zayif yonlerini, hedef ve planlanan gelecek faaliyetlerini yansitan “Toros
Universitesi Meslek Yiiksekokulu 2022 — 2026 Stratejik Plan1”nin basari ile uygulanacagina,
Tiirkiye'nin 3. Nesil iiniversite misyonunu benimsemis bir {iniversitesi olarak yetismis insan
glicline katkilarimiz yaninda, aragtirma ve gelistirme faaliyetlerimizin ve topluma sundugumuz
hizmet kalitesinin artarak devam edecegine olan inancim tamdir.

Bu vesile ile stratejik planimizin hazirlanmasinda sagladig: destek ve motivasyon igin
basta Universitemiz Miitevelli Heyet Baskam Y. Sertag OZVEREN’e, Universitemiz Rektorii
Prof. Dr. Omer ARIOZ’e, Universitemiz Kalite Koordinatérii Prof. Dr. Yiiksel OZDEMIR’e
ve harcadiklar1 emekler i¢in Birimimiz Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu {iiyeleri ile tiim i¢
ve dis paydaslarimiza tesekkiirlerimi sunuyorum.

Ogr. Gor. Sabri KALKAN
Meslek Yiiksekokulu Miidiirii

(6a] |
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BOLUM 1
MEVCUT DURUM

1.1 KURUMSAL TARIHCE

Toros Universitesi 23.06.2009 tarihli ve 5913 sayili kanunun 7 Temmuz 2009 tarihli
Resmi Gazete de yayinlanmasi ile kurulmustur. Toros Universitesinin Kurucu Vakfi, Mersin
Egitim Vakfi'dir. Universitenin Kurulus Kanunu’nda 4 Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 1 Meslek
Yiiksekokulu ve 1 Lisanstistli Egitim Enstitii bulunmaktadir.

Yarim asirlik Mersin Egitim Vakfi’nin ve Toros Okullari’nin koklii egitim geleneginin
yiiksekogretime uzantis1 olan Toros Universitesi, giiglii akademik kadrosu ve egitim-6gretim
programlariyla gelecegin tasarimina katkida bulunan, uluslararasi diizeyde taninmis bir
tiniversite olma yolunda hedefine hizli adimlarla yiiriimektedir. 2019-2020 egitim yil1 itibariyla
4 Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 2 Meslek Yiiksekokulu, 1 Enstitii, 4 Arastirma ve Uygulama Merkezi
biinyesinde 1772 Lisans, 1052 On Lisans ve 325 Lisansiistii 6grenci olmak iizere toplam 3149
ogrenci, 64'i 6gretim liyesi olmak iizere toplam 151 akademik personel ve 139 idari personel
olarak toplam 290 kadrolu personel ile egitim-0gretim ve arastirma faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Meslek Yiiksekokulu biinyesinde Bilgisayar Teknolojisi, Cocuk Gelisimi, Grafik
Tasarmm, Ingaat Teknolojisi ve Lojistik Programlarina 2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda ilk
kez 6grenci alarak faaliyete baslamistir. Bilgisayar Teknolojisi Programina 2014-2015 Egitim-
Ogretim yilinda 6grenci alimi durdurulmustur. Turizm ve Isletmecilik Programina 2013-2014
Egitim-Ogretim yilinda ilk kez grenci alarak faaliyete baslamis ancak 2014-2015 Egitim-
Ogretim yilinda 6grenci alimi durdurulmustur. 2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda, Adalet,
Ag1z ve Dis Sagligi, Ameliyathane Hizmetleri, Anestezi, Is Saglig1 ve Giivenligi, Optisyenlik,
Tibbi Goriintiileme Teknikleri ile Tibb1 Laboratuvar Teknikleri programlar ilk kez 6grenci
alarak faaliyete baglamistir. 2015-2016 Egitim-Ogretim yilinda Ascilik, Diyaliz, Fizyoterapi ile
[k ve Acil Yardim programlarmna ilk kez 6grenci alarak faaliyete baslamustir. 2020-2021 Egitim
Ogretim y1l1 itibari ile Meslek Yiiksekokulu ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu olarak
ayrilmigtir. Halihazirda Meslek Yiiksekokulu biinyesinde Adalet, Ascilik, Bilgisayar
Programciligi, Grafik Tasarimi, Insaat Teknolojileri ve Mekatronik olmak iizere 6 programda

egitim-ogretim faaliyeti devam etmektedir.
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Ascilik
Programi

Adalet Bilgisayar
Programi Programcihig

insaat
Teknolojileri

Sekil 1: Toros Universitesi Meslek Yiiksekokulu Programlari

Meslek Yiiksekokulu, Universitenin idari Birimlerin bulundugu ve Egitim-Ogretimin
yapildigi, sehir merkezinde yer alan 5 kampiisiinden Mezitli ve 45 Evler Kampiisiinde faaliyet

gostermektedir.

Sekil 2: Toros Universitesi Meslek Yiiksekokulu Mezitli Kampiisii

~
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Adalet, Bilgisayar Programciligi, Grafik Tasarimi, Insaat Teknolojileri ve Mekatronik

programlar1 Mezitli Kampiisii’nde faaliyet gostermektedir.

Sekil 3: Toros Universitesi 45 Evler Kampiisii

Ascilik programi 45 Evler Kampiisi’nde faaliyet gostermektedir. 45 Evler
Kampiisii'nde Merkez Kiitiiphane ile Rektorliige bagh Dis Iliskiler Ofisi ve Bilgi islem ve
Saglik Kiiltiir Spor Daire Bagkanlig1 yer almaktadir.

Toros Universitesi Meslek Yiiksekokulu giiclii ve dinamik kadrosu, gelismis altyap:
olanaklar1 ve etkin sanayi igbirlikleri ile etik degerlere sahip, sorgulayici, yeterli teorik ve pratik
bilgiye haiz, cagdas ara eleman ve teknikerleri yetistirerek is piyasasina kazandirmayi
hedeflemektedir. Meslek Yiiksekokulu kaliteli ve giincel 6n lisans programlariyla egitim,
bilimsel arastirma, girisimcilik ve topluma hizmet yoluyla insan yasammin iyilestirilmesine

Ve gelecegin tasarimina katkida bulunmay1 gorev ve ilke edinmistir.
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1.2 AKADEMIK VE IDARI YAPILANMA
Meslek Yiiksekokulu’nun idari yapilanmasi agagida belirtilmistir.
YONETIM KADROSU

Miidiir Ogr. Gor. Sabri KALKAN
Miidiir Yardimecisi Ogr. Gor. Dr. Basak ONCEL
Miidiir Yardimcisi Ogr. Gor. Kamuran OZTOP
Yiiksekokul Sekreteri  |Pinar FIRAT YENER

YUKSEKOKUL YONETIM KURULU
Miidiir Ogr. Gor. Sabri KALKAN
Miidiir Yardimeisi Ogr. Gor. Dr. Basak ONCEL
Miidiir Yardimeis Ogr. Gor. Kamuran OZTOP

Uye Prof. Dr. Abdullah CALISKAN

Uye Dr. Ogr. Uyesi B. Ahu KAYNAK

Uye Prof. Dr. Ugurcan AKYUZ
YUKSEKOKUL KURULU

Miidiir V. Ogr. Gor. Sabri KALKAN

Miidiir Yardimeisi Ogr. Gor. Dr. Basak ONCEL
Miidiir Yardimeisi Ogr. Gor. Kamuran OZTOP

Uye Ogr. Gor. Damla BAYINDIR
Uye Ogr. Gor. H. Turgay ATINC
Uye Ogr. Gor. Elif KILICDOGAN
Uye Ogr. Gor. Ozge VILLI

Uye Ogr. Gor. Burak CAN

Meslek Yiiksekokulu’nun akademik yapilanmasi asagida belirtilmistir.

Adalet Program
Boliim Baskam Ogr. Gor. Damla BAYINDIR
Ogretim Elemani Ogr. Gor. Elif Sena MALATYALIOGLU
Ogretim Elemani Prof. Dr. Tunay KOKSAL
Ascilik Program
Boliim Bagkam Ogr. Gor. Kamuran OZTOP
Ogretim Eleman Ogr. Gor. Ugurcan METIN
Ogretim Elemam Ogr. Gor. Basak ONCEL

Bilgisayar Programciligi Programi

Béliim Baskani Ogr. Gor. Burak CAN
Ogretim Elemam Ogr. Gor. Amil KUS
Ogretim Elemani Ogr. Gor. Osman VILLI
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Grafik Tasarimi Program

Bolilm Baskani Ogr. Gor. Elif KILICDOGAN
Ogretim Elemam Ogr. Gor. Orhan KARAKAPLAN
Ogretim Elemani Prof. Dr. Ugurcan AKYUZ

Insaat Teknolojileri Program

Boliim Baskam Ogr. Gér. Hiiseyin Turgay ATINC
Ogretim Elemam Ogr. Gor. Semih ASICI
Ogretim Eleman Ogr. Gor. Siimeyye GUNDUZ

Mekatronik Program

Boliim Baskam Ogr. Gor. Ozge VILLI
Ogretim Eleman Ogr. Gor. Ozer TANRIVERDI
Ogretim Elemani Ogr. Gor. Yusuf MURATOGLU

Tablo 1: Akademik ve Idari Yapilanma

1.3 PAYDAS ANALIZi

Katilimcilik kavramai, stratejik planlama siirecinde dikkate alinmasi gereken en 6nemli
unsurlardan biri olarak ifade edilmektedir. Paydaslar, Meslek Yiiksekokulumuza deger katan
unsurlar olarak goriilmektedir. Toros Universitesi Meslek Yiiksekokulunun gelisebilmesi,
bolgesel katkilar sunmast, egitim kalitesini artirabilmesi, egitim-6gretimin niteligin arttirilmas,
ogrencilerin tercih ettigi meslek yiiksekokulu olmasi ancak tiim paydaslarmin destegi ile
miimkiin olabilecektir. Katilimeilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Bu
amagcla, Toros Universitesi Meslek Yiiksekokulu, paydaslarini belirleyerek onlarin durumlarini
da dikkate alacak sekilde stratejilerini belirlemistir.

Paydas analizinin amac1 Toros Universitesi Meslek Yiiksekokulu paydaslarmin kimler
oldugu, bu paydaslarin etki ve 6nem derecelerinin neler oldugu, beklentilerinin belirlenmesi
ve bunlarin siirdiiriilebilir deger iireterek rekabet avantaji saglama potansiyelini ortaya
koymaktir. Paydas analizinin ilk asamasinda Meslek Yiiksekokulumuzun paydaglari tespit
edilmis ve bu paydaslar 6nceliklendirilmis ve sunulan hizmetlerle paydaslar iliskilendirilmistir.

Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmenin belirlenmesinde, iiretilen hizmetlerin

kimler tarafindan kullanildigy, iliskinin ne diizeyde oldugu, etkilenme sekli ve durumu dikkate
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alinmustir. Bu cercevede paydaslar, i¢ ve dis paydas olmak iizere iki grupta ele alinmstir. I¢

paydaslar; Meslek Yiiksekokulumuzdan etkilenen veya Meslek Yiiksekokulumuzu etkileyen

kurum i¢indeki kisi veya gruplardir. Dis paydaslar; Meslek Yiiksekokulumuzun iirettigi {iriin

ve hizmetlerden vyararlananlar ile Meslek Yiiksekokulumuzdan etkilenen veya Meslek

Yiiksekokulumuzu etkileyen Toros Universitesi Meslek Yiiksekokulu disindaki kisi, grup veya

kurumlardir.

Paydaslarin etki ve onem derecesi dikkate alinarak stratejik plan ekibi tarafindan

puanlanip 6nem derecesine gore olusturulan siralama Tablo 1°de belirtilmistir.

Paydashk Durumu Hizmet Durumu
Paydaslar oo | e | Egitim- Toplumsal | Teknik/idari
Niteligi | Onceligi Ogretim Ar-Ge Katki Destek

Rektorliik I¢ Paydas 1 v v v v
Akademik Personel i¢ Paydas 1 v v v
idari Personel i¢c Paydas 1 v
UZEM ic Paydas 1 v
Ogrenciler I¢ Paydas 1 v v v
Dis Iligkiler Sube _ 5 v
Midiirligii I¢ Paydas
Kalite Koordinatorliigii I¢ Paydas 3 v v v
TORSEM ic Paydas 3 v v

Dis
Mezunlar Paydas 1 v v

Dis
YOK Paydas 1 v v

Dis
OSYM Paydas ' Y
TUBITAK/KOSGEB/ Dis 2 v
Kalkinma Ajanslari Paydas

Dis
Ogrenci Velileri Paydas 2 v

Dis
Toplum Paydas 2 v

Dis
Diger MYO’lar Paydas 2 v

Dis
Kamu Kurumlari Paydas 2 v v

www.toros.edu.tr 11



http://www.toros.edu.tr/

TOROS UNIVERSITESI 2022-2026 Stratejik Plan
Meslek Yiiksekokulu
Dis
Yerel Yonetimler Paydas 2 v v
Ozel Kurumlar / Sanayi,
Ticaret ve Hizmet Dis 2 v v v
Kuruluslar Paydas
Dis
Il ve Ilgelerdeki Liseler Paydas 3 v v
Dis 3 v
Sivil Toplum Kuruluslar Paydasg

Tablo 2: Paydas Analizi ve Hizmet Durumu iliskilendirilmesi

1.4 GZFT ANALIZi

Toros Universitesi Meslek Yiiksekokulu kuruldugu giinden bugiine kadar yiiriitiilen

faaliyetler gz 6niinde bulundurularak GZFT analizi paydaslarla yapilan toplantilar ve stratejik

plan komisyonu tarafindan yapilan ¢alismalar sonucunda belirlenmis ve asagidadzetlenmistir.

GZFT analizi, meslek yiiksekokulumuzu ve meslek yiiksekokulumuzu etkileyen kosullarin

sistematik olarak incelendigi bir analizdir. Bu yontemle meslek yiiksekokulumuzun giiglii ve

zayif yonleri ile birimimiz disinda olusabilecek firsat ve tehditlerbelirlenmistir. Bu analiz ile

Meslek Yiiksekokulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile karsikarsiya oldugu firsat ve tehditler

arastirilarak gelecege doniik stratejiler belirlenmistir. Kisaca bu analiz stratejik planin diger

asamalar1 icin temel teskil etmektedir. Amag ve hedefler belirlenirken zayif yonlerin giiglii

yonlere, tehditlerin firsatlara doniistiiriilme yollaritartisilmig ve arastirilmistir.

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

1. Geng, dinamik ve gegmis mesleki
deneyime sahip akademik kadronun varlig:

2. Ogretim elemanlarinin akademik olarak
gelisimlerine devam ediyor olmasi

3. Ogrenciler ile akademik ve idari kadro
arasindaki ytiksek iletisimin varlig

4. Ogrenci merkezli bir egitim anlayismin
benimsenmesi

5. Sektoriin ihtiyacina yonelik programlar ile
hizmet vermesi

6.Universitemizin degisim ve siirekli iyilesme
cabalarinin  Yiiksekokulumuzda  karsilik
bulmas1

7. Tim programlarin Mesleki Uygulama
(3+1) Egitim modeline dahil olmas1

8. Mesleki Uygulama Egitimi ile 6grencilerin
mesleki yatkinliklarinin, birlikte is yapabilme

1. Ogrencilere yonelik kiiltiir, sanat
faaliyetlerinin yeterince diizenlenmemesi

2. Mezunlarla iletisim ve takip sisteminin
yetersizligi

3. Yeni agilan kampiis alanlarina ragmen
fiziki  sartlarin  (derslik, laboratuvar,
uygulama alanlari, vb.) yetersiz kalmasi

4. Mevcut uygulama atdlye ve
laboratuvarlarinda  bulunan cihaz  ve
aletlerin yeterli seviyede olmamasi

5. Kampiislerin sehrin farkli bdlgelerine
dagilmis olmasi ve Mezitli Kampiisii’niin
diger kampiislerle arasinda bulunanmesafe
nedeniyle Universite tarafindan
gerceklestirilen seminer, konferans vb.
etkinliklere katilimin az olmasi

www.toros.edu.tr 12
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becerilerinin ve istihdam edilebilirliklerinin
artirilliyor olmast

9. Mesleki Uygulama Egitimi kapsaminda
ozel ve kamu kurum-kuruluslari ile ¢ok sayida
protokol yapiliyor olmasi

10. Meslek Yiiksekokulunun  giiniimiiz
gereklerine paralel olarak sosyal medya,
dijital iletisim gibi farkli kanallar1 aktif
kullaniminin olmast

11. Meslek Yiiksekokulu kampiislerimizin
merkezi bir konumda yer almasi

12. Meslek Yiiksekokulu  YOnetiminin,
seffafligt  ve katilimciligt  destekleyerek
kaynaklarm, etkin ve verimli kullanimiyla
hesap verebilir nitelikte 6rgiitlenmesi

13. Mevcut  programlara  ait  ders
miifredatlarinin paydas gortisleri ve giincel
ihtiyaclar g6z Oniine alinarak giincellenmesi ve
buna yonelik her yil damigsma kurulu
toplantilarinin diizenli olarak yapiliyor olmasi
14. Girisimcilik, inovasyon ve Kariyer
planlama  odakli  derslerin  miifredatta
bulunmas1

15.Akademik personel tarafindan
gergeklestirilen  arastirma-gelistirme — ve
toplumsal sosyal fayda iceren proje sayisinin
artisi

16. Meslek Yiiksekokulumuzun TSE Kalite
Yonetim Sistemi akreditasyonu almasi ve
kalite kiiltiriiniin varlig

17. Universite biinyesinde aktif bir Siirekli
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin
bulunmas1

18. Arastirma gelistirme projeleri yapma
konusunda  iniversite i¢ci  kaynaklarin
bulunmasi1 (TORLAD, BAP)

6. Ogrencilerin, sosyal imkanlardan
yararlanabilecegi mekanlarin yoksunlugu
ve spor komplekslerinin yetersiz olmasi

7. Kiitiiphanenin ~ farkli  kampiiste
bulunmasi nedeniyle kiitiiphane kullanim
oraninin  Ogrenciler tarafindan  diislk
olmast

8. Mezunlarin ~ mesleki  istihdam
konusunda geri doniislerin yetersiz olmasi
9. Yiiksekokul genelinde kurum disi
(TUBITAK, KOSGEB, vb.) projelerinin
azlhig

10. Uzaktan Egitim Sistemi altyapisinda
teknik aksakliklar yagsaniyor olmasi

FIRSATLAR

TEHDITLER

1. Kamu ve o&zel sektdorde ara eleman
ihtiyacinin artmast ve toplumun mesleki
egitime verdigi dnemin artmasi

2. Kamu ve o&zel sektor temsilcilerinin
ogrencilerin bolgedeki isletmelerde mesleki
uygulama yapmalar1 konusunda istekli ve
duyarli olmasi

3. Arastirma gelistirme projeleri yapma
konusunda  iiniversite i¢ci  kaynaklarin
bulunmas: (TORLAD, BAP)

4. Mersin ilinin 1liman iklimi, denize kiyisinin
olmasi, dogal giizellikleri ve turizm

1. Artan yiiksekokul sayisindan dolay1 bazi
boliimlerin 6grenci bulamama riski

2. Nitelikli  6grencilerin daha biiyiik
sehirleri tercih etmesi

3. Pandemi nedeniyle belli bir siiredir yiiz
yiize egitimde meydana gelen aksakliklar
4. Rakip vakif  {iniversitelerinin
kontenjanlarinin giderek artmasi

5. Tirkiye’nin yasadigi konjonktiirden
kaynaklanan ekonomik sikintilar

6. Tirkiye’nin istihdam sorunu
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potansiyeli

5. Mersin ilinin 6grenci yagami igin uygun
olmast

6. Bolgedeki kamu kurumlart ve ozel
kuruluslar ile halkin yiiksekokulumuza her
konuda destek verme konusunda istekli olmasi
7. Bolgede Tiirkiye’nin en aktif limanlarindan
birinin bulunmasi

8. Bolgede yenilik¢ilik merkezi, geng
girisimci merkezi ve model fabrika bulunmasi

Tablo 3: Toros Universitesi Meslek Yiiksekokulu GZFT Analizi

BOLUM 2
STRATEJIK PLAN

2.1 STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

Universite iist ydnetiminin katilime1 bir anlayisla sahiplendigi stratejik plan calismalar

baslatilmis, bu dogrultuda Meslek Yiiksekokulu idari/akademik personellerinden olusan

“Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu” tarafindan taslak bir calisma hazirlanmis ve

paydaslarin  goriisii  alindiktan ve Meslek Yiiksekokulu Yonetim Kurulu tarafindan

onaylandiktan sonra tiim paydaslara Toros Universitesi web sitesi Meslek Yiiksekokulu

sayfasindan duyurulmustur.
Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu
* Midiir
 Miidiir Yardimcilari
* Yiiksekokul Sekreteri
» Kalite Koordinatorii
* Egitim Koordinatorii

» Akademik Personel

Stratejik Plan Hazirlama takvimi asagida verilmistir.

www.toros.edu.tr
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'SP Komisyonu tarafinda )
taslak SP hazirlanmasi

| 15 Aralik 2021

Paydaélardan goriis alinmasi
15-30 Aralik 2021

> N

" SP’nin Danisma Kurulunda
Onaylanmasi

31 Aralik 2021 p

" SP’nin Paydaglara )
duyurulmasi

3 Ocak 2022

Sekil 4: Stratejik Plan Hazirlama Takvimi
Toros Universitesi Meslek Yiiksekokulu Stratejik Plan hazirlama siireci paydaslar ile

yapilan toplantilar sonucunda asagida verilen basliklar altinda 6zetlenmistir.

Performans

Gostergeleri Faaliyetler

Gozden Gegirme

Hedefler Skl

Politika/Ilkeler Stratejik Amaglar Onlem/lyilestirme

Sekil 5: Stratejik Plan Hazirlama Siireci
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2.2 STRATEJIK PLAN (2022-2026 DONEMIi) GELECEGE BAKIS

Toros Universitesi Meslek Yiiksekokulu’nun 2022-2026 dénemini kapsayan Stratejik
Planm1 paydaglarla birlikte olusturulmus ve onaylandiktan sonra paydaslara duyurulmustur.
Stratejik Planin unsurlar1 asagida 6zetlenmistir.
Misyon

Mesleki beceri kazandiran ve bu beceriyi gelistiren uygulama agirhikli egitim
modelimizle, evrensel duyarliliga sahip, degisime ve gelisime agik, bilgi diizeyi yiiksek nitelikli
meslek uzmani yetistirmektir.
Vizyon

Yenilikgi, fark yaratan, girisimci bir egitim-6gretim anlayisiyla, insani degerlerin
gelistirilmesine, insan yasaminin iyilestirilmesine ve siirdiiriilebilir bir gelecegin tasarimina
stirekli katkida bulunmaktir.
Kalite Politikas1

Toros Universitesi Meslek Yiiksekokulu olarak Kalite politikamiz; 6grencilerimize
sunmus oldugumuz egitim-6gretim faaliyetlerini ¢agin ihtiyaglari dogrultusunda siirekli
tyilestirerek; O0grencilerimizi, bilgiye hakim, pratikte hiinerli, evrensel standartlarda mesleki
yeterlilige sahip meslek elemanlar1 ve teknikerler olarak iilkemizin aydinlik gelecegine
kazandirmaktir.
Temel Degerlerimiz

1. Akl ve bilim,

Kisiye saygt,
Sosyal sorumluluk ve toplumsal hizmet,
Mesleki etik,
Ulusaldan evrensellige ulasmak,
Stirekli iyilestirme,
Isbirligi ve takim ruhu,
Yaraticilik ve yenilike¢ilik,
Cagdaslik,
10. Verimlilik

© o N o g bk~ w DN
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2.3. STRATEJIK AMACLAR, HEDEFLER, FAALIYETLER VE PERFORMANS
GOSTERGELERI

Meslek Yiiksekokulumuz Universitemiz 2022-2026 Stratejik Planinda yer alan Stratejik
Amaglar, Hedefler, Faaliyetler ve Performans gostergeleri ile tutarli olacak sekildeve
katiimc1 bir yontemle stratejik amaglarmi, hedeflerini, faaliyetlerini ve performans
gostergelerini belirlemistir. Performans gostergeleri genellikle yilik olarak, hedef kartlarinda
belirtilen siklikta Olciilecektir. Her bir amag altinda belirtilen hedeflerin kimler tarafindan
gerceklestirilecegi  belirtilmistir. Performans gostergeleri tablolarindan belirten birimler
sorumlu olacaktir. Hedeflere ulasilmasinda risk faktorleri Hedef Kartlarinda detayli olarak
verilmistir. Ayn1 sekilde hedeflere ulasmada planlanan faaliyetler de tiim birimlerin Hedef
Kartlarinda detayli olarak verilmistir. Bu sekilde Universitemizin stratejik planmin, Rektorliik
ve Meslek Yiiksekokulumuzun Stratejik Planinda yer alan bilgilerle biitiinlesik olarak

irdelenmesi esas alinmustir.

Universite’nin Stratejik Amaclar

 Glcli Bir Kalite Kiiltiirii ve Kalite Giivence Sistemini Olusturmak

* Uluslararasilastirma Diizeyini Artirmak

* Yenilik¢i ve Yaratict Egitim - Ogretim Yaklasimini Gelistirmek

» Ulusal ve Uluslararas1 Diizeyde Nitelikli Ar-Ge Faaliyetlerini Artirmak

» Toplumsal Katki Diizeyini Artirmak

* Yonetim ve Destek Siireclerini Iyilestirmek

€E€€CE€LC

Sekil 6: Toros Universitesi Stratejik Amaclar
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Meslek Yiiksekokulumuz Universitemizin 6 Stratejik Amacina ulasabilmesine katki
saglayabilmek adina 5 amacina hizmet etmektedir. Bu amagclar1 gergeklestirmeye yonelik 31
hedef belirlenmistir.

Universitemiz Stratejik Plan ana amaclar1 ve Meslek Yiiksekokulumuza ait hedeflerin
belirlenerek degerlendirilmesi sonucunda hazirlanan hedef kartlart asagida verilmektedir.
Hedef kartlarinin tamaminda mevcut performans gostergeleri Meslek Yiiksekokulumuza ait
kodlar ile belirtilmis olup; hedef ve performans gostergelerinin Universitemiz Stratejik
planindaki karsiliklarina ait kodlar1 “PG” seklinde kodlanarak mevcut hedef kartlarinda yer
verilmistir. Meslek Yiiksekokulumuza ait birimlere 6zel hedef ve gostergeler icin gerekli

aciklamalar hedef kartlar1 altinda yer almaktadir.
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2.4. HEDEF KARTLARI

AMAC 1: GUCLU BIiR KALITE KULTURU VE KALITE GUVENCE SISTEMINI

Tam katilimciligin saglandigi diizenli birim igi toplantilar diizenlenmesi
Faaliyetlerin her ay diizenli olarak takip edilmesi

OLUSTURMAK
HEDEF KARTI
Amag 1 Giiclii Bir Kalite Kiiltiirii ve Kalite Giivence Sistemini Olusturmak
Hedef 1.1 Universitenin stratejik planinda yer alan faaliyetleri basariyla gergeklestirmek
Universitenin stratejik planinda yer alan egitim ve ogretim faaliyetlerine iliskin
hedefleri gergeklestirme yiizdesi (% olarak)
PG-LLL ™ 5021 2022 2023 2024 2025 2026
0 60 70 80 90 100
Kurumun stratejik planinda yer alan arastirma-gelistirme faaliyetlerine iliskin
hedefleri gergeklestirme yiizdesi (% olarak)
PG-1.12 ™ o021 2022 2023 2024 2025 2026
0 60 70 80 90 100
PG-1.1.3 |Kurumun stratejik planinda yer alan idari faaliyetlerine iliskin hedefleri
gergeklestirme yiizdesi (% olarak)
2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 60 70 80 90 100
Olgiim Her egitim-6gretim yil1 icerisinde 2 defa yapilacaktir
Sikhig '
Sorumlu L s e S : e e
ve isbirligi Toros Universitesi MYO Kalite Yonetimi & Bilgi Sistemleri Koordinatorliigi, MYO
SDIFISL Midiirliigii ve MYO’ya Bagli Bolim Bagkanliklari
Yapilacak
Birimler
X Pandeminin devam ediyor olmasi
X Pandemi nedeniyle yapilmasi planlanan egitimlerin ve faaliyetlerin aksamasi
Riskler X Ar-Ge tegviklerinin yetersizligi
X Makroekonomik kosullarda yasanan degisimler
X Universiteler igin olumsuz sayilabilecek uygulama ve politikalar
v" Sorumlu birimlerin ve danisma kurullarinin olusturulmasi
v" Universitenin kalite giivence sisteminin olusturulmasima destek olunmast
v’ Konferans, calistay, seminerler diizenlenmesi
. v' Ders miifredatlarinin siirekli iyilestirilmesi
Faaliyetler v
v
v

I¢ ve dis paydas gériislerinin alinmasi
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HEDEF KARTI
Amacg 1 Giiglii Bir Kalite Kiiltiirii ve Kalite Giivence Sistemini Olusturmak
Hedef 1.2 Akademik birimlerin egitim-6gretim programlarini veya laboratuvarlarini akredite
' etmek veya 6z degerlendirme yapmak
YKS Yiiksekogretim Programlar1 ve Kontenjanlart Kilavuzunda akredite oldugu
belirtilen lisans programi sayisi
PG-12.1 12021 2022 2023 2024 2025 2026
Akran degerlendirilmesi yapilan program sayis1 (Akredite Olmayan Programlar
Arasinda)
PG-12.2 1™ 2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 0 2 5 7 9
Oz degerlendirme yapilan program sayisi
PG-1.2.3 2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 2 5 7 9 9
Olciim Her egitim-6gretim yili sonunda yapilacaktir.
Sikhig
Sorumlu L e e S . PO
ve isbirligi Toros Universitesi MYO Kalite Yonetimi & Bilgi Sistemleri Koordinatorliigi, MYO
SDIFIEL Midiirligii ve MYO’ya Bagli Boliim Baskanliklari
Yapilacak
Birimler
X Fiziki sartlarin yetersizligi
Riskler X Biitge yetersizlikleri
v" Her birimin diger itiniversitelerin benzer birimlerini takip etmesi ve yapilan
caligmalar1 incelemesi
v’ 2022 yilinda Asgihk ve Grafik Tasarim programlarimin, 2023 yilinda
Bilgisayar Programcilign ve Ingaat Teknolojileri programlarinin, 2024 yilinda
Mekatronik ve Adalet Programlarmin, 2025 yilinda geriye kalan tim
programlarin 6z degerlendirmelerini tamamlamasi
. 2023 yil1 itibari ile 6z degerlendirmesini tamamlayan programlarin 1 yi1l sonra
Faaliyetler akran degerlendirmesini tamamlamasi

AN N N NN

Akademik personellere 6z degerlendirme konusunda kurum igi egitimler
verilmesi

Oz degerlendirme hazirlama kilavuzunun olusturulmasi

Oz degerlendirme form ve anketlerinin olusturulmasi

[statistiki veri analiz yontemlerinin saptanmasi

I¢ paydaslarla degerlendirme yapilmasi
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Dis denetim siireglerinin tamamlanmasi

Gerekliliklerin yerine getirilmesi ve eksikliklerin giderilmesi

Meslek Yiiksekokulu
HEDEF KARTI
Amag 1 Giiclii Bir Kalite Kiiltiirii ve Kalite Giivence Sistemini Olusturmak
Hedef 1.3 Rektorlik veya Akademik birimler biinyesinde bolim/programlara bagh
' laboratuvarlar1 veya testleri akredite etmek
Akredite etilmis test/analiz laboratuvar sayisi
PG-1.3.1 2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 0 0 0 1 1
Olgiim Her egitim-6gretim yil1 sonunda yapilacaktir.
Sikhig
Sorumlu )
ve Isbirligi | Toros Universitesi MYO Kalite Yonetimi & Bilgi Sistemleri Koordinatorliigii, MYO
Yapilacak | Miidiirliigii, MYO’ya Bagli Boliim Bagskanliklar
Birimler
. X Akreditasyon siireglerinin uzun ve pahali olmasi

Riskler L o

X Fiziki sartlarin yetersizligi

v' Birimlerde akreditasyon almacak kurumlarimn belirlenmesi

v" Her birimin kendi alan ile ilgili test, analiz yapabilecegi konularimi ve

akreditasyon siireglerini belirlemesi
i v' Akreditasyon kuruluslari ile iletisime gegilmesi ve gerekliliklerin saptanmasi

Faaliyetler v

v

v

Belgelendirme islemlerinin tamamlanmasi

www.toros.edu.tr
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HEDEF KARTI
Amacg 1 Giiglii Bir Kalite Kiiltiirii ve Kalite Giivence Sistemini Olusturmak

Universite veya akademik birim faaliyetleri yiiriitiilmesinde Kalite Y&netim

Hedef 1.4 Sistemleri veya diger belgelendirme sayisinin artirilmasi
TSE veya diger yetkili kurum/kuruluslardan alinan belge sayisi
PG-1.4.1 2021 2022 2023 2024 2025 2026
1 0 0 0 1 1
Olgiim Her egitim-6gretim yil1 sonunda yapilacaktir
Sikhig ’
Sorumlu )
ve Isbirligi | Toros Universitesi MYO Kalite Yonetimi & Bilgi Sistemleri Koordinatorligii, MYO
Yapilacak | Miidiirligii, MYO’ya Bagli Boliim Baskanliklar
Birimler
X Akreditasyon siireglerinin uzun ve pahali olmasi
Riskler X Fiziki sartlarin yetersizligi
v" Birimlerde akreditasyon almacak kurumlarim belirlenmesi
v’ Akreditasyon kuruluslar ile iletisime gegilmesi ve gerekliliklerin saptanmas:
v’ Ascilik Programmin akreditasyon alabilmesi igin calismalara baslanmasi
. v' (Turizm Egitimi Degerlendirme ve Akreditasyon Kuruluna (TURAK))
Faaliyetler v
v

Dis denetim siireglerinin tamamlanmasi

Gerekliliklerin yerine getirilmesi ve eksikliklerin giderilmesi

www.toros.edu.tr
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mekanizmasinin kurgulanmasi

HEDEF KARTI
Amacg 1 Giiglii Bir Kalite Kiiltiirii ve Kalite Giivence Sistemini Olusturmak
Universitede her diizeyde Kalite kiiltiiriinii yayginlastirmak, i¢ ve dis paydaslari Ile
Hedef 1.5 |geribildirim ve degerlendirmeler yaparak Kalite Siireglerinde PUKO ¢evrimini
kapatmak
Kalite Kiiltiiriinii Yayginlastirma Amaciyla Kurumunuzca Diizenlenen Faaliyet
(Toplanti, Calistay, Anket vb.) Sayisi
PG-151 ™ o021 2022 2023 2024 2025 2026
0 6 5 4 3 2
Kurumun I¢ Paydaslar ile Kalite Siiregleri Kapsaminda Gergeklestirdigi Geri
Bildirim Ve Degerlendirme Toplantilarinin Sayisi
PG-152 ™ o021 2022 2023 2024 2025 2026
0 2 2 2 2 2
PG-153 Kurumun Dis Paydaslari Ile Kalite Siirecleri Kapsaminda Gergeklestirdigi
7 | Geribildirim Ve Degerlendirme Toplantilarinin Sayist
2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 1 1 1 1 1
Ol¢iim TSP .
Siklig1 Her egitim-6gretim y1l1 icerisinde 2 defa yapilacaktir.
Sorumlu . e e S . e e
ve isbirligi Toros Universitesi MYO Kalite Yonetimi & Bilgi Sistemleri Koordinatorligi, MYO
SOITUSH! \ fidiirliigi
Yapilacak
Birimler
X Dis paydaslarin toplantilara katilma konusunda isteksiz olmasi ve goriis
beyan etmekten kaginmalari
. X I¢ ve dis paydaslarla yasanabilecek problemler
Riskler T e .
X Personel sirkiilasyonu yasanmasi, kalite kiiltiiriinii kazanmis personellerin
kurumdan ayrilmasi
v" Yillik toplant: takviminin belirlenmesi
v' Toplant1 konularinin belirlenmesi ve is-zaman plan1 olusturulmas:
Faaliyetler Kalite siiregleri ile ilgilenen personellerin is yiikiiniin azaltilmasi ve tesvik
v

Dis paydas sayisinin artirilmasit yoniinde birimlerde network gelistirmeye
yonelik teknik gezi ve etkinlikler yapilmasi
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Meslek Yiiksekokulu
HEDEF KARTI
Amacg 1 Giiglii Bir Kalite Kiiltiirii ve Kalite Giivence Sistemini Olusturmak
Hedef 1.6 Paydaslara duyurulan Kalite siirecleri kapsaminda Geli§tirilen_Ig Degerlendirme
' Raporlar hazirlanarak iyilestirme siireglerini izlemek (KIDR/BIDR)
Paydaslara duyurulan Kalite siiregleri kapsaminda Gelistirilen I¢ Degerlendirme
Rapor Sayis1 (KIDR/BIDR)
PG-16.1 1™ 2021 2022 2023 2024 2025 2026
1 1 1 1 1 1

Olgiim Her egitim-6gretim yili sonunda yapilacaktir.
Sikhig
Sorumlu )
ve Isbirligi | Toros Universitesi MYO Kalite Yonetimi & Bilgi Sistemleri Koordinatorliigii ve
Yapilacak | MYO Midiirligi
Birimler
Riskler X I¢ paydaslar1 olusturan kisilerin degismesi ihtimali

v’ BIDR ve KIDR hazirlanmas: yoniinde personellere yilda 1 kez egitim

diizenlenmesi

v' Birim stratejik plan1 dogrultusunda BIDR raporlarinim diizenli olarak

Faalivetl olusturulmasi ve paydaslardan goriis alinmasi
aallyetier v/ KIDR raporu ile geribildirimler alinmasi
v’ lyilestirmeye yonelik faaliyetler planlanmas: ve siire eylem planlarinin
olusturulmasi
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HEDEF KARTI

Amag 1

Giiclii Bir Kalite Kiiltiirii ve Kalite Giivence Sistemini Olusturmak

Universite veya akademik birimlerin ulusal veya Uluslararas1 meslek kurulus, dernek

iiyelik siireglerini tamamlamasi

Hedef 1.7 veya birliklere tiyelik sayilarinin artirilmasi
Uye olunan ulusal veya Uluslararas1 meslek kurulus, dernek veya birlik sayisi
PG-1.7.1 2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 0 0 1 1 1
Olgiim Her egitim-6gretim yil1 sonunda yapilacaktir.
Sikhig
Sorumlu )
ve Isbirligi | Toros Universitesi MYO Kalite Yonetimi & Bilgi Sistemleri Koordinatorliigii ve
Yapilacak | MYO Midiirliigii, MYO’ya Bagh B6liim Baskanliklar
Birimler
X Ulusal veya uluslararasi meslek kurulusu, dernek ve birliklerin sayisinin az
olmasi
Riskler X Bazi alanlarda konu ile ilgili hi¢ meslek kurulusu ve STK’larin bulunmamasi
X STK’larin ve meslek odalarinin ideolojik yapilarinin ve politik goriislerinin
baskin olmasi
v" Her birimin iiye olabilecekleri meslek kurulusu, STK ve birlikleri arastirmast
v’ Tespit edilen kurumlarin 6rgiitsel yapilarmim arastiriimast
v" Uyelik kosullarmin belirlenmesi ve gerekliliklerin yerine getirilmesi
v' 2024 yilinda Grafik Tasarim Programinin Grafik Tasarimcilar Meslek
_ Kurulusu’na (GMK) iiyelik siireglerini tamamlamasi
Faaliyetler v’ 2025 yilinda Ascilik Programimin Gastronomi Turizm Dernegi’ne (GTD)
v

2026 yilinda Bilgisayar Programmin Tiirkiye Bilisim Dernegi’ne (TUBIDER)
iiyelik siireglerini tamamlamasi
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AMAC 2: ULUSLARARASILASTIRMA DUZEYINi ARTIRMAK

HEDEF KARTI

Amag 2

Uluslararasilastirma Diizeyini Artirmak

Hedef 2.1

Degisim programlarindan yararlanan dgrenci sayisini artirmak

PG-2.1.1

Ogrenci Degisim Programlar1 ile Gelen Ogrenci Sayist

2021

2022 2023 2024 2025 2026

0

0 2 4 6 8

PG-2.1.2

Ogrenci Degisim Programlari ile Giden

Ogrenci Sayisi

2021

2022 2023 2024 2025 2026

0

5 10 15 20 30

Ol¢iim
Sikhig

Her egitim-6gretim yili icerisinde 2 defa yapilacaktir.

Sorumlu
ve Isbirligi
Yapilacak
Birimler

MYO Erasmus Koordinatorliigii, MYO’ya Bagli Bolim Baskanliklari, MYO
Erasmus Koordinatérliigii, Dis iliskiler Sube Miidiirliigii, TORSEM

Riskler

X
X
X

X

Pandeminin devam ediyor olmasi

Do6viz kurunda yasanan yiikselmeler ve ani dalgalanmalar

MYO &grencilerinin Ingilizce alt yapilarmin zayif olmalari ve yabanci dille
egitim yapan boliimlerle rekabet edememeleri

Universiteye Ulusal Ajans tarafindan aktarilan Erasmus biitcesinin diisiik
olmasi ve her yil MYQO’ya sadece 1 kontenjan ayrilmasi

Tiirkiye’nin siyasi konjonktiirel durumunun olumsuz olmasi

Universitenin marka degerinin diismesi

Ogrenim siiresinin 2 y1l olmas1 nedeniyle zamanin yetersiz olmasi

Faaliyetler

NN N \[X XX

<

<

Her boliime Erasmus anlagmasi yapmasit yoniinde hedefler konmasi ve
gerceklestirilme durumunun diizenli araliklarla takip edilmesi

MYQO Erasmus Koordinatorliigii tarafindan birim sorumlularina anlagma
yapabilme konusunda egitimler diizenlenmesi

MYQO ogrencilerine her doénem Erasmus bilgilendirme seminerlerinin
diizenlenmesi

Erasmus programi ile yurtdisina giden baska boliimden o6grencileri MYO
ogrencileri ile tamisma etkinliklerinin  diizenlenmesi, deneyimlerini
paylagsmalarin1 saglanmasi

Erasmus programi ile {iniversitemize gelen yabanci 6grencilerin MYO
ogrencileri ile tanistirilmasi

TORSEM ile isbirligi icinde MYO &grencilerine yonelik Ingilizce kurslarmm
diizenlenmesi
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v

v

v

Ogretim elemanlarindan yurt disma gidenler igin iiniversite ve MYO’yu
tanitic1 dokiimanlar ve sunumlar hazirlatilmasi, bunlar1 sunmalarinin istenmesi
Erasmusla egitim Ogretim veya staj hareketliligi yapan ogrencilere pozitif
ayrimceilik yapilmasi ve 6grencilerin tesvik edilmesi yoniinde mekanizmalar
gelistirilmesi

Miifredatlarin uluslararasi standartlara uygun hale getirilmesi yoniinde gerekli
miifredat degisikliklerinin yapilmasi

Ogretim elemanlarindan yurt disina gidenler i¢in iniversite ve MYO’yu tanitict
dokiimanlar ve sunumlar hazirlatilmasi, bunlar1 sunmalarinin istenmesi

HEDEF KARTI
Amag 2 Uluslararasilastirma Diizeyini Artirmak
Hedef 2.2 | Degisim programlarindan yararlanan 6gretim elemani sayisini artirmak
Ogretim Eleman1 Degisim Programlari Ile Gelen Ogretim Eleman1 Sayisi
PG-2.2.1 2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 0 0 1 2 3
Ogretim Elemam Degisim Programlar Ile Giden Ogretim Elemani Sayisi
PG-2.2.2 2021 2022 2023 2024 2025 2026
1 2 5 10 15 20
Olgiim Her egitim-6gretim yil1 icerisinde 2 defa yapilacaktir
Sikhig '
Sorumlu
ve Isbirligi [ MYO Erasmus Koordinatérliigii, MYO’ya Bagl Boliim Bagskanliklari, MYO
Yapilacak | Erasmus Koordinatorliigii, Dis Miskiler Sube Miidiirliigii
Birimler
X Pandeminin devam ediyor olmasi
. X Doviz kurunda yasanan yiikselmeler ve ani dalgalanmalar
Riskler R e
X Universiteye ayrilan Erasmus biit¢esinin diisiik olmasi
X Tirkiye’nin siyasi konjonktiirel durumunun olumsuz olmasi
v' Her boliime Erasmus anlasmasi yapmasi yoniinde hedefler konmasi ve
gerceklestirilme durumunun diizenli araliklarla takip edilmesi
v' MYO Erasmus Koordinatérliigii tarafindan 6gretim elemanlarma yurtdisindan
kurum bulma ve anlasma yapabilme konusunda egitimler diizenlenmesi
v' MYO 6gretim elemanlarina her donem Erasmus bilgilendirme seminerlerinin
. diizenlenmesi
Faaliyetler
v
v

Erasmusla egitim verme veya ders alma hareketliligi yapan Ogretim
elemanlarina pozitif ayrimcilik yapilmas: ve dgretim elemanlarinin tesvik
edilmesi yoniinde mekanizmalar gelistirilmesi
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HEDEF KARTI
Amag 2 Uluslararasilastirma Diizeyini Artirmak
Hedef 2.3 | Uluslararasi diizeyde tiniversiteler ile isbirligi yapmak
Isbirligi yapilan uluslararasi iiniversite sayis1 veya boliim/program sayisi
PG-2.3.1 2021 2022 2023 2024 2025 2026
2 9 18 27 36 45
Olgiim Her egitim-6gretim yili sonunda yapilacaktir.
Sikhig
Sorumlu
ve Isbirligi | MYO Erasmus Koordinatorliigi, MYO’ya Bagli Bolim Bagkanliklar, MYO
Yapilacak | Erasmus Koordinatorliigii, MY O Midiirliigi, Dis Iliskiler Sube Miudiirligii
Birimler
X Tiirkiye’nin siyasi konjonktiirel durumunun olumsuz olmasi
X Ogretim  elemanlarinin  anlagma yapma sorumlulugunun  Erasmus
Riskler Koordinatorliigiinde oldugunu diistinmesi
X Ogretim elemanlarmin is yiikleri dolayisiyla ilgilenmek istememeleri
X Ogretim elemanlarinin siireci nasil yiiriiteceklerini bilmemeleri
v" Her boliime Erasmus anlasmasi yapmasi yoniinde hedefler konmasi ve
gergeklestirilme durumunun diizenli araliklarla takip edilmesi
v MYO Erasmus Koordinatérliigii tarafindan 6gretim elemanlarina yurtdisindan
kurum bulma ve anlagma yapabilme konusunda egitimler diizenlenmesi
v' MYO &gretim elemanlarma her donem Erasmus bilgilendirme seminerlerinin
Faaliyetler diizenlenmesi
v' Ogretim elemanlarindan yurt disina gidenler icin iiniversite ve MYO’yu
tanitic1 dokiimanlar ve sunumlar hazirlatilmasi, bunlar1 sunmalarinin istenmesi
v

Uluslararas1 anlasma yapan 6gretim elemanlariin tesvik edilmesi yoniinde
mekanizmalar gelistirilmesi
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HEDEF KARTI
Amag 2 Uluslararasilastirma Diizeyini Artirmak
Hedef 2.4 | Yurt disindaki tiniversiteler veya kurum ve kuruluslar ile ortaklasa projeler yapmak

Yurt disindaki tiniversiteler veya kurum ve kuruluslar ile ortak yiiriitiilen proje sayisi

diizenlenmesi

Uluslararasi proje yapan 6gretim elemanlarinin tesvik edilmesi yoniinde
mekanizmalar gelistirilmesi

PG-2.4.1 2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 0 1 2 3 4
Ol¢iim Her egitim-6gretim yili sonunda yapilacaktir.
Sikhig1
Sorumlu
ve Isbirligi | MYO Erasmus Koordinatorliigii, MYO’ya Bagli Bolim Bagskanliklari, MYO
Yapilacak | Miidirliigi, Dis Iliskiler Sube Midiirliigi
Birimler
X Tirkiye’nin siyasi konjonktiirel durumunun olumsuz olmasi
. X Ogretim elemanlarinin  proje yonetimi konusunda bilgi ve deneyim
Riskler e
eksikliklerinin bulunmast
X Ogretim elemanlarinm is yiikleri dolayisiyla ilgilenmek istememeleri
v" Her boliime proje yapmasi yoniinde hedefler konmasi ve gergeklestirilme
durumunun diizenli araliklarla takip edilmesi
v Ogretim elemanlarma proje hazirlama ve proje yonetimi konusunda egitimler
diizenlenmesi
/ o v . . o oy
Faaliyetler MYQO ogretim elemanlarina proje ortagt bulma konusunda egitimler
v
v

Birimlerin proje faaliyeti yiiriitiilebilecek ortak arastirma alanlart bulunan
iiniversiteleri arastirmasi ve baglantiya ge¢gmesi
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HEDEF KARTI
Amag 2 Uluslararasilastirma Diizeyini Artirmak
Hedef 2.5 | Her egitim-6gretim diizeyinde yabanci uyruklu 6grenci sayisini artirmak
Yabanci Uyruklu 6grenci sayisi
PG-2.5.1 2021 2022 2023 2024 2025 2026
5 20 40 50 60 70
Ol¢iim Her egitim-6gretim yili sonunda yapilacaktir.
Sikhigr
Sorumlu )
ve Isbirligi | MYO’ya Bagh Boliim Baskanliklari, MYO Miidiirliigii, Yabanct Uyruklu Ogrenci
Yapilacak |Birimi
Birimler
X Universitenin uluslararas1 alanda tanittm yapma konusunda yeterince biitce
ayirmiyor olusu ve tanitim eksiklikleri
Riskler X Universitenin marka alg1 ve degerinin diismesi
X MYO’nun tiim akademik birimlerinde Tiirkge egitim veriliyor olmasi
X Tiirkge yeterlilik sinavlarinin gergek dil becerisini yansitmiyor olmasi
v' Yabanci uyruklu 6grenci birimi isbirligi ile mevcut yabanci 6grencilere
yonelik sosyal etkinlikler planlanmasi (gezi, yemek, kahvalti, vb.)
v’ Yabanci uyruklu &grencilere MYO ogrencileri ile Tiirke konusma
kuliiplerinin diizenlenmesi
. v\ MYO ogretim elemanlarina proje ortagi bulma konusunda egitimler
Faaliyetler dii )
lizenlenmesi
v’ Tiim akademik birimlerin sosyal medya hesaplari agmasmi ve aktif olarak
yonetmesini saglamasi
v" Hedef kitleye yonelik sponsorlu sosyal medya reklam etkinliklerinin

planlanmasi
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AMAC 3: YENILIKCi VE YARATICI EGIiTiM - OGRETIM YAKLASIMINI

GELISTIRMEK
HEDEF KARTI
Amag 3 Yenilik¢i ve Yaratica Egitim - Ogretim Yaklasimimi Gelistirmek
Hedef 3.1 | Her egitim-6gretim veren programda ders miifredatlarinda ders ¢esitliligini artirmak
PG-3.1.1 | Ogrencilerin kayith olduklar1 program disindaki diger programlardan alabildikleri
ders orani, %
2021 2022 2023 2024 2025 2026
1 1 2 3 4 5
Ogrencilerin kayitli olduklar1 programdaki secmeli derslerden alabilecekleri ders
orani %
PG-3.1.2 2021 2022 2023 2024 2025 2026
1 1 2 3 3 4
Ogrencilerin aldiklar1 yenilik, inovasyon, girisim ve teknoloji odakli ders sayisi
PG-3.1.3 2021 2022 2023 2024 2025 2026
2 3 4 5 8 9
Ogrencilerin uzaktan egitimle aldiklar1 ders sayis1 /toplam ders sayis1 %
PG-3.1.4 2021 2022 2023 2024 2025 2026
28 28 25 25 20 20
Olgiim Her egitim-6gretim yili sonunda yapilacaktir
Sikhig ’
Sorumlu
ve Isbirligi | MYO’ya Bagh Boliim Bagkanliklari, MY O Miidiirliigii, UZEM
Yapilacak
Birimler
X Programlarda egitim 6gretim siiresinin 2 yil olmasi1 nedeniyle miifredatlarin
cok sikisik olmasi
X MYO’larin genel amaglari geregi tek bir alanda uzmanlasmis birey yetistirme
misyonunun bulunmast
X Ogrencilerin kendi alanlar1 disindaki derslere ilgisinin diisiik olmasi
Riskler X Programlarin miifredatlarinda uygulama agirlikl: derslerin fazla olmasi ve yiiz

yiize yapilmasi gerekliligi

Universitenin uzaktan egitim sisteminde aksakliklar yasaniyor olmasi
MY O 6grenci profilinin teknolojiyi kullanma becerilerinin diisiik olmasi
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Faaliyetler

v

AN N NN

Ogrencilerin ilgi duyabilecekleri ve kisisel gelisimlerini destekleyici diger
boliimlerdeki derslerin belirlenmesi

Belirlenen derslere yonelik 6grencilere anket uygulanarak taleplerin
toplanmasi

Miifredatlarin gézden gecirilmesi ve uygun degisikliklerin hayata gecirilmesi
Girigimcilik ve inovasyon derslerinin uygulamaya yonelik planlanmasi ve
ders igeriklerinin gdzden gecirilmesi

Miifredatlarin gézden gecirilmesi ve uygun degisikliklerin hayata gecirilmesi
Ogrencilere uzaktan egitim sisteminin kullanilmas1 yoniinde her yil UZEM
isbirliginde egitimler diizenlenmesi

Ogrencilere uzaktan egitimin sagladigi faydalarin anlatilmas: ydniinde
Ogretim elemanlarinin bilinglendirilmesi
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HEDEF KARTI
Amac 3 Yenilik¢i ve Yaratica Egitim - Ogretim yaklasimini gelistirmek
Hedef 3.2 | Her egitim-6gretim diizeyinde program sayisini artirmak
PG-3.2.1 |On Lisans Program Sayis1
2021 2022 2023 2024 2025 2026
9 9 10 11 12 13
Olgiim Her egitim-6gretim yil1 sonunda yapilacaktir
Sikhig '
Sorumlu
ve Isbirligi | MYO’ya Baglh Boliim Bagkanliklari, MY O Miidiirliigii
Yapilacak
Birimler
X Lisansiistii programlarin agilmasi konusunda program yeterliligi digindaki
Olgiitlerin bulunmasi
Riskler X MYO sayisinin Tiirkiye genelinde ¢ok artmasi
X Bazi programlarin 6grenci sayisinin ¢ok diisiik olmasi nedeniyle kapatilmasi
v' Her gretim elemanimnin program nerilerinin alinmasi
v Alinan program &nerilerinin - gerekliliklerinin  ve doluluk oranlarinin
Faaliyetler saptanmast

v" Program agma dosyalarinin hazirlanmas: ve rektorliige sunulmasi
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HEDEF KARTI

Amacg 3 Yenilik¢i ve Yaratica Egitim - Ogretim yaklagimini gelistirmek

Hedef 3.4 | Her egitim-6gretim diizeyinde program miifredatlarinin Bologna Kriterlerine uygun

hale getirmek

Kurumun Web Sayfasindan izlenebilen, Program Bilgi Paketi Tamamlanmis On
Lisans + Lisans + Yiiksek Lisans + Doktora Programi Sayisinin Toplam Program
PG-3.4.1 |Sayisi'na Orani

2021 2022 2023 2024 2025 2026
1 1 1 1 1 1
Olgiim Her egitim-6gretim yili baginda yapilacaktir
Sikhigr '
Sorumlu
ve Isbirligi | MYO’ya Bagl Program Sorumlular1, MYO Miidiirliigii, MYO Bologna Sorumlusu
Yapilacak
Birimler
Riskler X MYO biinyesine yeni katilan 6gretim elemanlarmim Bologna konusunda
bilgilerinin yetersiz olmasi
v" Her birimde bir Bologna sorumlusu belirlenmesi
v' Her dénem basinda MYO Bologna sorumlusu tarafindan giincelligin kontrol
Faaliyetler edllr_ne5| e . o e ..
v’ Yeni atanan her 6gretim elemanima Bologna bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi
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HEDEF KARTI
Amacg 3 Yenilik¢i ve Yaratica Egitim - Ogretim yaklagimim gelistirmek
Hedef 3.5 | Cift dal ve Yan dal yapan 6grenci sayisini artirmak
Cift ana dal yapan lisans/6n lisans 6grenci sayisi
PG-3.5.1 2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 2 6 8 10 12
Yan dal yapan lisans 6grenci sayisi
PG-3.5.2 2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 0 0 0 0 0

Olgiim Her egitim-6gretim yili sonunda yapilacaktir.
Sikhgi
Sorumlu
ve Isbirligi MYO’ya Bagli Boliim Bagkanliklari, MY O Miidiirligii
Yapilacak ’
Birimler

X CAP uygulamasimin kaldirilmasi
Riskler X Ogrencilerin dénem uzatma endigesi (hem zaman hem okul iicretleri

acisindan)
v' Ogrencilere dénem basinda CAP konusunda bilgilendirme toplantilarmin
diizenlenmesi ve dgrencilerin tesvik edilmesi

v’ (ift ana dal kontenjanlarinin arttirilmas.
Faaliyetler v’ CAP yapan dgrencilere tesvik mekanizmalarini gelistirilmesi

v

Program miifredatlarinin uygun olgiide donem kaybetmeden CAP’a uygun
hale getirilmesi
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HEDEF KARTI

Amag 3

Yenilik¢i ve Yaratic1 Egitim - Ogretim yaklasimim gelistirmek

Hedef 3.6 | Alaninda istihdam edilen mezun sayis1 ve niteligini artirmak
Ise yerlesmis mezun sayisi/toplam mezun sayis1 (Lisans, On lisans) (%)
PG-3.6.1 2021 2022 2023 2024 2025 2026
- 75 80 85 95 100
Mezunlarin Kayitli Olduklari Programdan Memnuniyet Orani (%)
PG-3.6.2 2021 2022 2023 2024 2025 2026
- 80 83 85 90 95
Is diinyasmin, mezunlarin yeterlilikleri ile ilgili memnuniyet oran (%)
PG-3.6.3 2021 2022 2023 2024 2025 2026
- 75 85 90 95 100
Olgiim Her egitim-6gretim yi1l1 sonunda yapilacaktir.
Sikhig
Sorumlu
ve Isbirligi MYO’ya Bagl Boliim Bagkanliklari, MY O Miidiirligii
Yapilacak ’
Birimler
X Ogrencilerin ve mezunlarin objektif davranmamas: ve olayin ciddiyetini
Riskler kavrayamamast
X Mezun dgrencileri izleyecek bir sistemin bulunmamasi
X Dogru ve gergekgi bir degerlendirme yonteminin gelistirilmemis olmasi
v' Memnuniyetin degerlendirilmesi icin gercek¢i ve dogru bir olgek
gelistirilmesi
v' MYO bazinda mezun izleme takip sisteminin kurulmast
v" Ogrencilerle tek seferlik degil dénem igine yayilan yiiz yiize goriismeler
Faaliyetler yapimasi
y v’ Hazirlanan form ve anketlerin uygulama yonteminin ve dénemlerinin
belirlenmesi
v" Ogrencilerin ¢alistiklari kurumlarla iletisime gegilerek protokol yapilmasi ve

igbirliginin siirdiiriilebilir olmasinin saglanmasi
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HEDEF KARTI
Amag 3 Yenilik¢i ve Yaratic1 Egitim - Ogretim yaklasimim gelistirmek
Egitim-6gretim faaliyetlerin gorev alan o6gretim elemanlarinin  yetkinliginin
Hedef 3.7 | artirilmasi
Universite veya birimde egiticilerin egitimi programi kapsaminda verilen egitim
say1st
PG-3.7.1 1™ 2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 4 6 8 12 18
Universite veya akademik birimde egiticilerin egitimi progranmi kapsaminda egitim
alan 6gretim elemant sayisi
PG-3.7.2 75021 2022 2023 2024 2025 2026
0 28 62 68 80 98
Olgiim Her egitim-6gretim yili sonunda yapilacaktir
Sikhig '
Sorumlu
ve Isbirligi MYO’ya Bagli Boliim Bagkanliklari, MY O Miidiirliigii
Yapilacak ’
Birimler
. X Egitimlerden beklenen verimliligin saglanamamasi
Riskler =, . ST
X Egitimleri verecek uygun egitimcilerin bulunamamasi
v’ Ogretim elemanlarindan almak istedikleri egitim basliklarmin toplanmast
v’ Egitim tarihi ve saatlerinin ogretim elemanlarmin isteklerine gore
belirlenmesi
Faaliyetler v’ Konusunda uzman kurum dis1 egitimcilerin arastirilmast
v’ Katilimm yiiksek olmasi adma egitimlerin uzaktan egitim yontemi ile

verilmesi
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Ogretim elemanlar1 arasinda homojen ders dagilimlarinin yapilmasi

Meslek Yiiksekokulu
HEDEF KARTI
Amag 3 Yenilik¢i ve Yaratic1 Egitim - Ogretim yaklasimim gelistirmek
Hedef 3.8 | Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisini standartlara uygun hale getirmek
On Lisans Programlarin Ogrenci Sayisi/Ogretim Elemani Sayisi
PG-3.8.2 2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 4 6 8 12 18
Ders veren kadrolu 6gretim elemanlarinin haftalik ders saati sayisinin iki donemlik
ortalamasi
PG-383 ™ 2021 2022 2023 2024 2025 2026
20 20 18 16 14 12
Olgiim Her egitim-6gretim yil1 sonunda yapilacaktir.
Sikhig
Sorumlu
ve Isbirligi , e e e
Yapilacak MYO’ya Bagli Boliim Bagkanliklari, MY O Miidiirliigii
Birimler
X Ogretim elemani sayisindaki yetersizlik
Riskler X Bazi 6gretim elemanlariin ek ders ticreti almasi nedeniyle dersleri agirlikli
olarak kendinde toplama istegi
v" Her birimin uzmanliklarina gore 6gretim elemanlarmin is yiikii dagilimlarmi
yapmast
v’ llave 6gretim elemam gereksinimde kriterlerin ve ihtiyag duyulan sayinmn
Faaliyetler Rektorliige bildirilmesi
v
v

Her akademik donem baslangicinda ders gorevlendirmelerinin MYO
miidiirliigi ile toplanti yapilarak goriisiilmesi
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AMAC 4: ULUSAL VE ULUSLARARASI DUZEYDE NITELIiKLi AR-GE

FAALIYETLERINIi ARTIRMAK

HEDEF KARTI
Amag 4 Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Nitelikli Ar-Ge Faaliyetlerini Artirmak
Hedef 4.1 | Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayisinin artirilmasi
SCI, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerdeki yillik yayin sayis1 (WOS)
PG-4.1.1 2021 2022 2023 2024 2025 2026
1 3 4 5 6 8
Toplam Yayin (Dokiiman) Sayis1 (Scopus, WOS, uluslararasi alan indeksi )
PG-4.1.2 2021 2022 2023 2024 2025 2026
4 12 16 20 24 32
Ogretim iiyesi basina Ulusal hakemli dergilerde yillik yayin sayisi
PG-4.1.3 2021 2022 2023 2024 2025 2026
0,11 0,33 0,44 0,55 0,67 0,89
Ogretim iiyesi basina SCI, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerdeki yillik yayin sayisi
PG-4.1.4 2021 2022 2023 2024 2025 2026
0,04 0,10 0,15 0,18 0,22 0,30
Toplam Yaymn (Dokiiman) Sayisinin Ogretim Uyesi Sayisina Orani
PG-4.15 2021 2022 2023 2024 2025 2026
0,15 0,44 0,59 0,74 0,89 1,20
Ol(;iifn Her egitim-6gretim yi1l1 sonunda yapilacaktir.
Sikhig
\S/:ril;rlELliigi %/[Y(?’ya Baglh Bélﬁm Bagkanhklan, MYO Midirligi, Kiitiiphane ve
Yapilacak oklimantasyon Daire Bagkanligi
Birimler
X Akademik tegviklerin ve laboratuvar imkanlarinin yetersiz olmasi
Riskler X Dergilerin degerlendirme siireglerinin oldukg¢a uzun olmasi

X Artan doviz kurlar1 nedeniyle dergi ticretlerinin ¢ok yiiksek olmasi
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v' Akademik personellere doktorasini tamamlamis olsa dahi yiiriitecekleri
akademik calismalar1 i¢in 1 giin izin verilmesi

v’ Akademik personellere Makale Yazma Stratejileri ve Akademik Yazma
egitimlerinin verilmesi
v’ Yayin yapan akademik personellere tesvik mekanizmasinin kurgulanmast
Faaliyetler 4 Kl'%tiipha_lnede verilen hizmetlere yonelik kullanici egitimlerinin talep
edilmesi
v" Ulusal ve uluslararas: kongre, sempozyum, konferans, kurultay ve dergilere
arastirma makalelerinin gonderilmesi
HEDEF KARTI
Amag 4 Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Nitelikli Ar-Ge Faaliyetlerini Artirmak
Hedef 4.2 | Uluslararasi diizeyde yapilan yaymlarin niteligini artirmak
Atif Sayis1 (Web of Science)
PG-4.2.1 2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 0 3 9 12 15
Auf Puan1 (Web of Science)
PG-4.2.2 2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 5 6 7 8 9
Q1 yaym sayis1
PG-4.2.3 2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 0 1 1 2 2
Toplam yayin sayisinin Q1 yayin sayisina orani (Web of Science)
PG-4.2.4 2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 0 0,5 1,5 2,5 3,5
Ik %10 luk Dilimde Atif Alan Yayin Sayis1 (Scopus)
PG-4.2.5 2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 0 0 0 1 2
Ik %10 luk Dilimde Bulunan Dergilerdeki Yayin Sayis1 (Scopus)
PG-4.2.6 2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 0 1 1 1 1
(S)lllgll: gll Her 3 ayda bir yapilacaktir.
Sorumlu
ve Isbirligi | MYO’ya Baglhh Bolim Bagkanliklari, MYO Midirligi, MYO Midirlig,
Yapilacak |Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi
Birimler
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. X : o .
Riskler Akademik tesviklerin yetersiz olmasi
v" Akademik personellerin doktorasini tamamlanus olsa dahi yiiriitecekleri
akademik calismalara 1 giin izin verilmesi
v Akademik personellerin  iiniversitemizde her ay diizenli olarak
gerceklestirilen WOS egitimlerine katilimlariin artirilmasi
v’ Yayin yapan akademik personellere tesvik mekanizmasinin kurgulanmast
Faaliyetler v" Multidisipliner bir kitap ¢ikarilmasi ve bu kitabin uluslararasi bir yaymevinde
bastirilmasi
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HEDEF KARTI
Amac 4 Ulusal ve Uluslararas: Diizeyde Nitelikli Ar-Ge Faaliyetlerini Artirmak
Hedef 4.3 Ulusal ve Uluslararas1 sempozyum, kongre, sanatsal sergi ve benzeri bilimsel
edet 4. faaliyetlerin sayisini artirmak
Ulusal veya Uluslararas1 sempozyum, kongre veya sanatsal sergi sayisi
PG-4.3.1 2021 2022 2023 2024 2025 2026
1 1 2 2 3 3

Olgiim Her egitim-6gretim yi1l1 sonunda yapilacaktir.
Sikhig
Sorumlu
ve Isbirligi , e e e
Yapilacak MYO’ya Bagli Boliim Baskanliklari, MY O Miidiirliigii
Birimler

X Pandeminin devam etmesi
Riskler X Uluslararasi etkinliklere katilim igin gereken yabanci para birimlerinin

iilkemizde yiliksek kur degerlerine sahip olmasi
v’ Ulusal Beslenme, Gida Teknolojileri ve Gastronomi Sempozyumu’nun
uluslararasi ¢apta diizenlenmesi

v Tim akademik birimlerin kendi alanlarinda yapabilecekleri sempozyum,

Faaliyetler kongre, sanatsal sergi ve benzeri bilimsel faaliyetlerin listesini olugturmasi ve

caligmalara baslamasi
Ik kez diizenlenecek olan faaliyetlerin ulusal capta, sonrasinda uluslararasi
capta diizenlenmesinin saglanmasi

<
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HEDEF KARTI
Amag 4 Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Nitelikli Ar-Ge Faaliyetlerini Artirmak
Hedef 4.4 |Isbirligi ile yapilmis yayin sayisin artirmak
Uluslararasi Isbirligi ile Yapilmis Yayin Sayis1 (Scopus)
PG-4.4.1 2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 0 1 1 2 2
Universite Sanayi Isbirligi Ile Yapilan Yaym Sayis1 (Scopus)
PG-4.4.2 2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 0 2 3 5 8
Endistri ile ortak yiiriitiilen proje sayisi
PG-4.4.3 2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 1 3 5 10 12
Olgiim Her egitim-6gretim yili sonunda yapilacaktir.
Sikhig
Sorumlu ve
Isbirligi , S, e ) T
MYO’ya Bagli Boliim Bagkanliklari, MY O Midiirliigi, Sektor Temsilcileri
Yapilacak
Birimler
. X Akademik tegviklerin ve laboratuvar imakanlarinin yetersiz olmasi
Riskler e e L . .
X Endistrinin tiniversite ile igbirligi yapma konusunda isteksiz olmasi
v’ Akademik calismalarin endiistrinin sorunlarma ¢6ziim getirecek konular
cercevesinde belirlenmesi
v’ Calismalarda maddi destek saglayacak kurumlarm ve destek programlarmin
arastirilmasi
v" Her akademik birimin yiiriitecegi TORLAD projelerinin en az birinin endiistri
ile ortak gerceklestirilmesinin saglanmasi
. v" Her akademik birimin en az bir Ulusal isbirligi yapilacak kurum bulmasi ve
Faaliyetler anla 51
sma yapmasinin saglanmasi
v" Ulusal ve uluslararasi fon saglayan kuruluslar hakkinda egitimler verilmesi
v" Teknoloji gelistirme sirketleriyle kurulabilecek is birligi platformlarinim
arastirilmasi
v ikili is birlikleri igin goriismelerin gergeklestirilmesi
v/ Alman i¢ ve dis destekler yardimiyla laboratuvar imkanlarmm
zenginlestirilmesi
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I¢ destekli (BAP) proje énerilerinin olusturulmas ve tartisiimasi
Akademik personellere proje hazirlama egitimlerinin diizenlenmesi

Meslek Yiiksekokulu
HEDEF KARTI
Amac 4 Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Nitelikli Ar-Ge Faaliyetlerini Artirmak
Hedef 4.5 |Ic ve dis destekli Ar-Ge proje sayisi ve biitgesini artirmak
Tamamlanan Dis Destekli Proje Sayisi
PG-4.5.1 2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 0 1 2 3 3
Ogretim Uyesi Basina Tamamlanan Dis Destekli Proje Sayisi
PG-4.5.2 2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 0 0,04 0,07 0,11 0,11
Tamamlanan dis destekli projelerin yillik toplam biitgesi (x1000)
PG-4.5.3 2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 0 200 400 600 700
Tamamlanan I¢ Destekli Proje Sayisi
PG-4.5.4 2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 5 10 15 20 27
Ogretim Uyesi Basina Tamamlanan i¢ Destekli Proje Sayisi
PG-4.5.5 2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 0,18 0,37 0,55 0,74 1
Tamamlanan i¢ destekli projelerin yillik toplam biitgesi (x1000)
PG-4.5.6 2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 100 200 300 400 540
Olgiim Her egitim-ogretim yili sonunda yapilacaktir.
Sikhig
Sorumlu ve
Isbirligi , Ty e
Yapilacak MYO’ya Bagli Boliim Bagkanliklari, MY O Midirligi
Birimler
X Akademik tesviklerin yetersiz olmasi
Riskler X Ogretim elemanlar1 tarafindan kurum ici ve kurum disi1 desteklerin bilinmemesi
X Artan doviz kurlar1 nedeniyle Ar-Ge harcamalarinin ¢ok yiikselmesi
v' Akademik personellerin doktorasmni tamamlamis olsa dahi yiiriitecekleri
akademik calismalara 1 giin izin verilmesi
v' Akademik personellere kurum ici ve kurum dis1 hibe destekleri konusunda
yilda en az 1 Kere egitim diizenlenmesi
Faaliyetler v’ Cagrili devlet desteklerinin takibinin yapilmas: ve akademik personellere
v
v
v

Proje yapan akademik personellere tesvik mekanizmasinin kurgulanmasi
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HEDEF KARTI

Amag 4 Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Nitelikli Ar-Ge Faaliyetlerini Artirmak

Hedef 4.6 | Patent, faydali model veya tasarim sayisinin artirilmasi

Bagvurulan patent, faydali model veya tasarim sayisi

PG-4.6.1 2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 0 1 2 5 6
Sonuglanan patent, faydali model veya tasarim sayisi
PG-4.6.2 2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 0 0 1 2 5
Olgiim Her egitim-dgretim yili sonunda yapilacaktir.
Sikhig
Sorumlu ve

Isbirligi MYO’ya Bagl Boliim Baskanliklari, MYO Miidiirliigii, Smart Lab Ileri Teknolojileri
Yapilacak | Uygulama Ofisi
Birimler

Akademik tesviklerin yetersiz olmasi
Patent siire¢lerinin uzun olmasi
Patent basvuru siirecleri konusunda bilgi eksikliklerinin bulunmasi

Riskler

Akademik personellerin doktorasin1 tamamlamis olsa dahi yiiriitecekleri
akademik galismalara 1 giin izin verilmesi

Akademik personellere fikri miilkiyet haklar1 konusunda yilda en az 1 kere
egitim diizenlenmesi

Patent bagvurusu yapan akademik personellere tesvik mekanizmasinin
kurgulanmas1

Faaliyetler

N N X XX

www.toros.edu.tr 45



http://www.toros.edu.tr/

TOROS UNIVERSITESI

2022-2026 Stratejik Plan

Meslek Yiiksekokulu
HEDEF KARTI
Amac 4 Ulusal ve Uluslararas: Diizeyde Nitelikli Ar-Ge Faaliyetlerini Artirmak
Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde kurulan sirket veya projelerde yer alan 6gretim
Hedef 4.7 N
elemani ve 6grenci sayisinin artirilmasi
Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan 6grenci sayisi
PG-4.7.1 2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 2 5 8 10 15
Faal olan 6gretim tiyesi teknoloji sirketi sayisi
PG-4.7.2 2021 2022 2023 2024 2025 2026
1 0 0 1 1 2
Ogrencilerin yaptig1 endiistriyel projelerin sayis
PG-4.7.3 2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 1 3 5 8 10
Olgiim Her egitim-6gretim yi1l1 sonunda yapilacaktir.
Sikhig
Sorumlu ve
Isbirligi |\ 1v'ya Bagli Boliim Bagkanliklar, MYO Miidiirligii, Mersin Teknopark ve TTO
Yapilacak
Birimler
X Teknokentlerin agirlikli olarak yazilim firmalari ile dolu olmasi
Riskler X Universitemizde TTO bulunmamasi
X Teknokent ve TTO yapilarinin dgrenciler tarafindan taninmamasi
v’ Ogrencilere TTO ve teknokentler hakkinda bilgilendirme seminerleri
diizenlenmesi
v’ Akademik birimlerin Teknokent biinyesinde faaliyet gosteren isletmelere
. ziyarette bulunmasi ve protokol yapmasi
Faaliyetler v
v

Mersin Teknokent ve TTO’lara teknik geziler diizenlenerek Ggrencilere
tanitilmasi

Ogretim elemanlarmin teknoloji sirketleri kurmasi ydniinde girisimcilik
egitimlerinin verilmesi
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AMAC 5: TOPLUMSAL KATKI DUZEYINI ARTIRMAK

Kamu kurumu temsilcileri ile her akademik birimin donemde en az iki kez
ortak akil toplantilar1 yapmasi

HEDEF KARTI
Amacg 5 Toplumsal Katki Diizeyini Artirmak
Hedef 5.1 | Kamu kurumlariyla birlikte sosyal sorumluk proje sayisinin artirilmasi
Diger kamu kurumlari ile birlikte yiiriitiilen proje sayisi
PG-5.1.1 2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 1 2 3 4 5
Olgiim Her egitim-6gretim yili sonunda yapilacaktir.
Sikhig
Sorumlu ve
Isbirligi MYO’ya Bagli Boliim Baskanliklari, MY O Midiirliigii, Kamu Kurumlari
Yapilacak ’ ’
Birimler
. X Kamu kurumlarinda proje yiiriitecek kalifiye ekiplerin bulunmamasi

Riskler . <

X Finansman kaynagi bulma konusunda yasanan sikintilar

v" Her akademik birimin kendi alani ile ilgili kamu kurumlarim ve yerel

yonetimleri ziyaret etmesi
v Kamu kurumu temsilcilerinin danisma kurullarina dahil edilmesi
] / - - - . - - .

Faaliyetler Y Kamu kurumlari ile her akademik birimin en az bir protokol imzalamasi

v

Kamu kurumlarina verilen devlet desteklerinin takip edilerek akademik
personele duyurusunun gergeklestirilmesi
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HEDEF KARTI
Amacg 5 Toplumsal Katki Diizeyini Artirmak
Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iligkin yapilan
Hedef 5.2 :
faaliyet sayisinin artirilmasi
Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan
faaliyet sayisi
PG-5.21 ™ 5021 2022 2023 2024 2025 2026
0 3 5 9 14 18
Olgiim Her egitim-6gretim yi1l1 sonunda yapilacaktir.
Sikhig
Sorumlu ve
Isbirligi MYO’ya Bagli Boliim Bagkanliklari, MY O Midiirliigii, STK lar, Kamu Kurumlari
Yapilacak ’ ’ ’
Birimler
X Finansman kaynagi bulma konusunda yasanan sikintilar
Riskler X Dezavantajli gruplarla ilgi yasanacak olasi uyum problemleri ve gerekli
izinlerin alinamamasi
v" Her akademik birimin kendi alani ile ilgili dezavantajli gruplara yonelik bir
sosyal sorumluluk projesi gelistirmesi
v’ Dezavantajli gruplar1 hedef Kitle olarak belirleyen STK’lara ziyaretlerde
. bulunulmasi ve protokoller imzalanmasi
Faaliyetler v
v

edilmesi ve projeler sunulmasi

Kamu kurumlarinin ve yerel yonetimlerin dezavantajli gruplarla ilgilenen
birimleri ile goriistilmesi
Dezavantajli gruplara yonelik ulusal ve uluslararasi hibe programlarimin takip
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HEDEF KARTI
Amacg 5 Toplumsal Katki Diizeyini Artirmak
Ogretim elemanlarmin ve égrencilerin yiiriittiigii sosyal sorumluk proje sayisinin
Hedef 5.3
artirilmast
Kurumun Kendi Yirittigii Sosyal Sorumluluk Projelerinin Sayisi
PG-5.3.1 2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 5 9 18 27 36
Kurumun Ortak Yiriittigi Sosyal Sorumluluk Projelerinin Sayisi
PG-5.3.2 2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 2 4 6 8 10
Ogrencilerin Yaptigi Sosyal Sorumluluk Projelerinin Sayis
PG-5.3.3 2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 5 10 15 20 25
Olgiim Her egitim-6gretim yili sonunda yapilacaktir.
Sikhig
Sorumlu ve
Isbirligi , e e e ,
MYO’ya Bagli Boliim Bagkanliklari, MY O Midiirliigii, STK lar, Kamu Kurumlari
Yapilacak
Birimler
X Finansman kaynagi bulma konusunda yasanan sikintilar
Riskler X Ogrencilerin sosyal sorumluluk calismalarina ilgi gostermemesi ve ders
programlarindan dolay: vakit bulamamalari
v" Ogrencilerin STK lar ve goniilliik ¢alismalar ile ilgili yilda en az 2 kez seminer
planlanmasi
v' Ozel gin ve etkinliklerin duyurularmin  sosyal medya araglarinda
duyurulmasinin saglanmasi
v" Ogrenci kuliipleri ile akademik birimlerin goriisme yapmasinin saglanmasi
v" Her grencinin en bir 6grenci kuliibiinde aktif olarak yer almasi yoniinde
danigsman hocalarin destek vermesi
Faaliyetler v’ Sosyal sorumluluk projelerine yonelik ulusal ve uluslararasi hibe
programlarinin takip edilmesi ve projeler sunulmasi
v Danisma kurullarina her sene farkli paydaslarin eklenmesi
v

<

Paydaglarin boliimlerin uygun gorecekleri ya da paydaslarin liizum hissettikleri

derslere  katilimlarin1  saglayarak ile  uygulama alanlarinin

kaynastirilmasinin saglanmasi
Ogrencilerin ders programlarmin sosyal projelere vakit ayirabilecekleri
diizeyde belirlenmesi

ogrenci
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HEDEF KARTI
Amag 5 Toplumsal Katki Diizeyini Artirmak
Hedef 5.4 | Hayat boyu 6grenme kapsaminda sertifikali egitim sayisinin artirilmasi
SEM, Hayat Boyu Ogrenme Merkezinde Sertifikali Program Sayisi
PG-5.4.1 2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 3 5 7 9 12
SEM, Hayat Boyu Ogrenme Merkezi vb. Yillik Egitim Saati
PG-5.4.2 2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 24 40 56 72 100
SEM, Hayat Boyu Ogrenme Merkezi vb. Yillik Egitim Alan Kisi Sayis1
PG-5.4.3 2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 50 100 250 350 500
Olgiim Her egitim-6gretim yili sonunda yapilacaktir.
Sikhig
Sorumlu ve
Isbirligi |\ v (5vs Bagh Boliim Baskanliklar, MYO Miidirliigii, TORSEM
Yapilacak ’ ’
Birimler
X Bolgede sertifika programlarina olan talebin az olmasi
Riskler X Ekonomik problemler nedeniyle kisilerin egitimlere biitce ayirmak
istememeleri
v' Her dénem baginda biitin akademik birimlerden egitim verebilecekleri veya
katk: sunabilecekleri egitim Onerilerinin toplanmasi
v’ Paydas toplantilarinda ihtiya¢ duyulan egitim programlarinin paydaslarda
alinmast
v' Mesleki yeterlilik siire¢lerinin her akademik birimin ilgi alanlar1 dahilinde
arastirtlmas1 ve mesleki yeterlilik egitimleri verilmesi noktasinda sartlarin
livet] belirlenmesi
Faaliyetler v’ Mesleki egitimler icin gerekli kosullarin yerine getirilmesinin saglanmasi
v' Mesleki Yeterlilik Kurumu ile istisare edilerek agilabilecek egitimlerin
belirlenmesi
v' TORSEM ile isbirligi iginde egitim programlarmm olusturulmas: ve
duyurularinin yapilmasi
v" Y1l boyu acik olabilecek ve talep oldukea acilacak kurslarm TORSEM

sayfasinda yayinlanmasi
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HEDEF KARTI

Amag 5

Toplumsal Katki Diizeyini Artirmak

Universite laboratuvarlarinda Ar-Ge, inovasyon ve iiriin gelistirme kapsaminda

Hedef 5.5 sunulan hizmet sayisinin artirilmasi
Universite laboratuvarlarinda Ar-Ge, inovasyon ve iiriin gelistirme kapsaminda
sunulan hizmet sayis1
PG-55.1 ™ 2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 0 1 2 3 4
Universite laboratuvarlarinda Ar-Ge, inovasyon ve iiriin gelistirme kapsaminda
sunulan hizmetlerden elde edilen gelir (x1000)
PG-55.2 2021 2022 2023 2024 2025 2026
0 0 20 40 80 100
Olgiim Her egitim-6gretim yili sonunda yapilacaktir
Sikhig '
Sorumlu ve
Isbirligi , P, e
Yapilacak MYO’ya Bagli Boliim Bagkanliklari, MY O Miidiirliigii
Birimler
X Genellikle Ar-Ge c¢alismalar1 ¢iktilarinin ~ endiistriyel uygulama alani
Riskler bulamamasi
X Finansman kaynag yetersizlikleri
v’ Her yil tiim akademik birimlere inovasyon ve Ar-Ge’den iiriine ticarilesme
egitimlerinin verilmesi
] / - - . - - . . . . L
Faaliyetler Her akademik birimin kendi alanina 6zgii sorun ihtiyag analizi yaparak sorunlara

¢oziim getirecek, ihtiyaglar1 giderecek veya yeni ihtiyaglar tanimlayacak
caligmalar yapmasi
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2.5. STRATEJIK PLAN iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECI

Meslek Yiiksekokulumuz tarafindan 2022-2026 Ddnemi Stratejik  Plani’nin
onaylanmasimin ardindan uygulama calismalarina baslanacaktir. Planda belirtilen amag¢ ve
hedeflere ulasmak amaciyla bes y1l boyunca yapilacak ¢alismalar, sistemli olarak izlenecek ve
degerlendirilecektir. Universitemizde Kalite Giivence Sistemi (KGS) kapsaminda; her yil
akademik birimlerimiz tarafindan hazirlanan Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR)
hazirlanmaktadir. Hazirlanan BIDR kapsaminda Kalite Koordinatérliigii tarafindanolusturulan
degerlendirici komisyonlar tarafindan saha ziyaretleri yapilmakta, tim paydaslardan goriis
alindiktan sonra her bir birimin giiglii ve iyilestirmeye acik yonlerini belirten Birim Geri
Bildirim Raporlari (BGBR) hazirlanmakta ve tiim paydaslara duyurulmaktadir. Boylece KGS
cergevesinde Meslek Yiiksekokulu Stratejik Plam, KIDR ve BIDR’nin yillik olarak
degerlendirilmesi, paydaslarla birlikte 6nlemler alinmasi isleminin yiiriitiilmesi sonucunda
giivence altina alinmis olacaktir. Bu yaklasim sayesinde siirdiiriilebilir bir Stratejik Plan
degerlendirme ve 6nlem alma siiregleri saglanmis olacaktir.

Meslek Yiiksekokulu biinyesinde ise her yilin ilk alt1 ayin1 kapsayacak sekilde Haziran
ay1 icerisinde izleme ve kontrol; tiim yili icerecek sekilde Aralik ayi igerisinde degerlendirme
caligmalar1 gergeklestirilecektir. Bu degerlendirmeler neticesinde, meslek yiiksekokulumuz
misyon, vizyon ve temel degerlerinin Stratejik Plan’da belirtilen amag¢ ve hedeflerin
gerceklesme durumu rapor edilecektir. Stratejik planda plan hedeflerinin ger¢eklesme
durumunu degerlendirmek i¢in performans gostergeleri belirlenmis, bu gostergelerin objektif
ve olgiilebilir olmasina dikkat edilmistir. Bu agiklama ve gostergeler plan doneminde yiiriitiilen
caligmalar1 daha kolay izlemeyi ve degerlendirmeyi saglayacaktir. Stratejik Plan hedeflerinin
gergeklesme durumunu degerlendirmek amaciyla dnce, planda 6ngoriilen faaliyetlerin amag ve
hedeflere ulagsma durumu analiz edilecektir. Ardindan her yilin sonunda 6ngoériilen faaliyetlerin
ne kadarinin tamamlandig1 incelenecektir. Bu inceleme ve degerlendirmeler sonunda kurum igi
veya dis1 6nemli degisiklikler yoksa, stratejiler ve faaliyetler planlandig1 sekilde gergeklesiyor
ise, Stratejik Plan’in uygulanmasina devam edilecektir. Buna karsilik uygulamalarda
beklenmeyen veya arzu edilmeyen sonuglar ortaya c¢ikiyorsa, belirlenen amag¢ ve hedefler
yeterli ve gercek¢i degilse, plan gozden gegirilerek revize edilecektir. Meslek
Yiiksekokulumuzun stratejik planinin uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi, plan
hedeflerine ulasmak igin yiiriitiilecek faaliyet, izleme, degerlendirme ve raporlama ¢alismalari
midirlik koordinasyonu ile MYO Kalite Yonetimi & Bilgi Sistemleri Koordinatorligii

tarafindan yiiriitiilecektir.
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