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GENEL BILGILER

Fakiiltemiz biinyesinde “isletme”, “iktisat” ve “Uluslararasi iliskiler” boélimleri acilarak, ilk
dgrencisini 2010 yilinda iktisat Bélimiine almistir. 2011 yilinda “Uluslararasi Ticaret”, “Uluslararasi
Ticaret ve Tasimacilik” ve “Psikoloji” bolimleri agilmistir. 2012 yilinda “Uluslararasi Ticaret
BOlUmU”nlin adi “Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Bolim{” olarak degistirilmistir. Yiiksekogretim
Yiritme Kurulunun 11.04.2018 tarihli karari ile iktisat (%100 ingilizce) Bdlimiinin adi Uluslararasi
Finans (%100 ingilizce) olarak degismis, bu bélimimiiziin ismi 2020 yilinda Yiiksekdgretim
Kurulunca “Uluslararasi Finans ve Bankacilik” olarak degistirilmistir. Yiksekogretim Yiritme
Kurulunun 08.11.2023 tarihli toplantisinda alinan karar ile Universitemiz Yabanci Diller
Yiiksekokulu Miitercim Terciimanhk Béliimi ve bélim biinyesinde bnulunan "ingilizce Miitercim
ve Tercimanlik" programi mevcut 6grencilerinin statlilerinin korunmasi sarti ile Fakiltemize
aktarilmis ve 2024 Yiksekogretim Kurumlari Sinavi'ndan (YKS) itibaren bu boélim 6grenci alarak
egitim-ogretim hizmeti veremeye devam etmektedir.

BiR ONCEKi BGBR DEGERLENDIRILMESi

2023 yilh BGBR’de birimin iyilestirmeye agik yonleri ile ilgili 2024 yilinda yapilan iyilestirmeler
asagida ozetlenmistir,

Liderlik, Yonetim ve Kalite Giivencesi Sistemi

Birimin web sitesinde yer alan bilgilerin “Birime 6zgl ifadelerin olusturulmasi” seklindeki
geribildirim sonu sonucu birim tarafindan web sitesi tizerinde birimlerin “Hakkinda” sayfalarinin
glncellendigi saptanmis olup eksikligin giderildigi saptanmustir.

Akademik oOgrenci danismanhgina yonelik yapilan iyilestirmelerle ilgili kanitlarin saglanmasi
hususunda birim tarafindan yapilan iyilestirmeler kanitlari ile birlikte yeni raporda yer almistir.

Birimde yuratllen faaliyetler ile ilgili kanitlarin BIDR ya da SP raporunda yer almasi geribildirimi
sonucunda BIDR-2024 de verildigi anlasiimistir.

BGBR’de “Memnuniyet ve oneri kutusu ile ilgili yapilan faaliyet var ise BIDR a yansitilmasi” onerisi
kapsaminda birimin web sayfasindaki “Formlar” sekmesi 6grencilerin erisimine agilmakla birlikte
sonuclarin degerlendirilmesi ve iyilestiriimemesi iyilestirmeye acik yon olarak devam etmektedir.

Birimde yapilan “Anketlerin uygulanmasi ve PUKO cevriminin kapatilmasi” seklinde geribildirim
verilmis olmakla birlikte sonuglarin degerlendirilmesi, onlem alinmasi ve iyilestiriimemesi
ivilestirmeye acik yon olarak devam etmektedir.
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Egitim-Ogretim

Fakilteye bagl tim bolimlerin “Bologna Bilgi Paketlerinde yer alan ders bilgilerinin gézden
gecirilmesi ve eksikliklerin tamamlanmasi” geribildirimi kapsaminda birim bu eksikleri gidermek
Uzere bilgilendirme ve toplantilar yapmak birlikte eksikligin giderilmedigi saptanmistir.

BGBR’de egitim-6gretim faaliyetleri ile ilgili “Kanitlarin BIDR’a eklenmesi” geribildirimi sonucu
birim tarafindan 2024 BIDR’da kanitlarin sunuldugu veya web sitelerine ydnlendirildigi
belirtilmekle birlikte kapsayici kanitlarin sunulmamasi nedeniyle eksikliklerin devam ettigi
saptanmistir.

BGBR’de egitim-6gretim faaliyetleriile ilgili “Ders ve Ogretim Elemani Degerlendirme Anketleri’ne
ait kanitlarin BiDR’a ve web sitesine eklenmemesi nedeniyle eksikliklerin devam ettigi
saptanmistir.

BGBR’de “Ogrenci stajlarina iliskin degerlendirme anketlerinin sonuglarinin paydaslarla birlikte
degerlendirilmesi ve gerekli iyilestirmelerin paydas gorusu alinarak kanitlariyla birlikte sunulmasi”
Onerisi dogrultusunda yapilan staj degerlendirmeleri ve iyilestirmeler 2024 sonu yapilan “Bolim
Danisma Kurullari”’nda goérusildigiu belirtilmekle birlikte sonuglarin  degerlendirilmesi ve
iyilestirilmemesi iyilestirmeye agik yon olarak devam etmektedir

BGBR'da “Mezun takip sistemi araciligiyla yapilan uygulama ile ilgili sire¢ yonetimi, bu
uygulamadan elde edilen verilerin islenmesi ve yapilan iyilestirmelere dair kanitlarin sunulmasi”
belirtilmis, birim tarafindan “Yeni Mezun Anketi”, “Mezun Anketi” olmak Uzere 2 farkli
donemlerde geribildirimler sinirh sayida alinmis ve alinan sonuglarin degerlendirilmesi ve
iyilestiriimemesi iyilestirmeye acgik yon olarak devam etmektedir.

BGBR’da “Ogrenci merkezli 6grenme kapsaminda var olan etkinlik kanitlarinin BIDR’a yansitiimasi”
vurgulanmakla birlikte bazi uygulamalar BiDR’da verilmekle birlikte bitiinciil bir yaklasimla
iyilestirme yapilmamasi nedeniyle eksikligin devam ettigi saptanmistir.

BGBR’da “Engelli ve/veya 6zel durumlu bireylere yénelik yapilan ¢alismalara ait PUKO déngiisiiniin
kapatilmasi” kapsaminda birim tarafindan Ozel 6grencilere yénelik ders isleyisi, sinav yénetimi ve
fiziki durumlara iliskin uygulamalar diizenli olarak stirdirildigi, 2025 dénemi igin konu ile ilgili
planlamalarin oldugu belirtilmis, iyilestirmeye acik yon olarak devam etmektedir.

BGBR’da Engelli ve/veya 6zel durumlu bireylere yonelik yapilan ¢alismalara ait kanitlarin asansor
gibi fiziki kosullarin, sinav sistemi ve farkl etkinlikler icin “Eylem Plan” ,“Engelli Ogrenci

=n

Danismanhgl” uygulamalarinin iyilestirmeye acik yon olarak devam etmektedir.
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Arastirma-Gelistirme

BGBR’de “Birime 6zgli Ar-ge politikasinin olusturulmasi” geribildirimi kapsaminda birim tarafindan
birime ait bir politika belirlenmemis olmakla birlikte Faklltenin Arastirma Stratejisi ve hedefleri,
2022-2026 Stratejik Planinda belirtilen hedef ve eylem planlari ile tanimlandigi saptanmistir.
Yapilan degerlendirilmelerde; Ar-Ge politikasinin belirlenmesinin gerekliligi, SP de verilen hedefler
ise bu politikanin uygulanmasina kanit olabilecegi dénerilmektedir. Dolayisiyla eksikligin devam
ettigi saptanmistir.

Ar-Ge faaliyetlerinin degerlendirilmesine yonelik paydaslardan geribildirimlerin alinmasi
kapsaminda 6gretim elemanlarina anket uygulamakla birlikte sonuglarin degerlendirilmesi ve
iyilestirilmemesi iyilestirmeye agik yon olarak devam etmektedir.

Toplumsal Katki

BGBR’da “Yapilan faaliyetlerin sonunda kontrol ve 6nlem alma asamalarinin tamamlanmasi ve
raporlanmamasi” seklinde geribildirim verilmis olup Birim tarafindan 2024 yilinda bazi faaliyetler
yapmakla birlikte alinan sonuglarin degerlendirilmesi ve iyilestiriimemesi iyilestirmeye agik yon
olarak devam etmektedir.

Toplumsal katki basvuru formu, toplumsal katki ile ilgili birim sorumlusu ve resmi yazismalar ile
faaliyet sonunda degerlendirme ve raporlama belgelerinin olusturulmasi yoniinde heniiz bir
¢alisma yapilmadigindan eksikliklerin devam ettigi anlagilmistir.

MEVCUT DONEMIN BiDR DEGERLENDIRILMESi

A. KALITE GUVENCESI SISTEMI

Fakiilte tarafindan hazirlanan BiDR'da Liderlik, Yénetim ve Kalite Giivence Sistemi bashgi altinda
yer alan Olcitler bazinda yapilan faaliyetler asagidaki sekilde degerlendirilmistir.

Fakiilte yonetim semasina gore Dekan, Dekan Yardimcilari, B6lim Baskanlarindan olusan idari
yapilanma yonetim modelinin esas alindigl, kurul d{yelerinin web sitesinde paydaslara
duyuruldugu saptanmistir.

Fakiiltede yapilan faaliyetler, raporlar ve diger bilgi ve belgeler web sitesinde paydaslara
duyuruldugu belirlenmistir. Bununla birlikte Kamuoyunun bilgilendirilmesinde Facebook,
Instagram, LinkedIn, Youtube, Wikipedia, Twitter, WhatsApp gibi sosyal medya kanallari ile de
aktif olarak bilgi paylasimi yapildigi belirtiimekle birlikte hesaplarin birime ait olmadigi ve
Universite geneline ait oldugu gorilmektedir.

Fakiiltemizin misyonu “egitim, bilimsel arastirma, yenilikcilik, girisimcilik ve topluma hizmet
yoluyla, insani degerlerin gelistirilmesine, insan yasaminin iyilestiriimesine ve gelecegin tasarimina
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katkida bulunmak”tir seklinde paydaslara duyurulmustur. Yapilan incelemelerde Universite
misyonu ile birebir ortlistigl dolayisiyla birimin kendine 6zgli misyonun paydaslarin gordleri
alinarak belirlenmesi onerilir.

Birimin 2022-2027 Stratejik Plani (SP) olmasi, paydaslara duyurulmasi, yillik olarak
degerlendirilmesi ve gerceklesmeyen hedef veya gostergelerin iyilestiriimesine yonelik eylem
planlarinin olusturulmasi glicli yon olarak degerlendirilmektedir.

Birimde Kalite glivence sistemi ile egitim ve 6gretimde uluslararasi kalite, arastirma ve yayin,
0gretim kadrosunun ve 6grencilerin gelistirilmesinin yaninda ¢evrenin korunmasi ve gelistiriimesi
ile toplumsal sorumluluklarin yerine getirilmesi gibi temel politikalar ylritmek lzere Kalite
Komisyonu ve Alt Komisyonlarin olusturulmasinin yaninda bu komisyonlarin “Kalite Komisyonu
Calsma Usul ve Esaslari” belirlenerek paydaslara duyurulmasi glgli  yon olarak
degerlendirilmektedir. Komisyon yillik olarak BiDR hazirlamakta ve paydaslara duyurmasi giiglii
yon olarak devam etmektedir.

Birimde egitim-6gretim, Ar-Ge ve Toplumsal Katki stireglerinin degerlendirilmesi amaci ile Fakilte
ve bolim bazinda Danisma Kurullar olusturdugu, Danisma Kurul kararlari dogrultusunda
iyilestirmeler yapilmasi gliclii yon olarak devam etmektedir.

Birimde Kalite KlltlrinG yayginlastirmak amaciyla paydaslara yonelik faaliyetlerin yirGtaldagu
saptanmistir. Ancak bu faaliyetlerin kalite kiltirine yansitildigina dair kisith  kanitlar
bulunmaktadir.

Birimde Danisma Kurulu, Akademik Danismanlk toplantilari disinda 6grenci geribildirimlerin
alinmasina yonelik kisith kanitlara rastlanilmistir.

Birimde Mezunlarla iletisim konusunda kisith kanitlara rastlanilmistir. Mezunlarla iletisim
konusunda daha fazla mekanizmalarin gelistiriimesi ve geribildirimlerin alinarak basta egitim-
ogretim olmak Gzere diger siureclerde iyilestirme calismalarina yansitilmasi 6nerilir.

Fakiltenin 2022-2026 Stratejik Planinda temel amaglardan biri olan ve ikinci amag bashgi altinda
degerlendirilen “Uluslararasilasma Duiizeyini Artirmak’” amacinin altinda performans gostergeleri
ile izlenmesi glgli yon olarak degerlendirilmistir.

SP’de yillik degerlendirmelerde bazi gostergelere ulasildigl, bazi gostergelerde ize hedeflerin
gerisinde oldugu saptanmistir.
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A.1 Gelismeye acik yanlar (BIDR raporunda ve saha ziyaretinde elde edilen bulgular ¢ercevesinde
gelismeye acik yanlar veya varsa takimin onerileri belirtilir)

Gelismeye Acik Yanlar
Fakiltenin kendine 6zgli misyon ve
vizyon ifadesinin bulunmamasi

Saha ziyareti sirasinda
organizasyonel sema sunulmus
olup bu seffaflik agisindan olumlu
bir adimdir. Ancak, semanin
kamuoyuyla paylasiminda gelisime
actk alanlar bulunmaktadir. Ayrica,
kurullara iliskin karar streglerinin
rolleriyle birlikte daha agik
sunulmasi faydali olacaktir.
Liderlik kapsaminda birime 6zgli

faaliyetlerin planlanmamasi

BiDR disinda Kalite Komisyon
kararlariile ilgili sinirli kanit
bulunmasi

Birimde yapilan faaliyetlerin kalite
kiltirine yansitildigina dair kisitli
kanitlar bulunmasi

Ogrencilerin geribildirimlerin
alinmasina yonelik kisith kanitlarin
olmasi

Mezunlarla iletisim konusunda
daha fazla mekanizmalarin
gelistirilmesi ve geribildirimlerin
kisitl olmasi

Uluslararasilagsma politikasi
kapsaminda, boélimlerin web
sitelerinde Erasmus programina
dair bilgilendirme sayfalarinin yer
almasi olumlu bir durumdur. BIDR
raporunda da bu sayfalara
yonlendiren agiklayici bilgilere yer
verilmesi fayda saglayacaktir.
Fakiltenin uluslararasilasma
politikasinin olusturulmasi, BIDR
ve web sitesinde paydaslarla
paylasilmasi faydal olacaktir.

Oneri

Organizasyon semasinin kurumun web sitesinde ve BIDR
raporunda acik ve erisilebilir sekilde paylasiimasi
onerilmektedir. Bununla birlikte, Fakilte Yonetim Kurulu,
Fakilte Kurulu ve yonetim kadrolarina iliskin yapilanmalar
gercevesinde alinan kararlar ile bu yapilarin yonetim
siirecindeki rollerine dair aciklamalara BIiDR raporunda yer
verilmesi faydali olacaktir.

Erasmus programina iliskin bolim web sitelerinde yer alan
bilgilendirme sayfalarina erisimi kolaylastiracak sekilde
BIDR raporuna yénlendirici baglantilar ve aciklamalara yer
verilmesi, uluslararasilagsma sirecinin gorindrligi ve
erisilebilirligi acisindan faydali olacaktir.
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B. EGITiIM-OGRETIM

Akademik birime bagli programlarin Bologna Bilgi Paketlerine genel olarak erisebilir olmasi guigli
yon olmakla birlikte ders bazinda incelendiginde bazi bélimlerde glincel olmadigi ve igerik ve
ciktilarin birbiriyle uyumsuz oldugu, ders —program ciktilarin eksik veya saptanmistir.

Programlarin egitim amaglarina ve 0grenme ciktilarina ulagsmasinin Olglilmesi ve gdzden
gecirilmesi faaliyetleri kapsaminda; paydaslardan gériis alinmasina yénelik ‘Ders ve Ogretim
Elemani Degerlendirme Anketleri’ uygulamalarin sonugclariyla yapilan iyilestirmeler raporda ve
kanitlarda rastlanmamistir. Bu uygulamanin haricinde ayni amaca hizmet eden mezunlarin
programdan memnuniyetleri, program degerlendirmeleri ve mezunlarin is bulabilme oranlari ile
is verenlerin degerlendirmesine yonelik ‘Yeni Mezun Program Degerlendirme Anketi’, ‘Mezun
Program Degerlendirme Anketi’ ve ‘Mezun Calistiran Degerlendirme Anketi’ gibi uygulamalarla
paydaslardan geri bildirimlerin alinmasinin ve glincel olmadigi, séz konusu anket ve raporlarin ilgili
yila gore diizenlenmesi ve paydaslarla degerlendirmesinin program glincelleme ve iyilestirme
¢alismalarinin yapilabilmesi konusunda 6nemli oldugu distintimektedir.

Programlardaki zorunlu, segmeli ve alan disi derslerin yonetilmesi icin Stratejik Planda izlenecek
performans gostergelerinin hedeflerine ulasma dizeyinin ve ulasilamadiysa ulasilamama
sebeplerine iliskin nedenlerin ifade edilmesinin isleyis agisindan énemli oldugu disinilmektedir.

3. Egitim-Ogretim programlarinda staj uygulamalarinin olmasi ve bu uygulamalarin tanimli
slreclerinin paydaslara duyurulmasi gicli yon olarak degerlendiriimektedir; fakat stajlarin
paydaslarla birlikte degerlendiriimesi (Staj isveren Degerlendirme Anketi, Ogrenci Staj
Degerlendirme Anketi), nlemlerin alinmasi ve iyilestirilmesine yonelik kisith bilgiye ulasiimistir.

4. Cift anadal, yandal konusunda 6grencilerin bilgilendirildigi s6zli olarak ifade edilmis olmakla
birlikte bilgilendirme sireclerinin anlatilmasi ve bu siireclerin isleyisine dair web sitesi vb.
kanitlarin sunulmasinin faydali olacagi degerlendirilmektedir.

5. Ogrencilere sunulan destekler dl¢iitiinde; d6grenci sorunlarinin belirlenmesi, degerlendirilmesi
ve ¢éziimiine yénelik “Akademik Danismanlik Sistemi” ile ilgili tanimli siireclerin olmasi ve Ogrenci
Danismanlari  Kurulu Raporu adi altinda paydaslara duyurulmasi glgli yon olarak
degerlendirilmektedir. Fakat bu toplantilardaki degerlendirmeler sonucunda vyapilan
iyilestirmelerin sadece bolim bazinda kaldigi ve bu konudaki g¢evrimin kapatilmadig
degerlendirilmektedir.

Ogrencilerin degisim programlarindan yararlanilmasina yénelik bilgilendirme toplantilari
yapilmakla birlikte yararlanan 6grenci sayilarinin hedeflerinin gerisinde kaldigi saptanmustir.

Diger Universitelerden yatay veya dikey gecisle gelen 6grencilerin bazi derslerinin muafiyetleri
yapilmadigi icin, bu 6grencilerin kendi siniflarinin disinda baska siniflardan ders almak zorunda
kaldiklari, ancak ders saatlerinin cakismasi nedeniyle bu derslere katilamadiklari belirtilmistir. Bu
durum, 6grencilerin mezuniyet sliresini uzatmaktadir.
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B.1 Gelismeye acik yanlar

Gelismeye Acik Yanlar

Fakilltenin Bologna Bilgi Paketi incelendiginde bazi
programlarda bilgi eksiklikleri oldugu ve igeriklerin
giincel olmadig tespit edilmistir. Ozellikle ders
ogrenme ciktilari ile program ciktilari arasindaki
uyumun bazi boélimlerde agikga tanimlanmadigi
goralmastir.

Programlarda yer alan zorunlu, secmeli ve alan disl
derslerin izlenmesi ve degerlendirilmesinden elde
edilen sonuglarin iyilestirme slreclerinde
kullanilmamasi

Egitim-Ogretim programlarinda uygulanan stajlarin
paydaslara birlikte degerlendirilmesi, nlemlerin
alinmasi ve iyilestirilmesine yonelik ¢cevrimin
kapatilmamasi

Bazi bolimlerde ders 6grenme ciktilari ile program
ciktilart  arasinda  dogrudan  bir  eslestirme
yapilmadig, mevcut eslestirmelerin ise ilgili
standartlarina uygun sistematik bir yaklasimla
sunulmadigi belirlenmistir. Ayrica ciktilarin dlgme-
degerlendirme  araglariyla iliskilendirilmesinde
butunlik eksikligi gozlemlenmistir.

Oneri

Bologna Bilgi Paketi'nin tim programlar
icin glncellenmesi; ders igeriklerinin,
ogrenme kazanimlarinin ve &lgme-
degerlendirme  yontemlerinin  agik,
tutarh ve giincel olacak sekilde revize
edilmesi gerekmektedir. Ayrica bu
giincellemelerin  YOK ve  Avrupa
Yeterlilikler Cercevesi ile uyumlu olmasi
saglanmalidir.

Ders ve Ogretim Elemani
Degerlendirme Anketlerinin dizenli
olarak uygulanmasi, degerlendirilmesi
ve iyilestirmelerin yapilmasi

Ogrencilerin 6grenim giktilari ve
paydaslarin gorusleri baz alinarak
secmeli derslerin oraninin artirilmasi ve
glncel olarak degerlendirilerek
iyilestirmelerin yapilmasi

Stajlarin egitim amacglarina ve 6grenim
¢iktilarina ulagsmasinin élgilmesinde
kullanilan anketlerin (Staj isveren
Degerlendirme Anketi, Ogrenci Staj
Degerlendirme Anketi) diizenli olarak
uygulanmasi, degerlendirilmesi ve
iyilestirmelerin yapilmasi

Her bir dersin 6grenme ciktilari acgikca

tanimlanmali, bu ciktilar
fakulte/program ciktilart ile matris
Uzerinden iliskilendirilmeli ve

degerlendirme yontemleriyle
batinlestirilmelidir. Bu sayede egitim
hedeflerinin  gergeklestiriime  dizeyi
daha saglikh olglilebilecektir.

Fakilte bilinyesinde mezunlarla iletisimi saglayacak
etkili bir takip sistemi bulunmamaktadir. Mezunlarin
kariyer gelisimlerinin izlenmesine ve fakultenin
egitim-6gretim kalitesine katki saglayacak geri
bildirimlerin alinmasina yonelik bir plan ve sistematik
slireg eksikligi gozlemlenmistir.

Fakilte blinyesinde mezunlarla iletisimi
saglayacak etkili bir takip sistemi
bulunmamaktadir. Mezunlarin kariyer
gelisimlerinin izlenmesine ve fakdiltenin
egitim-ogretim kalitesine katki
saglayacak geri bildirimlerin alinmasina
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yonelik bir plan ve sistematik slreg
gelistirilebilir

Akademik Danismanlik Sistemi ile ilgili tanimli
siireclerin olmasi ve Ogrenci Danismanlari Kurulu
Raporu adi altinda paydaslara duyurulmasi gtigli
yon olarak degerlendirilmektedir. Ancak bu

Bu uygulama ile yapilan degerlendirme
sonrasl paydaslardan geribildirimler ve
sonrasinda gereken iyilestirmelerin
yapilarak cevrimin kapatilmasi

uygulamanin sadece béliim bazinda iyilestirme saglanabilir

gereken gevrimlerinin kapatildigi goérilirken, diger

iyilestirmelere yonelik bilgilere ulagilamamistir.

Fakiiltenin egitim sireglerine iliskin 6grenci geri | Ogrenci degerlendirme formlari,
bildirimlerine agik oldugu gozlemlenmekle birlikte, | anketler ve  68renci  temsilcileri

bu geri bildirimlerin sistematik olarak analiz edilip
iyilestirme streclerine entegre edildigine dair glcla
kanitlara ulasilamamistir.

aracihgiyla elde edilen geri bildirimler
duzenli araliklarla analiz edilmeli; bu
analiz sonuglariyla yapilan iyilestirmeler
ogrencilere acik sekilde duyurulmahdir.
Boylelikle geri bildirim mekanizmasinin
islevselligi artirilabilir ve 6grenci katihmi
daha anlamli hale getirilebilir.

Dis paydaslarla 6grenci merkezli 6grenme
kapsaminda is birlikleri yapilmakta, ancak 6grenci
gelisimini birebir destekleyecek yapilandiriimis bir
mentorlik sistemi henliz hayata gegirilmemistir.
Ogrencilerin  kisisel ve mesleki gelisimlerini
desteklemek icin daha sistematik bir rehberlik
yaklasimina ihtiyag vardir.

Ogrencilere bireysel olarak rehberlik
edecek mentor-menti sistemi kurulmali;
akademik danismanlik sirecinin 6tesine

gecen, kariyer rehberligi ve sosyal
gelisimi  de kapsayan bir yapi
olusturulmalidir. Dis paydaslar
(mezunlar, sektor temsilcileri) bu

sisteme entegre edilerek 6grencilerle
tecriibelerini paylasmalari saglanabilir.

Engelli ve 6zel gereksinimli 6grencilere yonelik bazi
uygulamalar yapilmakla birlikte, bu c¢alismalarin
sistematik planlamaya dayal olmadigi,
uygulamalarin PUKO déngiisii (Planla — Uygula —
Kontrol Et — Onlem Al) cergevesinde izlenmedigi ve
sonugclarinin belgelenmedigi goriilmustr.

Engelli bireylere yonelik fiziki erisim,
sinav uygulamalari ve ders isleyisine
iliskin tim siirecler icin 6zel bir eylem
plani hazirlanmali; alinan 6nlemler ve

uygulamalar PUKO déngisii icinde
izlenerek iyilestirme aksiyonlari
tanimlanmalidir. Ayrica bu calismalarin
sistematik hale getirilerek sirekli
iyilestirme anlayisiyla  strdariimesi
onemlidir.
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C. ARASTIRMA GELISTIRME

Fakiltenin paydaslarla belirlenmis bir arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi ve oncelikli
arastirma alanlarinin belirlenmesi gli¢ll bir yon olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda 2022-
2026 SP hazirlanmasi, yillara gore izlenmesi ve degerlendirilmesi olumlu olarak degerlendirilmistir.

SP'de belirlenen hedefler ve bu hedeflere ulasilmasinda PG izlenmektedir. 2024 yili gerceklesme
oranlari incelendiginde bircok gostergenin beklenenin altinda gerceklestigi gérilmustir.

Ayrica bircok proje, arastirma makalesi, bilimsel faaliyetler ve diger faaliyetler yapilmakla birlikte,
Dis kaynak saglayan gesitli kurum ve kuruluslarin hibe programlarinin etkin bir sekilde yararlanma,
Arastirma ciktilarinin yerel, bodlgesel ve ulusal kalkinma hedeflerine etkisi degerlendiriime
yapilmamasi iyilestirmeye agik yon olarak devam etmektedir.

SP’nin  yillik olarak degerlendirilmesinde ulagilamayan gostergelerin ilgili kurullarca
degerlendirilmesi yapilmakla birlikte bir 6nceki eylem planlari ile karsilastirilarak gerekirse yeni
planlarin i¢ paydaslarla birlikte belirlenmemesi iyilestirmeye agik yon olarak devam etmektedir.

SP Degerlendirme raporunda Ar-Ge faaliyetleri Danisma Kurullari ile birlikte degerlendirildigi ifade
edilmekle birlikte Fakiltenin Arastirma Performansi kapsaminda yapilan faaliyetlerin paydaslarla
birlikte degerlendirilmesi ve iyilestirme yapilmasina iliskin herhangi bir kanita rastlanilmamistir.

Fakiilte binyesinde kadrolu 6gretim elemanlarinin yaptiklari bilimsel ¢alismalar kanit olarak
belirtiimekle birlikte Fakilltenin arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisinin benimsenmesi ve
hedeflere erisilmesi kapsaminda paydaslarla birlikte degerlendirme ve iyilestirme yapilmasina
yonelik uygulamalarin yapiimasinin yararl olacagi degerlendirilmektedir.

C.1 Gelismeye acik yanlar

Gelismeye Aglk Yanlar Oneri

1 | Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisinin ilgili ©gretim elemanlari ile isbirligi icinde
benimsenmesi ve hedeflere erisilmesi paydaslar calisiimasi amaciyla toplantilarin yapilmasi
tarafindan benimsenmesi ve icsellestiriimesine yonelik | V& bu toplantilarin raporlanmasi

faaliyetlerin bulunmamasi

2 . e Ar-Ge kapsaminda yapilan faaliyetlerin
Ar-Ge kapsaminda yapilan faaliyetlere iliskin yerel, kalkinma hedeflerine etkisinin
bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerine etkisi degerlendirilmesi ve diizenli olarak
degerlendirilme ve bagli iyilestirmelerin izlenmesi, toplumsal katilimi artirmak igin
yapilmamasi kamuoyu, sivil toplum kuruluslari ve diger

paydaslarla isbirliginin saglanmasi

Arastirma performansinin hem birim bazinda hem de
o0gretim elamani bazinda degerlendirilerek geribildirim
yapilmamasi
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4| ... . Ogretim elemanlarinin performans
Ogretim elemanlarinin arastirma performanslarinin . . . N
u _ S _ degerlendirmeleri analiz edilerek kanit
ayri ayri degerlendirme ve gerekli iyilestirmelerin olarak sunulmasi
yapilmasina yonelik mekanizmanin olmamasi
Ic ve Dis kaynakli proje sayisi ve bitgesinin dislik olmasi

D. TOPLUMSAL KATKI

Fakiiltenin paydaslarla belirlenmis bir Toplumsal Katki politikasi, hedefleri, gdstergelerin
belirlenmesi gicli bir yon olarak degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda 2022-2026 SP hazirlanmasi, yillara gére izlenmesi ve degerlendirilmesi olumlu olarak
degerlendirilmistir. Ancak, 2024 SP Degerlendirme Raporu birim tarafindan paydaslara
duyurulmamistir.

Toplumsal katki hedeflerinin gerceklesme dizeyi ve performansi Fakiilte Kalite Komisyonu
Toplumsal Katki Alt Calisma Grubu tarafindan izlenmesi ile ilgili bir mekanizmanin varligi gticla bir
yon olarak degerlendirilmektedir. Ancak, faaliyetlerin paydaslara birlikte degerlendirme ve
iyilestirmeler yapilmasi kapsaminda gevrimlerin kapatilmadigi degerlendirilmektedir.

Fakiltenin toplumsal katki stireglerinin yonetimi ve organizasyonu “lniversite rektorliigline bagli
Arastirma ve Uygulama Merkezleri tarafindan yiritilmektedir” seklinde ifade edilmektedir. Bu
baglamda fakiltenin kendine 6zgii uygulamalarin yapilmasi veya bu merkezlere fakilte tarafindan
yapilan katkilarinin net bir cercevede sunulmasi beklenmektedir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesine yonelik SP 2024 yili degerlendirme sonuglarina
ulasilamamistir. Ancak, BiDR’da Fakiilte biinyesinde bircok faaliyet yiritilmekle birlikte bu
faaliyetlerin etkililiginin izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesine yodnelik herhangi bir
mekanizma bulunmamaktadir.

C.1 Gelismeye acik yanlar

Gelismeye Acik Yanlar Oneri
1 Topluma katki faaliyetlerinin paydaslara birlikte degerlendirme
ve iyilestirmeler yapilmasi kapsaminda ¢evrimlerin
kapatilmamasi

2. Toplumsal Katki performansinin yillik olarak izlenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik mekanizma olmamasi
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SONUC ve DEGERLENDIRME

BIDR'In hazirlanmasinda ve saha ziyareti kapsaminda basta Kalite Komisyonu Baskani ve tyeleri,
fakilte Dekani ve yardimcilari, akademik ve idari personel ile 6grencilerin takimimizin
degerlendirmelerine yaptiklari katkilardan dolayi tesekkiir ederiz.

Takimimiz tarafindan iktisadi idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi (iiSBF)'nin BIDR'in incelenmesinde
ve saha ziyaretinde Kalite Glivence Sistemi(KGS) kapsaminda yapilan planlamalar ve uygulamalar
elde edilen verilerin izlenmesi 6nemli bir adim olarak degerlendiriimektedir. Kalite Komisyonu
tarafindan Kalite Kaltlrinin akademik ve idari personelde yayginlagsmasi konusunda yapilan
faaliyetler takdir edilecek diizeydedir. Ancak bunun sirdirulebilir bir sekilde yiritiilmesinde
Fakilte Ust yonetimine onemli gorevler dismektedir. Bu konuda daha fazla liderlige ihtiyag
bulundugu degerlendirilmektedir.

KGS kapsaminda ¢ok sayida uygulama ve mekanizmalardan elde edilen veriler Kalite Komisyonu
tarafindan izlenmekle birlikte degerlendirme ve 6nlem alma kapsaminda Uist yonetimin etkin bir
sekilde sahiplenmesinin 6nemli oldugu degerlendirilmektedir.

Egitim-Ogretim kapsaminda programlarin tasarimi, giincellenmesi, ders kazanimlari, élgme ve
degerlendirme, dgretim ydontem ve teknikleri, AKTS gibi alanlarini bitiincil olarak kapsayan Oz
degerlendirme Raporu (ODR) hazirlanmasi, Akran Degerlendirme ve Akreditasyon programlarina
dahil edilmesi calismalarina baslaniimasi elzemdir.

Egitim-0gretim sureclerinde gesitli gelismeler saglanmis olsa da; 6grenci deneyimleri, paydas geri
bildirimlerinin sistematik olarak izlenmesi, degerlendirilmesi ve buna bagli uygulamalara iliskin
sorunlar oldugu gérilmistir. Ozellikle 6gretim elemani planlamasi, staj siirecleri, dégrenci
danismanhgi, mezun takibi, erisilebilirlik ve Erasmus gibi alanlarda kalite glivence sisteminin
srdurdlebilirligini saglayacak somut adimlarin atilmasi gerekmektedir.

Arastirma ve Gelistirme politikasi/stratejisi kapsaminda yapilan faaliyetlerin fakilte, bolum ve
akademik personel diizeyinde izlenmesi, paydaslar ile birlikte degerlendirilmesi ve 6nlemler
alinmasina yonelik faaliyetleri kapsayan Arastirma Performansin iyilestiriimesine yonelik
mekanizmalarin gelistirilmesinin yararli olacagi disinilmektedir.

Toplumsal Katki kapsaminda cok sayida yiritilen faaliyetler bulunmakla birlikte paydaslara
birlikte degerlendirme ve iyilestirmeler yapilmasi kapsaminda ¢evrimlerin kapatilmasinin 6nem
tasimaktadir.

Degerlendirme takimimiz tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda ortaya konulan
ivilestirmeye acik yonlerin giderilmesi kapsaminda yapilan oneriler ve bu dogrultuda yapilacak
faaliyetlere katki sunacagina inanmaktayiz.
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