OZET

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi Birim I¢ Degerlendirme Raporu 2025 yili
icerisinde birimimizde Liderlik, Yénetim ve Kalite, Egitim-Ogretim, Arastirma Gelistirme ve
Toplumsal Katki alanlarinda gosterdigi faaliyetlerin izleme ve degerlendirilmesinin yapilmasi
amaciyla olusturulmustur. Rapor, yil icerisinde iiniversitemiz birimleri ile kurum i¢inde ve
kurum dis1 katilimcilar ile gergeklestirilen faaliyetler, egitimler, kurslar ve danigsmanlik
hizmetleri dikkate almarak Birim i¢ Degerlendirme Komisyonu tarafindan hazirlanmstir.
Toplanan veriler rapor icerisinde ilgili boliimlerde detayli bir sekilde agiklanmis olup, sonug ve
degerlendirme boliimiinde giiclii yonler ve gelistirilmeye acik yonler 6zetlenmistir. 2025 Birim
I¢i Degerlendirme Raporu Toros Universitesi 2021-2026 Stratejik Planma uygun bir sekilde
giincellenmis ve buna gore yeni planlamalar yapilmistir. Stratejik amaglar alt1 ana baslik altinda
toplanip, degerlendirmeleri yapilmistir. 2021-2026 stratejik planindaki hedefler ilgili
basliklarda kendi boliimlerinde detayli olarak degerlendirilip incelenmistir.
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1.Tarihsel Gelisimi

Toros Universitesi dgrencilerinin kisisel ve kariyer gelisimlerini desteklemek amaciyla Kalite
Koordinatorliigli  biinyesinde 2019-2020  egitim-O6gretim  yilinda "Kariyer Ofisi"
olusturulmustur. Bu ofisin ¢alismalar1 kapsaminda 2020 yilinda "Kariyer Planlama Arastirma
ve Uygulama Merkezi’nin kurulmasi planlanmis olup, Toros Universitesi &grencileri,
mezunlart ve calisanlarinin kariyer planlamasi ve kisisel gelisimlerine destek olmak,
iiniversitenin sayginligini ve tercih edilebilirligini artirmak, is yasamindan gelen talepler
dogrultusunda 6grenci ve mezunlarinin istthdam edilme imkanlarini artirmak ve bu konuda arz
ve talebi etkin bir sekilde bir araya getirecek calismalarin yiiriitiilmesi i¢in Toros Universitesi
Kariyer Gelistirme ve Uygulama Merkezi (TORKARMER) Aralik 2020 yilinda kurulmustur.

TORKARMER 6grenci, personel ve mezunlarin kamu kurumlari, 6zel sektor, meslek orgiitleri,
sivil toplum kuruluslarindan gelen talepler dogrultusunda diizenlemekte oldugu kariyer
etkinlikleri kapsaminda egitimler, seminerler, paneller ve fuar ¢alismalarina devam etmektedir.
2025 TORKARMER’in tiim faaliyetleri web sitesi ve/veya sosyal medya platformlarinda
paydaslara duyurulmustur. Universitemizin kalite ve standartlarmin siirekli gozetildigi
etkinliklerimizde, 6grenci ve mezunlarimizin kariyer gelisimlerinin desteklenmesine, kendini
yenileyen, ¢agin ve is diinyasinin dinamik ritmine uygun, kariyer hedeflerini belirlemelerine
katki saglanmaktadir.

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu 7. Maddesine gore, Kariyer Gelistirme ve Uygulama
Merkezi organlari, merkez miidiiri, miidiir yardimcilar1 ve merkez yonetim kuruludur.
Miidiiriin, Toros Universitesi’nde gorevli aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan ii¢ yil igin
atayacagi en cok iki yardimcist bulunur. Miidiire vekéalet etme veya miidiirliiglin bosalmasi
hallerinde yapilacak islemler ilgili yonergede belirlenen esaslar ¢ercevesinde icra edilecektir.
Merkez Miidiirliik kurumsal yazigma siirecleri iki ayr1 sekreterlik iizerinden icra edilmektedir.
Bu baglamda i¢ yazismalar ve evrak transferleri icin Saglik, Kiiltiir ve Spor Merkezi nin Idari
personelinden faydalanilmaktadir. Ayrica Kariyer Gelistirme ve Uygulama Merkezi’nin dig
ofisler, paydaslar, protokol yapilan ortaklar ve Cumhurbaskanligi insan Kaynaklar1 Ofisi ile
yazigmalari siirdlirmek iizere bir adet sekteri bulunmaktadir.

Kariyer Gelistirme ve Uygulama Merkezi yonetim kurulu, miidiiriin bagkanliginda, miidiir
yardimcilar1 ve Toros Universitesi’nde gérevli aylikli dgretim elemanlari arasindan miidiir
tarafindan secilen dort ayri isimden olusmaktadir. Yonetim kurulu iiyeleri ii¢ yil siireyle
gorevlerine atanmaktadir. Buna gore merkez yonetimi ve yonetim kurulunu tegkil eden isimler
ve yonetim yapisi asagida yer almaktadir.
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Sekil 1. Organizasyon yapisi

2.Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon

Toros Universitesi topluluguna, profesyonel is hayatindaki giincel gelismeleri ve gelecekteki
firsatlar1 kesfetmelerine yardime1 olmak i¢in kendilerini tanimalarina destek olmak. Ayrica,
mezun olduktan sonra da Toros ailesi i¢inde aktif kalmalarini saglamak. Profesyonellerle
bulusma etkinlikleri diizenlemek ve TOROS ailesinin tiim mensuplarina kariyerleri ile ilgili her
asamada destek vermek ve onlarin yetkinlikleri dogrultusunda destek almak. Bdylece,
yeteneklerini ve beklentilerini en uygun sekilde kullanarak tercih edilirliklerini artirmalarina ve
kariyer se¢cimleri konusunda dogru karar vermelerine yardimci olmak.

Vizyon

Misyonumuzu gerceklestirebilmek i¢in; 6grencilerimizin bilingli kariyer se¢imleri yapmalarini
saglamak, genis mezun agimizdan yararlanarak destek olusturmak, dgrencilikten profesyonel
hayata gegiste hazirlikli olmalarim1 saglamak ve yeni/eski mezun bulusmalar ile ¢oziim
ortakliklar olusturmak. Ayrica profesyonellerden olusan topluluklar ile protokoller ile firsat
alanlar1 olusturmak.



Temel Politikalar

Ogrencilerin Kariyer Gelisimleri: Ogrencilerimizin kariyer gelisimlerini, giincel kiiresel
gelismelere uyumlu olacak bigimde gelistirmelerine olanak verecek siiregler gelistirilmektedir.

Toplumsal Sorumluluk: Faaliyetlerinin topluma ve bilime katki saglamasi i¢in tiim toplum
kesimleri ile siirekli iliski i¢inde olmas1 ve ortak projeler yiiriitilmesine yonelik dis paydaslar
ile iligkilere ve danisma kurulunun faaliyetlerine 6zen gosterilmektedir.

Ogretim Kadrosunun Gelistirilmesi: Giincel sektdrel gelismeler ve isveren beklentilerine uyum
gosterebilecek bireylerin yetistirilmesi i¢in uygun egitim siireglerinin secilmesi ve uygulanmasi
gerekmektedir. Bu baglamda merkezimiz okulumuzun nitelikli 6gretim kadrosunun yaninda is
diinyas1 profesyonellerinden de faydalanmaktadir.

Universite-Sanayi Is birligi: Merkezimiz, éncelikle bdlgesindeki ve bolge disindaki sektorlerle
igbirligini artirmak ve ortak projeler yiiriitmek amacindadir. Boylelikle igsveren ve is gdren
adaylar1 ortak ¢alismalarda bir araya getirilmektedir.

Mezunlarin yetkinliklerinden faydalanmak: Mezunlarimizin ikinci kariyer hedefleri ya da
mevcut kariyerlerinde giiclenmeleri i¢in destek alacaklari organizasyonlar icra etmek ya da
partnerlerimizin organizasyonlarinda aktif gorev almak. Ayrica mezunlarimizin bilgi
birikiminden faydalanarak giiclii bir mentorluk ag1 yaratmak.

Temel Degerlerimiz
Akl ve Bilim,

Kurumsal Gelisim ve Kurum Kimligi,

Mezun Aidiyeti,

Calisma Disiplini,

Sosyal Sorumluluk ve Toplumsal Hizmet,
Nesnellik,

Ulusaldan Evrensellige Ulasmak,

Siirekli lyilestirme,

Paydaslarla Is birligi ve Takim Ruhu,
Yaraticilik ve Yenilik¢ilik.

Kanitlar:

TORKARMER 2021-2026 Stratejik Plani

A. KALITE GUVENCE SISTEMI

A.1. Misyon, vizyon, stratejik amac, ve hedefler

TORKARMER’in 2021-2026 donemini kapsayan Stratejik Plani paydaslarla birlikte
olusturulmus ve onaylandiktan sonra paydaslara duyurulmustur. Stratejik Planda belirlenmis
olan stratejik hedeflere planlanan zaman aralifinda ulasmak amaciyla faaliyete devam
edilmektedir.

Kariyer Gelistirme ve Uygulama Merkezi misyonumuz, Toros Universitesi topluluguna,
profesyonel is hayatindaki giincel gelismeleri ve gelecekteki firsatlar1 kesfetmelerine yardimci
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olmak i¢in kendilerini tanimalarina destek olmak. Ayrica, mezun olduktan sonra da Toros ailesi
icinde aktif kalmalarin1 saglamak. Profesyonellerle bulusma etkinlikleri diizenlemek ve
TOROS ailesinin tiim mensuplarina kariyerleri ile ilgili her asamada destek vermek ve onlarin
yetkinlikleri dogrultusunda destek almak. Boylece, yeteneklerini ve beklentilerini en uygun
sekilde kullanarak tercih edilirliklerini artirmalarina ve kariyer se¢imleri konusunda dogru
karar vermelerine yardimc1 olmaktir.

Kariyer Gelistirme ve Uygulama Merkezi vizyonumuz, misyonumuzu gerceklestirebilmek igin;
ogrencilerimizin bilingli kariyer se¢imleri yapmalarin1 saglamak, genis mezun agimizdan
yararlanarak destek olusturmak, 6grencilikten profesyonel hayata geciste hazirlikli olmalarini
saglamak ve yeni/eski mezun bulusmalar1 ile ¢0ziim ortakliklar1 olusturmak. Ayrica
profesyonellerden olusan topluluklar ile protokoller ile firsat alanlart olusturmaktir.

Ogrencilerin Kariyer Gelisimleri: Ogrencilerimizin kariyer gelisimlerini, giincel kiiresel
gelismelere uyumlu olacak bi¢cimde gelistirmelerine olanak verecek siirecler gelistirilmektedir.

Toplumsal Sorumluluk: Faaliyetlerinin topluma ve bilime katki saglamasi i¢in tim toplum
kesimleri ile siirekli iliski icinde olmasi ve ortak projeler yiiriitiilmesine yonelik dis paydaslar
ile iligkilere ve danisma kurulunun faaliyetlerine 6zen gosterilmektedir.

Ogretim Kadrosunun Gelistirilmesi: Giincel sektdrel gelismeler ve isveren beklentilerine uyum
gosterebilecek bireylerin yetistirilmesi i¢in uygun egitim siire¢lerinin secilmesi ve uygulanmasi
gerekmektedir. Bu baglamda merkezimiz okulumuzun nitelikli 6gretim kadrosunun yaninda is
diinyas1 profesyonellerinden de faydalanmaktadir.

Universite-Sanayi Isbirligi: Merkezimiz, éncelikle bolgesindeki ve bolge disindaki sektorlerle
igbirligini artirmak ve ortak projeler yiiriitmek amacindadir. Boylelikle igveren ve is goren
adaylar1 ortak calismalarda bir araya getirilmektedir.

Mezunlarin yetkinliklerinden faydalanmak: Mezunlarimizin ikinci kariyer hedefleri ya da
mevcut kariyerlerinde giiclenmeleri i¢in destek alacaklari organizasyonlar icra etmek ya da
partnerlerimizin organizasyonlarinda aktif gorev almak. Ayrica mezunlarimizin bilgi
birikiminden faydalanarak giiclii bir mentorluk ag1 yaratmak.

Merkezimiz, toplumsal sorumluluk ve toplumun yararin1 gozetmenin geregi olarak; seffaf,
giincel, dogru ve kolay ulasilabilir bilgi yaymlama konusunda gerekli 6zeni gostermektedir.
Kariyer Gelistirme ve Uygulama Merkezi’nin web sayfasi miidiir, miidiir yardimcilar1 ve

sekreterlik marifetiyle giincel tutulmaktadir. Bilgi akist hem Tiirkce hem de Ingilizce
saglanmaktadir. Cumhurbaskanlig: tarafindan takip edilen “Yetenek Kapisi” web sayfasi
iizerinde; kayith ogrenci ve mezunlarimiz sektordeki firsatlar, egitimler, is ilanlart ile
olusturulmaktadir.

Toplumsa sorumlulugumuz geregi olarak kamuoyunun bilgilendirilmesinde Facebook,
Instagram, LinkedIn, Twitter, gibi sosyal medya kanallari ve WhatsApp, BIP gibi iletisim
araglar ile aktif olarak bilgi paylasimi yapilmaktadir.

Ayrica Universite bazinda, bilgi yonetimi maksadiyla bazi yazilmlar gelistirilmis ve
kullanilmaktadir. Idari ve teknik siireclerin yiiriitiilmesi, internet altyapis1 ve egitim-6gretime
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yonelik yazilimlar1 iceren bazi bilgi yonetim sistemleri; Ogrenci Bilgi Sistemi, Elektronik
Belge Yonetim Sistemi gibi araglar kullanilmaktadir.

Merkezimiz alt1 ayda bir toplanan Danisma Kurullari kapsaminda gergeklestirilen paydas
toplantilar1 vasitastyla faaliyetlerini ve etkinliklerini denetlemekte, arastirma-gelistirme
faaliyetleri diizenlemekte ve faaliyetleri hakkinda analizler yapmaktadir. Son olarak
26.12.2025* tarihinde merkez danisma kurulu toplantisi diizenlenmistir.

Son olarak, Toros Universitesi Kariyer Gelistirme ve Uygulama Merkezi, Cumhurbaskanlig
Kariyer Ofisi’nin diizenlemekte oldugu fuar ve benzeri etkinliklerin direk irtibat noktasi olacak
ve bu gibi etkinliklerin duyurularinin daha c¢ok kisiye iletilmesini saglayarak koprii olacaktir.
Diizenlenecek kariyer giinleri, fuarlar, firma ziyaretleri, stajlar yoluyla akademik/is diinyasi ile
gelistirilen iliskilerin sonucu olarak mezunlarin istihdamina katki saglanacaktir.

Kariyer Merkezimiz web sayfasini ve sosyal medya hesaplarini merkezimiz personeli
yiiriitmektedir. Ayn1 zamanda, Cumhurbaskanlig1 Insan Kaynaklar1 Ofisi Baskanlig1 tarafindan
koordine edilen Yetenek Kapisi Platformu 6grenci ve mezunlarin nitelikli istihdamina katki

saglamak amaciyla gelistirilmis ¢evrimig¢i platformdur. Platformda etkinlikler, is ve staj
duyurulari ve egitim bilgileri yer almakta olup, Universiteniz adina koordinasyon merkezimiz
tarafindan yapilmaktadir. Cumhurbagkanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi Baskanligi tarafindan
koordine edilen ve kamu is ilanlar1 ile Staj Seferberligi Programlarinin yiiriitiilmesini saglayan
Kariyer Kapisi ise yine merkezimiz koordinasyonunda devam etmekte olup, biinyesinde
Ogrencilerimize uygun is ve staj ilanlar1 barindirmaktadir.

Kariyer Gelistirme ve Uygulama Merkezi tarafindan belirlenen genel stratejiler Toros
Universitesince belirlenen amag ve hedefler ile dogrudan iliskilidir. Giiglii bir kalite kiiltiirii ve
kalite glivence sistemi olusturmak, uluslararasi diizeyimizi artirmak, yenilik¢i ve yaratici
egitim-0gretim anlayist gelistirmek, ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirma ve gelistirme
yapmak ve toplumsal katki diizeyimizi artirmaktir. Bu gercevede;

Giclii bir kalite kiiltiirii ve kalite giivence sistemi olusturmak i¢in stratejik planda yer alan
birinci amag¢ dogrultusunda belirlenmis hedef kartlar1 esas alinmaktadir.

Bu ¢ercevede HEDEF 1.1. Kariyer planlama hizmetleri, Ar-Ge ve Toplumsal katkiya iligskin
Kalite Gilivence Sistemini olusturmasi gerekmektedir. Bu birim sorumlulugunda hazirlanan
“Birim I¢i Degerlendirme Raporlar1” ilk Stratejik Planda yer alan ilk performans gdstergesi
olan PG.1.1.1. ile takip edilecektir. 2025 yilindaki faaliyetlerin takibi ve gelistirilmesi ve kalic1
bir kalite kiiltiirii olusturulmas1 maksadiyla stratejik planla da uyumlu olacak bigimde bir Kalite
Glivence Sistemi Birimi olusturulmustur. 2024 yili “Birim Geri Bildirim Raporu (BGBR)” ile

de bildirilen ve olgunluk diizeyi “1” olarak tespit edilen Faaliyet ile ilgili taniml1 siire¢ veya
mekanizmaya iligkin olarak bilgilendirmeler yapilmastir.

2024 yilinda saha ziyareti sonucunda ortaya ¢ikarilmis ve web sayfamiz iizerinde halihazira
bulunan TORKARMER BGBR 2024' **de tespit edilmis olan eksikliklere iliskin alinan
tedbirler ve yapilan uygulamalar Tablo 1’de gosterilmektedir.

Tablo 1. 2024 BGBR 1iyilestirmeler
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BGBR 2024 iyilestirmeye acik yon

2025 yilinda Birim tarafindan yapilan
calisma

SP raporunun oran yerine sayisal veriler
icermemesi ve her bir Performans Gosterge
icin degerlendirme ya da eylem plani
hazirlanmamig olmasi.

Sayisal veriler iglenmistir.

Kurum ve kuruluslarin  bilgilendirilmesi
kapsaminda herhangi bir biilten
yayinlanmamis ve herhangi bir planlama da
bulunmamaktadir.

Bu hususta donem baslangicinda her
birimin whatsapp gruplarinda duyurular
ilgili yonetim kurulu iiyelerimiz vasitasiyla
yapilmaktadir.

Ilgili ders igeriginin ders yiiriitiiciilerine
ulagtirllmasmi  saglamak disinda  insan
kaynaklar1 yonetimine iligkin herhangi bir
faaliyet yilirlitmemisgtir.

Her kampiiste egitimler yapilmistir.

Universite mezunlarinin liniversite
sonrasindaki  yagsamlarinda mesleki ve
dayanisma iligkisinin siirmesi olduk¢a 6nemli
olmakla birlikte kariyer merkezi bu kapsamda
herhangi bir etkinlik gerceklestirilmemistir

Mezunlarimiza yonelik etkinlik

gerceklestirilmistir.

Asagidaki Tablo 2’de Kalite Giivence Sistemine odakli AMAC 1 kapsaminda belirlenen

hedeflere ulagsma diizeyi gosterilmektedir.

Tablo 2. AMAC 1 kapsaminda belirlenen hedeflere ulasma diizeyi

2025 2025
Hedefler Hedefi Gercgeklesen
L1 Kariyer planlama hizmetleri, Ar-Ge ve Toplumsal 1 %100
) katkiya iliskin Kalite Giivence Sistemini olusturmasi °

Kariyer planlama hizmetleri kapsaminda diizenlenen

1.2 kurs ve sertifika programlarinin sertifikalandirilmasina 1 %0
yonelik Kalite Giivence Sisteminin olusturulmasi

1.3 I¢ ve dis paydaslarin katilimina yonelik Kalite Giivence 1 %100

Sisteminin olusturulmasi

Stratejik Planda AMAC-1 kapsaminda yer alan “Giiglii bir kalite kiiltiirii ve kalite giivence
sistemi olusturma” siireclerini izlemek, gelistirmek ve olgunlastirmak i¢in yukarida belirtilen
performans gostergeleri dahil olmak {izere toplam 12 performans gostergesi izlenmistir. Bu
cercevede takip edilen faaliyetler ilgili boliimlerde raporlanmaigtir.

Paydaslar,

merkezimizin faaliyetlerinden dogrudan veya dolayl

olarak etkilenen,

gerceklestirdikleri faaliyetlerle iiniversitemizi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Toros
Universitesinin stratejik paydaslar1 ile paralel olarak merkez paydaslari da benzerlik


https://www.instagram.com/p/DJumic9g8D0/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/p/DK_issEtpbj/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==

gostermektedir. Akademik personel, idari personel ve 6grenciler 1. derece i¢ paydaslar iken,
mezunlar ve danisma kurullar1 2. derece i¢ paydaslar dir. YOK, MEB, TUBITAK, aday
ogrenciler, diger iiniversiteler ve yerel isveren kuruluslari 1. derece dis paydaslar iken OSYM,
diger bilimsel kurum/kuruluslar ve yerel yonetimler 2. derece dis paydaslardan. Stratejik planda
bu paydaslar detayl olarak belirtilmistir.

Universitemizde Mezun Bilgi Sistemi bulunmakta ve devamli olarak bilgi giincellemesi

yapilmaktadir. Mezun Bilgi Sistemi’ne mezunlarimizin ulagabilmesi i¢in ¢esitli yollar ile
duyurular yapilmaktadir. Mezun 6grenciler, Danisma Kurulu’nda yer almakta ve boylece geri
bildirimler etkin sekilde alinabilmektedir. Ayrica mevcut 6grenciler ile mezun 6grencilerin
etkilesimini artiran ve mezun dgrencilerin deneyimlerini aktarmalarina olanak saglayan toplanti
vb. platformlar diizenlenmektedir. Yine ayrica mezunlarimiz Toros Universitesi Mezunlar
Dernegi (TORMED) araciligi ile takip edilmekte, mezuniyetten sonra ig bulmalari i¢in gegen
siire, ige baslangi¢c pozisyonlari, ¢aligma hayatindaki karsilagtiklart gii¢liikler vb. unsurlar
degerlendirilmeye calisilmaktadir. Mezunlar arasindan is hayatina ve lisansiistii 6grenime
yonelenlerin oranlari belirlenerek irdelenmektedir.

Kanitlar:

Kariver Gelistirme ve Uygulama Merkezi’nin web sayfasi

Yetenek Kapisi Platformu

Danisma Kurullar:

Biri Geri Bildirim Raporu (BGRB)

B. FAALIYET ALANLARI

TORKARMER y&netmeliginin 5’inci maddesinin merkezin amaci; Toros Universitesi
ogrencileri, mezunlar1 ve calisanlarinin kariyer planlamasi ve kisisel gelisimlerine destek
olmak, liniversitenin sayginligini ve tercih edilebilirligini artirmak, is yasamindan gelen talepler
dogrultusunda 6grenci ve mezunlarinin istthdam edilme imkanlarini artirmak ve bu konuda arz
ve talebi etkin bir sekilde bir araya getirerek merkezin, hem mezunlardan hem de iiye
firmalardan olusan tiyelik sistemini gelistirmek olarak belirlenmistir. Bu amag¢ dogrultusunda
merkezin faaliyet alanlar1 sunlardir:

a) Universite dgrencilerinin, mezunlarinin ve ¢aliganlarinin bireysel kariyer planlama,

is arama, mesleki ve kisisel birikimlerini sunma konusunda gerekli yetkinlikleri

kazandirmaya yonelik kurs, sertifika programlari gibi egitim faaliyetleri diizenlemek.

b) Kamu ve o6zel sektor kuruluslarinin ihtiyag duydugu nitelikli insan kaynaklari

ihtiyacinin Universitede dgrenim goren/gormiis ogrenciler tarafindan karsilanmasini

saglamak amaciyla is alanlar1 tamitim giinleri, kariyer giinleri, kariyer fuar1 gibi

etkinlikler diizenlemek.

c) Faaliyetler ile ilgili konularda biiltenler yayinlayarak 6grencileri, mezunlari, kurum

ve kuruluslar1 bilgilendirmek.

¢) Eleman talebinde bulunan sirketlerle mezunlar arasinda iletisim saglamak.

d) Ilgili mevzuat hiikiimleri kapsaminda iiye firma ve mezun bilgi sistemini gelistirmek.
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e) Ogrenci ve mezunlarla uzmanlarm goriismelerine aracilik ederek, dgrencilerin

yetenek ve ilgi alanlarin1 degerlendirip, gézden gegirmelerini saglamak.

f) Ogrenci ve mezunlara etkin 6zgegmis yazma, miilakatta basarili olma gibi insan

kaynaklar1 yonetimi alaninda destek olmak.

g) Universite ile is hayat: arasinda koprii kurarak staj imkénlari gelistirmek ve

Ogrencileri is ortamui ile bulusturmaya yonelik faaliyetlerde bulunmak.

g) Universite mezunlarmin iiniversite sonras1 yasamlarinda da birbirleri ile yakin iliski,

dayanigma igerisinde olmalarini saglayacak sosyal faaliyetler diizenlemek.

h) Kamu ve 6zel kuruluslara merkezin amaci ile ilgili is gezileri diizenlemek.

1) Merkezin amaci ile ilgili web sayfalari, portallar ve sistemler olusturmak.
Bu amag¢ dogrultusunda merkezin faaliyet alanlarinda yapilan caligsmalar, planlamalar ve
iyilestirme yoniinde yapilan ¢aligmalar:
B.1. Universite 6grencilerinin, mezunlarinin ve calisanlarinin bireysel kariyer planlama,
is arama, mesleki ve Kkisisel birikimlerini sunma konusunda gerekli yetkinlikleri
kazandirmaya yonelik kurs, sertifika programlar gibi egitim faaliyetleri diizenlemek:
Stratejik planda TORKARMER tarafindan belirlenen ilk amag “Kalite Giivence Sistemini
Olusturmak” bu baglamda ikinci hedef ise “Kariyer planlama hizmetleri kapsaminda
diizenlenen kurs ve sertifika programlarinin sertifikalandirilmasina yonelik Kalite Glivence

Sisteminin olusturulmasi” olarak belirlenmistir. Stratejik planda bu hedefin performansi
gostergesi olarak “Yillik Yaymlanan Olgme ve Degerlendirme Rehberinin” hazirlanmasi
seklinde belirtilmistir.

Bu siireg iginde 2025 takvim yili igerisinde;

e 22 Nisan 2025 tarihinde Mersin Biiyliksehir Belediyesi Kariyer Merkezi partnerimizle
diizenlenen “Yeni Nesil Mentorluk Projesi, Sektor Kampiiste” kapsaminda egitime ve
atolye calismalarina 6grencilerimiz katilmistir.

B.2. Kamu ve 6zel sektor kuruluslarimin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan kaynaklar:
ihtiyacimin Universitede 6grenim goren/gormiis ogrenciler tarafindan karsilanmasim
saglamak amaciyla is alanlar1 tamtim giinleri, kariyer giinleri, kariyer fuar1 gibi
etkinlikler diizenlemek:

Stratejik planda TORKARMER tarafindan belirlenen ilk amag “Kalite Glivence Sistemini
Olusturmak” bu baglamda iigiincii hedef ise “I¢ ve dis paydaslarm katilimma yoénelik Kalite
Giivence Sisteminin olusturulmasi” olarak belirlenmistir. Stratejik planda bu hedefin
performans1 gostergesi olarak “Yillik Yayinlanan Olgme ve Degerlendirme Rehberi” nin
hazirlanmas1 seklinde belirtilmistir. Bu siire¢ icinde her egitim-0gretim yili sonunda geri
bildirimler alinarak iyilestirme yapilarak yillik versiyonlar1 yaymlanmasi planlama i¢inde yer
almistir. B2 faaliyetinin degerlendirilmesi, “Kalite Glivence Sistemini Olusturmak™ amaci ve
hedefleri ile strateji planinda ikinci amag olarak belirlenmis “Ar-Ge ve Toplumsal Katk1”
hedefleriyle oOrtiismektedir. Bu nedenle bu B2 faaliyeti dogrultusunda yapilan ¢alismalar bu
amacin hedef ve performans gostergeleri ile degerlendirilmistir.

“Ar-Ge ve Toplumsal Katkiya iligkin belirlenmis ilk hedef “Kariyer planlama ile ilgili
aragtirma-gelistirme/toplumsal katki ve uygulama ¢alismalar1 gerceklestirmek.” olarak ifade
edilmistir. Bu hedefe iliskin belirlenmis {i¢ performans gostergesi bulunmaktadir.
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P.G. 2.1.1. “Ogrenci ve mezunlarin Kkariyer planlamasma yénelik diizenlenecek
kongre/sempozyum/Seminer/panel sayis1” ile ilgili olarak gergeklestirilen seminerler ve kariyer
giinii etkinlikleri asagida siralanmistir.

(1) 28-29 ve 30 Nisan 2025 tarihlerinde, ISKUR Mersin, Toros Universitesi Miihendislik
Fakiiltesi ve TORKARMER isbirligiyle Uray, Bahgelievler ve Mezitli Kampiisii'nde
iki ayr1 “ISKUR Is Kuliibii” egitimi gerceklestirilmistir. Etkinliklerde dgrencilere is
yasamina hazirlik, etkili 6zgegmis hazirlama ve is goriisme teknikleri konularinda
bilgiler verilmistir. Egitimler, Is ve Meslek Danisman1 Eren Arslan tarafindan
yiirtitiilmiis, 6grenciler tarafindan ilgiyle takip edilmistir.

(2) 16 Mayis 2025 tarihinde Toros Universitesi 45 Evler Kampiisiinde, Miihendislik
Fakiiltesi ve TORKARMER isbirligiyle “ZIRVETOR” etkinligi diizenlenmistir.
Etkinlige 6 konusmaci, akademik personel ve ¢ok sayida ogrenci katilim saglamstir.
Programda konusmacilar kariyer yolculuklarini ve sektorel deneyimlerini 6grencilerle
paylagmuistir.

(3) 17 Haziran 2025 tarihinde Miihendislik Fakiiltesi, ISKUR ve TORKARMER
isbirligiyle 4. sinif 6grencilerimizle mezuniyet dncesinde bir araya geldigimiz Kapanis
Oryantasyonu etkinligi gergeklestirildi. Etkinlik kapsaminda CV giincelleme egitimi,
Mezuniyet ve ilisik kesme siirecleri bilgilendirmesi, Yeni mezun anketleri ve goriis
toplama ve Mezunlar Dernegi tanitimi gergeklestirildi.

P.G. 2.1.2. “Kariyer gelistirme dersinden yararlanacak &grenci ylizdesi” kapsaminda

Cumhurbagkanlhig: Insan Kaynaklar1 Ofisi’nin “Kariyer Planlama” dersinin zorunlu olmasi
gerektigi tavsiye karariyla, ilgili ders biitiin yiiksekokul ve fakiiltelerde birinci siif diizeyinde
iiniversiteye yeni baslayip ders kaydi yaptiran 6grencilere verilmistir. Bu baglamda bir boliimiin
%100 oranda tim Ogrencilerinin ilgili dersi almas1 i¢in gereken siire asgari 4 yil olarak
belirlenmistir. 2025 yili hedefi olarak {iniversitemizin tim bdoliimlerinde ikinci yilda her
boliimiin ilk ti¢ sinifinda yer alan 6grencilere ulagilmistir.

“Ar-Ge ve Toplumsal Katkiya iliskin belirlenmis ikinci hedef “Kamu kurumlari, 6zel kurum ve
kuruluslar: ile sivil toplum kuruluslarinin kariyer planlamasma yonelik toplumsal katki
projeleri gerceklestirmek:” olarak ifade edilmistir. Bu hedefe iligkin belirlenmis olan P.G.
2.2.1. kapsaminda,

(1) 21 Mayis 2025 tarihinde, Toros Universitesi, paydasi oldugu Mersin Biiyiiksehir
Belediyesi Kariyer Merkezi tarafindan diizenlenen 11. Dijital Déniisiim ve Insan Odakl1
Liderlik Zirvesi (IKZ-11) programina katilim saglamistir. Etkinlikte, Sunay AKIN
(Sair, Yazar), Baris GUL (Faveo Egitim Danismanlik Kurucusu); Didem KUS (Multinet
Up Satistan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1); Murat Tolga GORGULU (Oyak
Renault Group Insan Kaynaklari Etik ve Uyum Direktérii); Nigah AKSAN (Kariyer.net
Ise Alim ve Isgiicii Coziimlerinden Sorumlu Genel Miidiir Yard.); Prof. Dr. Erdem
OZDEMIR (Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Is Hukuku Ogretim Uyesi); Ash
Gokce KOLANCI (Motivasyon Konusmacisi, Kurumsal Egitmen) gibi 6nemli isimler
dijital doniisiim ve yeni ig diinyast dinamikleri hakkinda katilimcilara degerli bilgiler
sunmugslardir. Bu etkinlik, sektorel gelismeler ve is diinyasmin gelecegi hakkinda
onemli goriis aligverislerine sahne olmus, katilimcilara dijitallesme ve yenilik¢i is
modelleri hakkinda yeni perspektifler kazandirmistir. Etkinlige 3 6gretim iiyesi ve 15
ogrenci katilmigtir.



(2) T.C. Cumhurbagkanligt Savunma Sanayii Baskanligi Savunma Sanayii Akademi
tarafindan, Milli Yetkinlik Hamlesi kapsaminda 16 Ekim 2025 Persembe giinii
Cumbhurbaskanlig1 Millet Kiitiiphanesinde etkinlik gerceklestirildi. Universitemiz adina
Kariyer Merkezini temsilen Ogr. Gor. Furkan KIRPIK, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanligini temsilen birim sorumlusu Mehmet ZIL katilim sagladi.

(3) TORSEM ve TORKARMER isbirliginde Sinava hazirlanan gengler i¢in tamamen
ticretsiz olarak sunulan “Sinav Kaygist ve Kariyer Egitimi” planlandi. Hem sinav
stresiyle basa ¢ikmay1 6gretiyor hem de kariyer yolculuklarinda onlara rehberlik ediyor.
Toplam 4 saat siiren bu egitimde 6grenciler: Sinav kaygisiyla basa ¢ikma yontemlerini
Ogreniyor, Hedeflerini netlestirme ve plan yapma becerisi kazaniyor, Verimli ders
caligma tekniklerini kesfediyor, Kariyerlerini bilingli bir sekilde yonlendirme imkani
buluyor. Egitim, baglangi¢ ve bitis tarihi olmadan esnek bir sekilde sunuluyor. Yani
ogrenciler istedikleri zaman egitime katilabiliyor ve kendi hizlarinda tamamlayabiliyor.

“Ar-Ge ve Toplumsal Katkiya iligkin belirlenmis tigiincii hedef “Kariyer merkezi platformuna
ilye kaydinin saglanmasi.” olarak ifade edilmistir. Bu hedefe iligskin belirlenmis ii¢ performans
gostergesi bulunmaktadir. Asagida her bir performans gostergesi degerlendirilmistir
P.G. 2.3.1. Kariyer merkezi platformuna kayitl: 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orani:
Universitemizin Kariyer Merkezi Platformu bulunmamaktadir. Fakat isverenin {iniversite
Ogrenci ve mezunlarina yonelik kariyer imkanlarindan haberdar olmalar1 ve {iniversite kariyer
merkezinin sundugu hizmetlerden kolayca yararlanabilmeleri i¢in Yetenek Kapis1 Platformu
bulunmaktadir. Yetenek Kapisi Platformu’na kayitl 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina
orani 2732/3041= %90’ dr.

P.G. 2.3.2. Kariyer merkezi platformun 2025 yilindan itibaren kaydolan 6grencisi sayisinin o

yil icinde mezun olan dgrenci sayisina orant:

Universitemizin ~ Kariyer =~ Merkezi  Platformu  bulunmadigindan ~ bu  oranlama
hesaplanamamaktadir.

P.G. 2.3.3. Kariyer merkezi platformuna kaydolacak diger dis paydaslarin sayisi:
Universitemizin Kariyer Merkezi Platformu bulunmadigindan bu ¢alisma yapilamamistir.
Ilgili tim performans gostergelerinin gerceklestirilme diizeyleri asagidaki Tablo 3’te
gosterilmektedir.

Tablo 3. Performans gostergeleri gerceklesme diizeyleri

. . 2025 2025
Performans Gostergeleri Hedefi Gerceklesen

Ogrenci ve mezunlarm kariyer planlamasina yonelik

211 S . 8 8
diizenlenecek kongre/sempozyum/Seminer/panel sayisi

212 K.:arlyq gelistirme dersinden yararlanacak 6grenci 94,80 94100
ylizdesi
Universite personelinin kariyer planlamasina yénelik

213 . . 8 2%*
diizenlenecek kongre/sempozyum/seminer/panel sayisi
Kamu kurumlari, 6zel kurum ve kuruluslar ile sivil

2.2.1 toplum kuruluslartyla birlikte gerceklestirilen proje 8 4
say1s1

; - ” o -
23.1 Kariyer merkezi platformuna* kayith 6grenci sayisinin %100 %90

toplam 6grenci sayisina orant



https://www.yetenekkapisi.org/university_dashboard

Kariyer merkezi platformuna* 2021 yilindan itibaren
2.3.2. kayit olan 6grencisi sayisinin o yil icinde mezun olan %100 0
Ogrenci sayisina orant
- - " —
234, Kariyer merkezi platformuna* kaydolacak diger dis 350 1447
paydaslarin sayisi

*Kariyer Merkezi’nin kendine ait bir platform bulunmamaktadir. Bunun yerine Cumhurbagkanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi
Bagkanlig1 (CBIKO) tarafindan, 6grenci ve mezunlarin nitelikli istihdamina katk1 saglamak amaciyla gelistirilmis olan online
platform “Yetenek Kapis1” kullanilmaktadir.

**Yapilan aktiviteler her iki performans gostergesi (P.G. 2.1.1 ve P.G. 2.1.3) i¢in de gegerlidir.
Kamit: TORKARMER-FAALIYETLERIMIZ 2025

B.3. Faaliyetler ile ilgili konularda biiltenler yayinlayarak ogrencileri, mezunlari, kurum
ve kuruluslar: bilgilendirmek:

Kariyer merkezi kurum ve kuruluslarin bilgilendirilmesi kapsaminda herhangi bir biilten
yayinlamamigtir. Ancak yapilan ¢alismalar Ogrenci, mezun, kurum ve kuruluslar
bilgilendirmek amaciyla sosyal medya hesaplarimizda yayinlanmaktadir.

Kanit: TORKARMER Instagram

B.4. Eleman talebinde bulunan sirketlerle mezunlar arasinda iletisim saglamak:

TORKARMER stratejik planinin {igiincii amaci “Kariyer Planlamasit ve bu amagla iliskili
olarak “Kariyer planlama hizmetleri kapsaminda 6grenci-mezunlar1 sektorle bulusturmak”
hedefi belirlenmistir. Bu hedefle ilgili

P.G. 3.1.1. Ogrencilerin kariyer planlamasina yonelik diizenlenecek is gezisi/fuar sayisi olarak
belirlenmistir. Bu kapsamda asagidaki faaliyetler gergeklestirilmistir.

(1) 21 Mayis 2025 tarihinde, Toros Universitesi, paydasi oldugu Mersin Biiyiiksehir
Belediyesi Kariyer Merkezi tarafindan diizenlenen 11. Dijital Doniisiim ve Insan Odakli
Liderlik Zirvesi (IKZ-11) programina katilim saglamistir. Etkinlikte, Sunay AKIN
(Sair, Yazar), Baris GUL (Faveo Egitim Danismanlik Kurucusu); Didem KUS (Multinet
Up Satistan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi); Murat Tolga GORGULU (Oyak
Renault Group Insan Kaynaklari Etik ve Uyum Direktérii); Nigah AKSAN (Kariyer.net
Ise Alim ve Isgiicii Coziimlerinden Sorumlu Genel Miidiir Yard.); Prof. Dr. Erdem
OZDEMIR (Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Is Hukuku Ogretim Uyesi); Ash
Gokce KOLANCI (Motivasyon Konusmacisi, Kurumsal Egitmen) gibi 6nemli isimler
dijital doniisiim ve yeni ig diinyast dinamikleri hakkinda katilimcilara degerli bilgiler
sunmugslardir. Bu etkinlik, sektorel gelismeler ve is diinyasmin gelecegi hakkinda
onemli gorilis aligverislerine sahne olmus, katilimcilara dijitallesme ve yenilik¢i is
modelleri hakkinda yeni perspektifler kazandirmistir. Etkinlige 3 6gretim tliyesi ve 15
ogrenci katilmigtir.

B.5. Ilgili mevzuat hiikiimleri kapsaminda iiye firma ve mezun bilgi sistemini gelistirmek:
Universitemizin mezun bilgi sistemi bulunmakla birlikte grenci ve mezunlarin bilgi sistemine
kaydolmalar1 konusunda yeterince ilgi gostermedikleri goriilmektedir. Uye firmalar igin ise
merkezin kendine ait bir bilgi sistemi bulunmamaktadir. Bunun sebebi Cumhurbaskanlig1 Insan
Kaynaklar1 Ofisi ¢atis1 altinda tiim {iniversitelerin ve liye firmalarin bir araya getirildigi
“Yetenek Kapis1” ve “Kariyer Kapisi” platformlarinin  kullanilmasidir. Bu ¢ercevede
TORKARMER miidiir ve midiir yardimcilart tarafindan sistemler aktif bi¢imde
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kullanilmaktadir. Platformlara kayitli 1447 firma ile siirekli irtibat halinde olarak yilda ortalama
5000 is ilan1 ve 8000 staj imkannin yaninda iniversitemiz oOgrencilerine ulusal staj
programindan yararlanma firsatlari sunulmaktadir.

Kaynak: Yetenek Kapisi

B.6. Ogrenci ve mezunlarla uzmanlarin gériismelerine araciik ederek, dgrencilerin
yetenek ve ilgi alanlarim1 degerlendirip, gozden gecirmelerini saglamak:

2024-2025 Bahar Donemi Ogrenci memnuniyet anketi sonuglarma gore, Ogrencilerin
kariyerlerine yonelik olarak diizenlenen bilgilendirme etkinlikleri ile sektdr temsilcileriyle
gergeklestirilen bulusmalara iliskin memnuniyet diizeylerinin genel olarak yiiksek oldugu
goriilmektedir.

Okul/birim bazinda incelendiginde, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu en yiiksek katilim
sayisina (n=1047) sahip olup, her iki kariyer gostergesinde de yiliksek memnuniyet
ortalamalariyla (4,21 ve 4,19) 6ne cikmaktadir. Saghik Bilimleri Fakiiltesi / Yiiksekokulu
(n=537) ile Meslek Yiiksekokulu (n=297) da kariyer bilgilendirme ve sektorle bulusma
etkinliklerinde 4,00’1n {izerinde ortalamalara sahip olup yiliksek memnuniyet diizeyini
stirdiirmektedir. Sonug olarak, kariyer planlamasin1 destekleyen etkinliklerden Yabanci Diller
Yiiksekokulu ve Miihendislik Fakiiltesi memnuniyet diizeyi orta diizeyde, diger tiim okullar
yiiksek diizeyde memnundur.

Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesi (n=235), Kariyer bilgilendirme etkinlikleri
ortalamast 4,02, sektor temsilcileriyle bulusma ortalamasit 3,99’dur. Katilim sayist orta
diizeydedir. Memnuniyet genel olarak yiiksek olmakla birlikte sektor bulugsmalarinin 4,00’ 1n
hemen altinda kalmasi, bu fakiilte i¢in sektdr baglantilarinin artirilabilecegini gostermektedir.

Lisansiistii Egitim Enstitiisii (n=40), Ortalamalar 4,03 ve 4,00’dir. Memnuniyet diizeyi
yiiksek goriinmekle birlikte katilim sayisinin oldukga diisiik olmasi (n=40), sonuglarin temsil
giicliniin siirl olabilecegini géstermektedir. Katilimin artirilmasi, daha saglikli degerlendirme
yapilmasina katki saglayacaktir.

Meslek Yiiksekokulu (n=297), Ortalamalar 4,11 ve 4,15 ile oldukca yiiksektir. Katilim
sayisinin da yiiksek olmasi (n=297), memnuniyet bulgularini giiclii ve giivenilir kilmaktadir.
Ozellikle sektor temsilcileriyle bulusma puanimin yiiksek olmasi dikkat gekicidir.

Miihendislik Fakiiltesi (n=223), Ortalamalar 3,81 ve 3,78 ile diger birimlere kiyasla daha
diistiktiir. Katilim sayisimin yeterli diizeyde olmasi (n=223), bu sonucun anlamli oldugunu
gostermektedir. Bu fakiiltede kariyer etkinliklerinin igerik ve sektor eslesmesi agisindan
yeniden yapilandirilmasi onerilebilir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu (n=109), Ortalamalar 3,96 ve 3,91°dir. Katilim sayis1 orta
diizeydedir. Memnuniyet genel olarak olumlu olmakla birlikte sektor temsilcileriyle bulusma
puaninin 4,00’1n altinda kalmasi, birime 6zgii kariyer planlamalarinin artirilabilecegine igaret
etmektedir.

Iktisadi, dari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi (n=560), Ortalamalar 4,09 ve 4,07dir. En yiiksek
katilim sayisina sahip birimlerden biridir (n=560). Hem yiiksek katilim hem de yiiksek
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memnuniyet diizeyi, kariyer faaliyetlerinin bu fakiiltede gii¢lii bir etki yarattigim
gostermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde (saglik birimleri harig), memnuniyet diizeyleri 3,78—4,15
araliginda olup {tniversite genelinde olumlu bir tablo bulunmaktadir. Ancak 6&zellikle
Miihendislik Fakiiltesi ve kismen Yabanci Diller Yiiksekokulu i¢in birime 6zgii iyilestirme
stratejileri gelistirilmesi uygun olacaktir.

B.7. Ogrenci ve mezunlara etkin 6zge¢mis yazma, miilakatta basarili olma gibi insan
kaynaklari yonetimi alaninda destek olmak:

TORKARMER stratejik planinin ikinci amaci “Hedef 2.1: Kariyer planlama ile ilgili aragtirma-
gelistirme/toplumsal katki ve uygulama ¢aligmalar1 gerceklestirmek.” hedefi belirlenmistir. Bu
hedefle ilgili performans gostergelerinden biri ise “Kariyer gelistirme dersinden yararlanacak
Ogrenci ylizdesi” olarak belirtilmistir. Kariyer Dersi standart bir miifredata sahip olsa da
fakiiltenin/yiiksekokulun o6gretim {iyesi/gorevlisi tarafindan verilmektedir. Derslerin ilgili
Ogretim iiyesi/0gretim gorevlisi tarafindan verilmesi 6grencilerin alanlariyla ilgili kariyer
planlamalar1 ve insan kaynaklar1 yonetimi konusunda kendilerini destekledigi diistiniilmektedir.
28-29 ve 30 Nisan 2025 tarihlerinde, ISKUR Mersin, Toros Universitesi Miihendislik Fakiiltesi
ve TORKARMER isbirligiyle Uray, Bahgelievler ve Mezitli Kampiisii’nde iki ayr1 “ISKUR Is
Kuliibi” egitimi gergeklestirilmistir. Etkinliklerde 6grencilere is yasamina hazirlik, etkili
0zgecmis hazirlama ve is goriisme teknikleri konularinda bilgiler verilmistir. Egitimler, Is ve
Meslek Danismani Eren Arslan tarafindan yiiriitiilmiis, 6grenciler tarafindan ilgiyle takip
edilmiﬁstir.

B.8. Universite ile is hayati arasinda koprii kurarak staj imkanlari1 gelistirmek ve
ogrencileri is ortam ile bulusturmaya yonelik faaliyetlerde bulunmak:

TORKARMER stratejik planmin {i¢iincli amaci1 “Kariyer Planlamasi ve bu amagla iliskili
olarak “Kariyer planlama hizmetleri kapsaminda Ogrenci-mezunlar1 sektorle bulusturmak”
hedefi belirlenmistir.

P.G.3.1.2. Mezunlarin kariyer planlamasina yonelik diizenlenecek is gezisi/fuar/kariyer
giinleri/sosyal etkinlik say1s1 olarak belirlenmistir. 21 May1s 2025 tarihinde, Toros Universitesi,
paydast oldugu Mersin Biiyiiksehir Belediyesi Kariyer Merkezi tarafindan diizenlenen 11.
Dijital Déniisiim ve Insan Odakli Liderlik Zirvesi (IKZ-11) programina katilim saglamistir.
Etkinlikte, Sunay AKIN (Sair, Yazar), Baris GUL (Faveo Egitim Danismanlhik Kurucusu);
Didem KUS (Multinet Up Satistan Sorumlu Genel Miidir Yardimcisi); Murat Tolga
GORGULU (Oyak Renault Group Insan Kaynaklari Etik ve Uyum Direktdrii); Nigah AKSAN
(Kariyer.net Ise Alim ve Isgiicii Coziimlerinden Sorumlu Genel Miidiir Yard.); Prof. Dr. Erdem
OZDEMIR (Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi s Hukuku Ogretim Uyesi); Asli Gokge
KOLANCI (Motivasyon Konusmacisi, Kurumsal Egitmen) gibi 6nemli isimler dijital doniistim
ve yeni is diinyas1 dinamikleri hakkinda katilimcilara degerli bilgiler sunmuslardir. Bu etkinlik,
sektorel gelismeler ve is diinyasinin gelecegi hakkinda 6nemli goriis aligverislerine sahne
olmus, katilimcilara dijitallesme ve yenilik¢i is modelleri hakkinda yeni perspektifler
kazandirmistir. Etkinlige 3 6gretim {liyesi ve 15 6grenci katilmistir.



B.9. Universite mezunlarinn iiniversite sonrasi yasamlarinda da birbirleri ile yakin iliski,
dayanisma icerisinde olmalarim saglayacak sosyal faaliyetler diizenlemek:

Universite mezunlarinin iiniversite sonrasindaki yasamlarinda mesleki ve dayanisma iliskisinin
sirmesi amaciyla 16 Mayis 2025 tarihinde Toros Universitesi 45 Evler Kampiisiinde,
Miihendislik Fakiiltesi ve TORKARMER isbirligiyle “ZIRVETOR” etkinligi diizenlenmistir.
Etkinlige 6 konusmaci, akademik personel ve ¢ok sayida Ogrenci katilim saglamistir.
Programda konusmacilar kariyer yolculuklarini ve sektorel deneyimlerini Ogrencilerle
paylagmistir.

B.10. Kamu ve 6zel kuruluslara merkezin amaci ile ilgili is gezileri diizenlemek:
TORKARMER stratejik planinin {igiincii amaci “Kariyer Planlamast ve bu amagla iligkili
olarak “Kariyer planlama ile ilgili arastirma-gelistirme/toplumsal katki ve uygulama caligsmalari
gerceklestirmek.” hedefi belirlenmistir. Bu amag¢ ve hedef dogrultusunda merkez yonetimi
iiniversitenin farkli birimleri/paydaslari ile paydas ve 6zel ve kamu kurum ve kuruluslar ziyaret
ederek merkezin amaci dogrultusunda goriismeler yiiriitmektedir.

Kanit:

TORKARMER Instagram

B.11. Merkezin amaci ile ilgili web sayfalari, portallar ve sistemler olusturmak:

TORKARMER’in kurulus vizyon, misyon ve politikalar1 dogrultusunda faaliyetleriyle ilgili
cesitli web sayfasi, portallar olusturulmustur. Bunlar asagida siralanmustir.

TORKARMER web sayfasi: https://toros.edu.tr/sayfalar/torkarmer
Mezun bilgi sistemi: https://mbs.toros.edu.tr/

TORKARMER sosyal medya hesaplar1

Instagram: https://www.instagram.com/torkarmer/

Bu platformlarin yani sira Cumhurbaskanligi insan Kaynaklar1 Ofisi’nin olusturdugu “Yetenek
Kapis1” ’da kullanilmaktadir.


https://www.instagram.com/torkarmer/

C.SONUC VE DEGERLENDIRME

Giiclii Yonler

1.

TORKARMER’in, Toros Universitesi Stratejik Plan1 kapsaminda belitlenen stratejik
ama¢ ve hedefler dogrultusunda kariyer planlama faaliyetlerini yiiriitmesi; bu
faaliyetlerin izlenmesi ve degerlendirilmesinde sistematik bir yaklagim benimsemesi.
Kariyer bilgilendirme etkinlikleri ve sektor temsilcileriyle bulusma faaliyetlerinin,
2024-2025 Bahar Donemi 6grenci memnuniyet anketi sonuglarina gore genel olarak
yilksek memnuniyet diizeyine sahip olmasi; Ozellikle Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu, Saghk Bilimleri Fakiiltesi/Yiiksekokulu ve Meslek Yiiksekokulu’nda
yiiksek katilim ve yiiksek memnuniyet oranlarinin elde edilmesi.

Kamu kurumlari, yerel yonetimler, 6zel sektor temsilcileri ve diger iiniversitelerin
kariyer merkezleri ile gerceklestirilen is birlikleri ve protokoller araciligiyla kariyer
etkinliklerinin ¢esitlendirilmesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi.

Merkezin yonetim ve organizasyonel yapisinin belirlenmis olmasi, kalite giivence
sistemine yonelik temel yapilarin (kalite komisyonu, alt komisyonlar, ¢aligma usul ve
esaslar1) olusturulmasi ve kalite kiiltiiriiniin kurumsal diizeyde yayginlastirilmasina
yonelik adimlarin atilmasi.

Faaliyet sonrasinda uygulanan memnuniyet anketleri araciligiyla 6grencilerden ve diger
paydaslardan diizenli geri bildirim alinmast; elde edilen verilerin izleme, degerlendirme
ve iyilestirme siireclerinde kullanilabilir nitelikte olmasi.

TORKARMER’in gii¢lii yonlerinden biri, dijital platform entegrasyonu ve yiiksek kayit
orani ile ulusal kariyer ekosistemine etkin bi¢gimde entegre olmus olmasidir. Toros
Universitesi dgrencilerinin %90 oraninda Yetenek Kapisi platformuna kayitl olmas,
merkezin 6grenci erisimi ve dijital kariyer hizmetlerini yayginlastirma konusundaki
basarisin1 gostermektedir. Ulusal Olgekte yiiriitiilen kariyer politikalarr ile uyumlu
hareket edilmesi ve 1447 firma ile temas halinde olarak genis bir istihdam agina erisim
saglanmasi, dis paydas entegrasyonu agisindan dénemli ve siirdiiriilebilir bir kurumsal
kapasite ortaya koymaktadir.

Merkezin bir diger giiclii yoni, stratejik planda belirlenen performans gdstergelerinin
diizenli olarak sayisal verilerle izlenmesi ve degerlendirilmesidir. Ozellikle bazi
hedeflerde %100 gerceklesme diizeyine ulasilmis olmasi (6rnegin 2.1.1 ve 2.1.2
performans gostergeleri), kalite giivence sisteminin yalnizca tanimlanmis degil ayni
zamanda isleyen ve izlenen bir yapiya sahip oldugunu gostermekte; bu durum kurumsal
olgunluk diizeyinin arttigina isaret etmektedir.

TORKARMER’in kurumsal temsil giicli ve ulusal organizasyonlara aktif katilimi da
dikkat ¢eken bir diger giiclii yoniidiir. Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi
koordinasyonunda yiiriitiilen faaliyetlere aktif katilim saglanmasi; ayrica ISKUR ve
Mersin Biiyiiksehir Belediyesi ile gerceklestirilen is birlikleri, merkezin hem bdlgesel
hem de ulusal diizeyde goriiniirliigiinii ve etkinligini artirmaktadir. Bu is birlikleri
sayesinde Ogrenciler ve mezunlar ¢ok paydash kariyer firsatlarina erisim imkan
bulmaktadir.



9.

10.

Disiplinlerarasi yayilim agisindan degerlendirildiginde, Kariyer Planlama dersinin tiim
fakiilte ve yiiksekokullarda uygulaniyor olmasi ve miifredatla entegre bir kariyer
yaklagiminin benimsenmesi dnemli bir kurumsal kazanimdir. Bu uygulama, kariyer
gelisiminin yalnizca etkinlik temelli degil, egitim-6gretim siirecinin dogal bir pargasi
haline getirildigini gostermektedir.

Son olarak, mezunlarla kurulan siirdiiriilebilir bag ve mezun aidiyetinin
giiclendirilmesine yonelik ¢alismalar merkezin gli¢lii yonleri arasinda yer almaktadir.
Toros Universitesi Mezunlar Dernegi ile koordineli yiiriitiilen faaliyetler, mezunlarin
iniversite ile iliskilerini siirdiirmelerine, deneyim paylasiminda bulunmalarina ve
ogrencilere mentorluk destegi saglamalarina imkan tanimaktadir. Bu yapi, mezun—
ogrenci etkilesimini destekleyen ve kurumsal baglilig1 artiran 6nemli bir unsur olarak
degerlendirilmektedir.

Tyilestirmeye Acik Yonler

1.

Ogrenci memnuniyet anketi sonuglarina birimlere ydnelik daha hedefli ve birime 6zgii
kariyer etkinliklerinin planlanmasi ihtiyaci.

Mezun—6grenci etkilesimini artiracak ve mezunlarin istihdam siireglerinin izlenmesine
imkan saglayacak siirdiiriilebilir bir iletisim ve geri bildirim mekanizmasinin
gelistirilmesi. Mezunlarin istihdam oraninin takip edilebilecegi bir iletisim aginin
gelistirilmesi

Kariyer etkinliklerine 6grenci katiliminin birimler arasinda daha dengeli hale getirilmesi
amactyla bilgilendirme, duyuru ve O&grenciyle dogrudan iletisim kanallarinin
giiclendirilmesi.

Kariyer etkinliklerinde sektor is birliklerinin artirilarak, uygulama ve istihdam odakli
faaliyetlerin 6zellikle orta diizey memnuniyet gosteren birimlerde yayginlastiriimasi
gerekliligi.

Kuruma 06zgii bir kariyer takip ve istihdam izleme yaziliminin bulunmamasi dikkat
cekmektedir. Ogrencilerin aktif olarak Yetenek Kapisi platformunu kullaniyor olmasi
onemli bir avantaj olmakla birlikte, tiniversiteye 6zgli veri iireten, mezun ve dgrenci
bazli analiz yapmaya imkan taniyan entegre bir kariyer otomasyon sisteminin
bulunmamas: performans gostergesi 2.3.2°nin sifir diizeyinde kalmasma neden
olmustur. Kurumsal karar alma siireclerini destekleyecek 6zgiin bir yazilim altyapisinin
gelistirilmesi, izleme ve raporlama kapasitesini giiglendirecektir.

Bir diger 6nemli gelisim alani, mezun istihdam verilerinin sistematik ve diizenli bicimde
takip edilememesidir. Mezunlarin ise yerlesme siireleri, ilk ise giris pozisyonlar1 ve
sektorel dagilimlar1 gibi kritik gostergelerin 6l¢iilmemesi, kalite giivence dongiisiiniin
tam anlamiyla kapanmasini zorlastirmaktadir. Bu verilerin diizenli olarak toplanmasi ve
analiz edilmesi, kariyer hizmetlerinin etkililigini 6lgmek ve stratejik planlamay1 veri
temelli yiiriitmek acgisindan gereklidir.

Kurumsal iletisim boyutunda ise diizenli bir dijital kariyer biilteninin bulunmamasi
gelisime agik bir alan olarak degerlendirilebilir. Faaliyetlerin agirlikli olarak sosyal
medya {izerinden duyurulmasi goriiniirlik saglamakla birlikte, kurumsal hafiza
olusturma ve paydaslara biitlinciil raporlama sunma agisindan yeterli degildir. Yillik



PDF formatinda hazirlanacak bir “Kariyer Faaliyet Raporu Ozeti” biilteni, hem i¢ hem
dis paydaslara yonelik daha sistematik bir iletisim aract olabilir.

. Performans gostergesi 2.1.3 kapsaminda akademik ve idari personele yonelik faaliyet
sayisinin hedefin altinda kalmasi da iyilestirmeye agik bir bagka basliktir. Kariyer
gelisimi yalnizca 6grenci odakli degil, kurumsal kapasiteyi giiclendirecek bicimde
personeli de kapsamalidir. Akademik ve idari personele yonelik kariyer planlama,
sektor isbirligi gelistirme ve mentorluk egitimleri gibi programlarin artirilmasi merkezin
etki alanin1 genisletmektir.



