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= B.2.1. Ogretim ydntem ve teknikleri
»  B.2.2. Olgme ve degerlendirme sistemi
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kredilendirilmesi
e B.3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme
» B.3.1. Ogrenme ortam1 ve kaynaklari
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SONUC ve DEGERLENDIRME

KURUM HAKKINDA BiLGIiLER

Toros Universitesi; 23.06.2009 tarihinde Tiirkiye Biiyiikk Millet Meclisi’'nde kabul edilen ve
07.07.2009 tarihli, 27281 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren **5913 sayili
“Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilatt Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”**un 1’inci
maddesi ile, 28.03.1983 tarihli ve 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlari Teskilatt Kanunu’na
eklenen Ek Madde 111 uyarinca Mersin Egitim Vakfi tarafindan kurulmustur.

Ay Kanun kapsaminda, Toros Universitesi Rektérliigiine bagl olarak Fen Bilimleri Enstitiisii ile
Sosyal Bilimler Enstitlisii olusturulmustur. Daha sonra, 27.03.2020 tarihli ve 2319 sayili
Cumhurbagkan1 Karar1 ile 28.03.2020 tarihli ve 31082 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yuriirliige giren diizenleme dogrultusunda, 2809 sayili Kanun’un Ek 30’uncu maddesi uyarinca Fen
Bilimleri Enstitlisii ve Sosyal Bilimler Enstitlisii kapatilmis; bunlarin yerine Lisansiistii Egitim
Enstitiisii kurulmustur.

Lisansiistli Egitim Enstitiisii blinyesinde halihazirda 11 tezli yiiksek lisans programi, 6 tezsiz yiiksek
lisans programi ve 2 doktora programi olmak iizere toplam 19 lisansiistii program yiiriitiilmektedir.
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Enstitii biinyesindeki tezli ve tezsiz yiiksek lisans ile doktora programlarinda, Aralik 2025 tarihi
itibartyla toplam 133 6grenci egitim-0gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Sosyal Programlar:

Program Adi Tezli Yiiksek Tezsiz Doktora Acihs Tarihi
Lisans Yiiksek
Lisans (YOK’iin Genel Kurul Karar Tarihi)
isletme \ \ \ Tezli:05.04.2012

Tezsiz: 05.04.2012

Doktora: 19.06.2014

Saghk Kurumlart N \ - Tezli:20.01.2015
Isletmeciligi
Tezsiz: 13.09.2012

(YOK Genel Kurul’un

09.03.2022 tarihli karari ile ismi Saglik
Yonetimi olarak degistirilmistir.)

Saghk Yonetimi N Tezli : 09.03.2022
Tezsiz : 09.03.2022
Girisimcilik ve N Tezli : 10.07.2019

Yenilik Yonetimi

isletme Ekonomisi -

Tezsiz: :26.08.2010

Psikoloji \

Tezli: 09.08.2012

Uluslararasi Ticaret N
ve Lojistik

Tezli: 01.02.2013

Tezsiz: 01.02.2013

Uygulamal Dil Bilimi

Tezli : 20.07.2022

Fen Programlar:

Program Adi Tezli Yiiksek Tezsiz Yiiksek Doktora Acihis Tarihi
(YOK’iin Genel Kurul Karar
Tarihi)
Mimarhk - Tezli: 05.04.2012
Bilisim Teknolojileri - Tezsiz:26.08.2010
Miihendislik ve Teknoloji - Tezsiz:26.08.2010

Yonetimi

Endiistri Miihendisligi

- Tezli: 05.04.2012

Insaat Miihendisligi

N Tezli:19.06.2014

Doktora: 02.08.2023

Beslenme ve Diyetetik

- Tezli : 20.07.2022




2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nun 19’uncu maddesi uyarinca, enstitiilerin organlari; enstitii
miidiirii, enstitii kurulu ve enstitli yonetim kurulundan olugmaktadir. Enstitii miidiiriiniin, enstitiide
gorevli aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan ¢ yil siireyle atayacagi en fazla iki miidiir yardimeisi
bulunmaktadir. Miidiiriin gegici olarak gorevinden ayrilmasi veya miidiirlitk makaminin bosalmasi
hallerinde, miidiir yardimcilarindan biri miidiire vekalet eder.

Enstitii biinyesinde, idari ve akademik faaliyetlerin yiiriitiilmesini desteklemek iizere bir enstitii
sekreteri gorev yapmaktadir.

Enstitli Kurulu; miidiiriin bagkanliginda, miidiir yardimcilar ile enstitiiyli olusturan anabilim dali
baskanlarindan meydana gelir. Enstiti Yonetim Kurulu ise miidiiriin baskanliginda; miidiir
yardimecilari ile miidiir tarafindan 6nerilen alt1 aday arasindan enstitii kurulu tarafindan ii¢ y1l siireyle
secilen li¢ 6gretim liyesinden olusur.

Enstitli kurulu ve enstitii yonetim kurulu, 2547 sayili Kanun kapsaminda fakiilte kurulu ve fakiilte
yonetim kuruluna verilen gorevleri, enstitii diizeyinde yerine getirir. Bu ¢ercevede olusturulan
Lisansiistii Egitim Enstitiisii’niin yonetim yapisi asagida sunulmaktadir.

Enstitii Miidiiri
Prof. Dr. Metin OCAK
Enstitii Midiir Yardimcilari

Dog. Dr. Gokge MANAVGAT
Dog. Dr. Cagdas ALLAHVERDI

Enstitii Sekreteri
Burak KAYA

Enstitii Yonetim Kurulu Uyeleri

Prof. Dr. Metin Ocak (Enstitii Miidiirii)

Dog. Dr. Gokce MANAVGAT (Enstitii Miid. Yrd.)
Dog. Dr. Cagdas ALLAHVERDI (Enstitii Miid. Yrd.)
Prof. Dr. Koksal Hazir

Dog. Dr. Betiil GULSEN

Dr. Ogr. Uyesi Ayse MANAV



BiR ONCEKI BGBR DEGERLENDIRMESI

Liderlik, Yonetim ve Kalite Giivencesi Sistemi iyiestirme yapilan alanlar

No Gelismeye Acik Alanlar Tyilestirme ve Diizenlemeler

1 2022-2026 Stratejik Plan1 kapsaminda Stratejik Plan Degerlendirme Raporlari her y1l diizenli olarak
gerceklesmeyen hedeflere iliskin PUKO hazirlanmakta; gergeklesmeyen hedefler igin eylem planlari
dongiilerinin sistematik olarak olusturulmaktadir. Siiregler Enstitii Yonetim Kurulu
kapatilmasina yonelik mekanizmalarin giindemine alinarak eksik kalan faaliyetler karar altina
yetersizligi alinmakta ve bir sonraki degerlendirme déneminde

izlenmektedir.

2 Mezun ve mevcut 6grenci geri Mezuniyet Anketi ile Tez/Proje Danisman Memnuniyet
bildirimlerinin sistematik bir ¢er¢evede Anketleri uygulanmis; analiz sonuglar1 raporlanarak web sitesi
toplanmamasi ve analiz edilmemesi araciligiyla paydaslarla paylasilmistir.

3 Kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasina Kalite kiiltiiriinii gliglendirmeye yonelik faaliyetlerde
yonelik faaliyetler bulunmasina ragmen hedeflenen katilim oranina ulasilmis; bir 6nceki yila kiyasla
kurum genelinde yeterince katilimci sayisti artirtlarak kalite siireglerine kurumsal
igsellestirilmemesi sahiplenme giiclendirilmigtir.

4 Web sitesi ve sosyal medya hesaplarinin Web sitesi ve sosyal medya performansina yonelik diizenli
etkinliginin 6l¢lilmemesi; kamuoyunu giincellemeler heniiz sistematik hale getirilememis; erisim ve
bilgilendirme ve hesap verebilirlige etkilesim verilerinin degerlendirilmesine iliskin mekanizma
iliskin sistematik kanitlarin bulunmamasi  olusturulamamustir.

5 Enstitt Kalite Alt Komisyonu kurulmus Kalite Alt Komisyonu biinyesinde gérev ve sorumluluk

olmakla birlikte ¢alisma usul ve
esaslarinin tanimlanmamis olmast

dagilimi yapilmis; ¢alisma alanlarina gore is boliimi
belirlenmistir.

6  Uluslararasilagsma politikasinin yazili hale

getirilmemesi ve paydaslara
duyurulmamasi

Uluslararasilagsma politikasina iliskin metin hazirlanarak web
sayfasinda yayimlanmus; 6zellikle Erasmus+ Lisansistii
Ogretim Hareketliligi hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

7 Yeni kayit yaptiran 6grenciler i¢in

mevzuat, hak ve yiikiimliiliikleri kapsayan
sistematik bir oryantasyon programinin

bulunmamasi

2024-2025 Giiz déoneminde yeni ve mevcut dgrenciler i¢in
Oryantasyon Programi diizenlenmistir. Programin giiz ve
bahar yariyillarinda olmak iizere yilda iki kez yapilmasi
planlanmustir.

Egitim-Ogretim Alaninda Yapilan Tyilestirmeler
Egitim-Ogretim Alaminda Yapilan iyilestirmeler

No Gelisime Acik Alan Diizenleme ve lyilestirme Calismalar1

1 Lisansiistii programlarin Bologna Bilgi Her anabilim dalinda ABD bagkanlar1 Bologna
Paketi (BBP) igeriklerinde giincellik Sorumlusu olarak gorevlendirilmis; ders igerikleri ve
sorunlari bulunmasi ve bazi programlarda  miifredat glincellemeleri ABD baskanliklari tarafindan
bilgi eksikliklerinin yer almasi yiiriitiilmeye baglanmigtir. Enstitii yonetimi kontrol ve

koordinasyon destegi saglamaktadir.

2 Ders 6grenme kazanimlariin program Lisanstistii programlara ait Bologna Bilgi Paketlerinde
¢iktilartyla eslestirilmesinde eksikliklerin ~ ders kazanimi—program ¢iktist eslestirmeleri
bulunmast tamamlanmis ve sistem {izerinden erisilebilir hale

getirilmistir.

3 Insaat Miihendisligi lisansiistii akademik flgili programlara ait ders planlar1 ve akademik ders
ders programlarinin sistemde yer programlar1 Bologna Bilgi Paketlerine eklenerek
almamasi eksiklik giderilmistir.

4 Program yeterliliklerinin 6l¢iilmesinde Mezun Anketi sonuglari analiz edilerek raporlanmis;

kullanilan Mezun Anketi verilerinin
iyilestirme siireclerine nasil yansitildigina
iligkin kanitlarin sinirlt olmasi

degerlendirme raporlarinda memnuniyet diizeyini
artirmaya yonelik somut eylem planlarina yer
verilmistir.



Egitim-Ogretim Alaninda Yapilan Tyilestirmeler
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Tez-Proje Danismanligit Memnuniyet

Anketi uygulamasinin sinirli katilimla
ylriitiilmesi ve sonuglarin iyilestirme

mekanizmalarina entegrasyonuna dair
kanit eksikligi

Anket uygulama kapsami genisletilmis; elde edilen
bulgular raporlanmis ve sonuglar web sitesi araciligtyla
paydaslarla paylagilmistir. Bulgular iyilestirme
planlarina entegre edilmistir.

Ar-Ge Alaninda Yapilan lyilestirmeler

Ar-Ge Alaninda Yapilan lyilestirmeler

No Gelisime Acik Alanlar Iyilestirme ve Diizenlemeler
1  Enstitii biinyesinde tamamlanan 2025 yili tez—yayin doniisiimiinii izlemeye yonelik
tezlerden nitelikli yayin, proje ve  analizler yapilmisg; “Tamamlanan Tez-Proje
diger akademik ¢iktilara Degerlendirme Raporu — 2025 hazirlanmistir. Bu
doniisiimii artiracak kurumsal rapor dogrultusunda ¢ikt1 iiretimini artirmaya yonelik
mekanizmalarin bulunmamast eylem planlar1 olusturulmus ve iyilestirme adimlari
sistematik hale getirilmistir.
2 Arastirma performansina iligkin Aragtirma performans siiregleri yeniden
iyilestirme dongiisiiniin sistematik  degerlendirilmis; geri bildirim ve izleme
olarak kapatilmamasi mekanizmalari giiglendirilmistir. Anabilim Dali
Bagkanliklari, tezlerin akademik yayina doniisiimiinii
diizenli olarak takip etmekte ve 6grencileri bilimsel
iiretime yonlendirmektedir.
3 BAP desteklerinin lisansiistii BAP farkindaligini artirmaya yonelik bilgilendirme

programlarda etkin kullanimini
tesvik edecek kurumsal
mekanizmalarin simirli olmasi

toplantilar1 planlanmig; bagvuru ve proje gelistirme
stireglerini destekleyecek yonlendirme mekanizmalari
giiclendirilmigtir.

Toplumsal Katki Alaninda Yapilan Iyilestirmeler

Toplumsal Katki Alaninda Yapilan Iyilestirmeler

No Gelisime Acik Alanlar Iyilestirme ve Diizenlemeler
1 Tezlerin nitelikli yayin ve akademik 2025 Tez-Proje Degerlendirme Raporu
¢iktilara doniistimiinii saglayacak hazirlanmis; tez-yayimn dontisiimiinii
kurumsal mekanizmalarin yetersizligi artirmaya yonelik eylem planlar1
olusturulmustur.
2 Toplumsal katki performansinda Toplumsal katki hedefleri gozden gegirilmis

iyilestirme dongiisiiniin kapatilmamast

bu kapsamda dezavantajli gruplar igin
faaliyetler yapilmistir.




LIDERLIK, YONETIM VE KALITE GUVENCESI SISTEMI
A.l. Liderlik ve Kalite
A.1.2. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Lisansiistii Egitim Enstitiisii, kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, hangi
kanallarin nasil kullanilacag1 tasarlanmis, erisilebilir olarak ilan edilmistir ve tiim bilgilendirme
adimlar sistematik olarak atilmaktadir. Enstitiiniin web sayfasi dogru, giincel, ilgili ve kolayca
erisilebilir bilgiyi vermektedir; bunun saglanmasi i¢in gerekli mekanizma mevcuttur. Bu kapsamda
Enstitli web sayfasinda 6grencilerin ve 6gretim iiyelerinin ders ve tez/proje donemlerinde ihtiyag
duyduklar her tiirlii forma_Formlar sekmesinde yer verilmektedir. Duyurular sayfasi aracgliiyla her
yariyilda agilan lisansiistii 6grenci alimi ilanlari, ders programlari ve sinav takvimleri duyurulmakta
ve bunun yaninda proje, sempozyum kongre ve burs gibi akademik duyurulara da yer verilmektedir.
Lisansiistii egitim ve 6gretime iliskin her tiirlii yonetmelik, yonerge, esaslar enstitii web sayfasinin
ilgili sekmesinde acik¢a ve erisilebilir olarak sunulmaktadir. Yine Instagram sosyal medya hesabi
kullanilarak duyuru ve 6grenci alim ilanlari ile sosyal faaliyetler paylasilmaktadir.

Olgunluk Degeri 3 : Uygulamalardan sonuglar elde edilmekte ve Birimin genelinde
yayginlastirilmistir

A.2 . Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, vizyon, stratejik amacg ve hedefler
Lisanstistii Egitim Enstitlisii  Stratejik Plan giiclinii ve uygulanabilirligini, c¢agdas
gereksinimlere uygun, lizerine diisiiniilmiis ve i¢i doldurulmus ifadelerin yer aldig1 “misyon,
vizyon, temel degerler, ilkeler ve temel politika” bagliklarindan olusan kurumsal temellerden

alir. Buna gore Lisansiistii Egitim Enstitiisiinlin misyonu ve vizyonu asagidaki bicimde
belirlenmis ve web sitesinde paydaslara duyurulmustur.

Vizyon:
Vizyonumuz; Cukurova Bolgesinin kalkinma hedefleriyle uyumlu sonuglar iireten egitim,
arastirma faaliyetleri ve uygulamalar konusunda bolgenin en etkili lisanstistii egitim enstitiisii
olmaktir.

Misyon:

Misyonumuz; siirdiiriilebilir miikemmellik ve inovasyon felsefesini temel alarak bolgenin ve
cagin gereklerine uygun lisansiistii programlarla, evrensel bilime katki1 sunan ve etik degerlere


https://toros.edu.tr/sayfalar/lisansustu-egitim-enstitusu-lisansustu-egitim-enstitusu
https://toros.edu.tr/sayfalar/lisansustu-egitim-enstitusu-formlar
https://toros.edu.tr/sayfalar/lisansustu-egitim-enstitusu-lisansustu-egitim-enstitusu
https://toros.edu.tr/sayfalar/lisansustu-egitim-enstitusu-yonetmelik-yonerge-ve-genelge
https://www.instagram.com/lisansustuegitimenstitusu?igsh=YjA5ZjMwN3NlbmNi

A.2 . Misyon ve Stratejik Amaclar

bagl bir egitim ve arastirma ortami saglamak, toplumsal ihtiyaglarin karsilanmasinda etki
sahibi akilci, liretken ve sorgulayici bireyler yetistirmektir.

Degerler ve Temel Ilkeler

Bir yiiksekdgretim kurumunun paylasilan degerleri, inanglar1 ve diinya olaylar1 karsisindaki
tutumu, okuruma mensup her bireyin farkliligini kabul ettigi 6l¢iide bireylerin genel anlamda
davraniglarini etkiler ve sekillendirir. Kurum kiltiirii, organizasyonel yapida her noktada
uyumlu, nesilden nesile devam ettirilebilecek diizeyde olmalidir. Degerlerimiz, kurumu stirekli
bicimde gelistirmeye yonelik olarak secilmistir. Degerler ve temel ilkeler, stratejik planlamada
ve uygulanmasinda ana onceliklerimizdir ve strateji belirleme siirecinde destek olurlar.

Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Toros Universitesi'nin Stratejik Plani'nda belirtilen tiim temel
degerlerine uygun hareket etmeyi bir gorev bilir. Kendi faaliyet alan1 ¢ergcevesinde iizerinde
dzellikle durulan temel degerler sunlardir:

Egitim ve 6gretimde seffaflik ve adalet
Akademik milkemmeliyet ve akademik etki
Bilimsel bakis

Hosgort ve fikirlerin serbest ifadesi
Akademik 6zgiirliik ve sorumluluk

O O O O O

Lisansiistii Egitim Enstitiisii (LEE), amag¢ ve hedeflerini belirlerken, 2022-2026 Stratejik
Planinda Toros Universitesi Stratejik Plan1 ile uyumlu bir sekilde, iyilestirme ve takip
stireclerini titizlikle ytirtitmektedir.

LEE, stratejik planin izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in, asagidaki temel politikalar
uygulamay1 esas almaktadir:

Bunlardan ilki “gii¢lii bir kalite kiiltiirii ve kalite giivence sistemi” olusturmaktir. Bu amag
i¢in stratejik planda belirlenmis dokuz hedef bulunmaktadir. Bu hedeflere erisim diizeylerinin
irdelendigi ve LEE tarafindan da takip edilmekte olan on dort performans gostergesi
iizerinden siire¢ takip edilmektedir.

Ikincisi, “uluslararasilastirma” diizeyimizin artirlmasidir. Bu amag igin stratejik planda
belirlenmis olan alti hedef bulunmaktadir. Bu hedeflere erisim diizeylerinin irdelendigi ve
LEE tarafindan da takip edilmekte olan on performans gostergesi lizerinden siire¢ takip
edilmektedir.

Digeri ise “yenilik¢i ve yaratici e@itim-6gretim” anlayis1 gelistirmektir. Bu amag icin
stratejik planda belirlenmis olan on sekiz hedef bulunmaktadir. Bu hedeflerden on alt1 tanesi
LEE sorumlulugunda bulunmaktadir. Bu hedeflere erisim diizeylerinin irdelendigi ve LEE
tarafindan da takip edilmekte olan yirmi performans gostergesi iizerinden siire¢ takip
edilmektedir.


https://toros.edu.tr/storage/files/93/STRATEJ%C4%B0K%20PLAN-2022-2026/-G%C3%BCncelleme%202022-2026%20LEE%20Stratejik%20Plan%2017.01.2022-.pdf
https://toros.edu.tr/storage/files/93/STRATEJ%C4%B0K%20PLAN-2022-2026/-G%C3%BCncelleme%202022-2026%20LEE%20Stratejik%20Plan%2017.01.2022-.pdf

A.2 . Misyon ve Stratejik Amaclar

Enstitiimiiziin temel amaglarindan bir digeri de “ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirma
ve gelistirme” yapmaktir. Bu amag icin stratejik planda belirlenmis olan on bes hedef
bulunmaktadir. Bu hedeflere erisim diizeylerinin irdelendigi ve LEE tarafindan da takip
edilmekte olan otuz alt1 performans gostergesi iizerinden siire¢ takip edilmektedir.

Son temel politika da “toplumsal katki” diizeyinin artirilmasi amaci ile desteklenmektedir.
Bu amag i¢in stratejik planda belirlenmis olan bes hedef bulunmaktadir. Bu hedeflerden dort
tanesi LEE sorumlulugunda bulunmaktadir. Bu hedeflere erisim diizeylerinin irdelendigi ve
LEE tarafindan da takip edilmekte olan yedi performans gostergesi lizerinden siire¢ takip
edilmektedir. Stratejik planda yer alan performans gostergelerinin ilk sene kriterleri takip
edilecek olup raporun ilgili bolimlerinde ayrintili olarak agiklanacaktir.

Stratejik Plan kapsaminda belirlenen amaglara ulasilip ulasilmadigi ve hedeflere yonelik
eylem planlarinin ilerleyisi, her yil yayimlanan Stratejik Plan Degerlendirme Raporlari ile
takip edilmektedir. Bu degerlendirmeler dogrultusunda, bir sonraki yil i¢in gerekli 6nlemler
alinmakta ve iyilestirme ¢alismalar1 hayata gecirilmektedir.

Olgunluk Degeri 4 : Uygulamalardan elde edilen sonuglarin paydaslarla birlikte degerlendirme
ve iyilestirmeler yapilmaktadir

A.2.2 Kalite giivencesi; egitim ve 0gretim; arastirma ve gelistirme; toplumsal katki ve
uluslararasilastirma politikalar1 ve kurumsal performans yonetimi

Lisansiistii Egitim Enstitiisii tarafindan belirlenen stratejik yonelimler, Toros Universitesi’nin
kurumsal amag ve hedefleriyle dogrudan uyumlu olarak yapilandirilmistir. Bu kapsamda; giiclii
bir kalite kiiltiiri ve kalite giivence sisteminin olusturulmasi, egitim-6gretimde yenilik¢i ve
yaratict yaklasimlarin gelistirilmesi, ulusal ve uluslararas1 diizeyde arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin giiclendirilmesi, toplumsal katkinin artirilmasi ve uluslararasilasma diizeyinin
yukseltilmesi temel politika alanlar1 olarak benimsenmistir. S6z konusu politika alanlari,
Stratejik Plan’da yer alan hedef ve performans gostergeleri araciligiyla izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

Bu dogrultuda, kalite giivencesi sisteminin etkin bi¢imde isletilmesi amaciyla Stratejik Plan’da
yer alan Amag-1: “Gficlii bir kalite kiiltiirii ve kalite glivence sistemi olusturma” baslig1 altinda
tanimlanan hedef kartindaki esaslar esas alinmaktadir. Egitim-0gretim siireglerine iliskin olarak
SP PG-1.1.1 kapsaminda, egitim-0gretim yil1 basinda tiim i¢ ve dis paydaslarin katilimiyla
bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilmistir. Bu performans gdstergesinin gergeklesme diizeyi,
egitim-6gretim faaliyetlerine iligkin gostergeler temel alinarak hesaplanmis ve ilgili tabloda
sunulmustur.

Arastirma-gelistirme politikalari ¢ercevesinde ise SP PG-1.1.2 kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin
katilimiyla Enstiti Danisma Kurulu toplantilar1 diizenlenmis; kalite kiiltiiriiniin kurumsal
diizeyde yayginlastirilmas:t amaciyla periyodik araliklarla ¢evrim i¢i ve yiiz yiize toplantilar
gergeklestirilmistir. Bunun yami sira, lisansiistii tez konularinin sanayi/sektdr—iiniversite is
birliklerini destekleyecek sekilde belirlenmesine 6zen gosterilmistir. Bu kapsamda ilgili
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A.2 . Misyon ve Stratejik Amaclar

performans gostergesinin gerceklesme diizeyi, arastirma-gelistirme faaliyetlerine iliskin
gostergeler esas alinarak hesaplanmig ve tablolastirilmigtir.

Stratejik Plan’da Amacg-1 kapsaminda yer alan siireglerin izlenmesi, gelistirilmesi ve
olgunlastirilmas1 amaciyla, sz konusu gostergeler dahil olmak {izere toplam 14 performans
gostergesi diizenli olarak takip edilmistir. Bu ¢ergevede yliriitiilen baslica faaliyetler asagida
ozetlenmektedir:

Hedef-1.2 kapsaminda, akreditasyon yetkinligine sahip kuruluslarin belirlenmesi, asgari
kosullarin saglanmasi, i¢ denetim siireclerinin yapilandirilmasi, 6z degerlendirme olgiitlerinin
olusturulmas1 ve 0z degerlendirme c¢aligmalarinin yliritiilmesine yoOnelik faaliyetler
izlenmektedir.

Hedef-1.4 kapsaminda, Lisansiistii Egitim Enstitiisii’nii ilgilendiren TSE konu basliklart
belirlenmekte; mevcut durum ile hedeflenen durum arasindaki farklar analiz edilmektedir.

Hedef-1.5 kapsaminda, kalite kiiltiiriinliin yayginlastirilmasina yonelik paydas bilgilendirme
toplantilar1 ve farkindalik faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Hedef-1.6 kapsaminda, kurum i¢i degerlendirme raporlar1 ve bu raporlar1 destekleyen somut
kanitlar esas alinarak kalite giivence siirecleri izlenmektedir.

Hedef-1.7 kapsaminda, bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde faaliyet gosteren meslek
kuruluslar1, dernekler ve birlikler belirlenmekte; is birligi ve protokol gelistirme ¢aligmalari
yiiriitiilmektedir.

Uluslararasilagtirma politikalar1 kapsaminda ise Hedef-2.1, Hedef-2.2, Hedef-2.3, Hedef-2.4 ve
Hedef-2.5 dogrultusunda; lisansiistii programlara iliskin firsatlarin 6grencilere duyurulmasi,
tesvik mekanizmalarinin tanitilmast ve yurt disi egitim-0gretim hareketliligine yonelik
bilgilendirme faaliyetleri gerceklestirilmektedir. Bu faaliyetler araciligiyla ogrencilerin
uluslararas1 akademik ortamlara katiliminin artirilmasi hedeflenmektedir.

Tim bu siiregler, kalite giivencesi yaklagimi cergevesinde planlama, uygulama, izleme ve
iyilestirme esas alinarak ytiriitiilmekte; performans gostergeleri araciligryla kurumsal performans
diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirme sonuglar1 dogrultusunda gerekli iyilestirmeler
yapilmaktadir.

HEDEF Universitenin stratejik planinda yer alan faaliyetleri basartyla 2025 2025
1.1. gergeklestirmek

Hedefi Gergeklesen

PG.1.1.1 Enstitiiniin  stratejik plaminda yer alan egitim ve Ogretim %95 %80
faaliyetlerine iliskin hedefleri gerceklestirme yiizdesi (%)

PG. 1.1.2 Enstitiiniin  stratejik plaminda yer alan aragtirma-gelistirme %95 %77,18
faaliyetlerine iligkin hedefleri gerceklestirme yiizdesi (%)

Olgunluk Degeri 4 : Uygulamalardan elde edilen sonuglarin paydaslarla birlikte degerlendirme
ve iyilestirmeler yapilmaktadir
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Kanitlar

A.2.2 Kalite giivencesi; egitim ve 0gretim; arastirma ve gelistirme; toplumsal katki ve
uluslararasilagtirma politikalar1 ve kurumsal performans yonetimi

2025 Enstiti-Str.Plan Degerlendirme Raporu.pdf
2022-2026 LEE Stratejik Plan.pdf

A.3. I¢ Kalite Giivencesi
A.3.1. Kalite Komisyonu ve Alt Komisyonlar

Kalite giivence sistemi ile egitim ve 0gretimde uluslararasi kalite, arastirma ve yayin, 6gretim
kadrosunun ve 6grencilerin gelistirilmesinin yaninda ¢evrenin korunmasi ve gelistirilmesi ile
toplumsal sorumluluklarin yerine getirilmesi ve enstitiiniin tanitim sorumlulugun iistlenilmesi
gibi temel politikalar yiiriitiilmektedir. Bu cerceve LEE web sayfasinda “Kalite Giivence
Sistemi-Kalite Politikamiz...” baglig1 altinda agikca ifade edilmistir.

LEE’nde gerceklestirilen faaliyetlerin niteliginin artirilmasi ve Stratejik Planda belirlenmis olan
AMAC-1 kapsaminda LEE biinyesinde “Lisansiistii Egitim Enstitiisii Kalite Komisyonu...”
kurulmustur. AMAC-1 Giiglii bir kalite kiiltlirii ve kalite giivence sistemi olusturmak ig¢in
kurulan komisyonun goérevlerini daha etkin yerine getirebilmesi agisindan farkli sorumluluklarin
paylasildig: bir “alt calisma komisyonu” kurulmustur. “Birim i¢ degerlendirme raporu hazirlama
alt komisyonu...” ile stratejik planda belirlenmis olan amag ve hedeflere erisme diizeyleri takip
edilmek amaglanmistir. Kurullarin gérev ve sorumluluklar ise “Kalite komisyonu ¢alisma usul
ve esaslar” kapsaminda belirlenmistir. Belirlenen alt komisyonlarca hazirlanan ve yil sonunda
tamamlanan “Birim i¢ degerlendirme raporu” da Enstitii web sayfasinda paylasilmaktadir. Birim
i¢i degerlendirme raporlari ise her y1l Universitesi Kalite Koordinatorliigii tarafindan planlanan
ve ylriitlilen saha ziyaretleri kapsaminda degerlendirilmekte ve Birim i¢ degerlendirme geri
bildirim raporlari ... hazirlanmakta ve web sayfasinda paydaslara duyurulmaktadir. Geri bildirim
raporlarina gore bir sonraki donemde yapilacak iyilestirmeler planlanmakta ve uygulamalar i¢in
eylem planlar stratejik planda izlenmektedir.

I¢ kalite giivence sistemi kapsaminda stratejik planda izlenen gostergeler PG1.2.2 ve PG. 1.2.3
PG 1.4.1’dir. Stratejik planinda yer alan PG-1.2.2 kapsaminda 2025 yilinda herhangi bir
programimiz akredite olmamaistir. Bu ¢gercevede akredite olmayan programlardan higbirine akran
degerlendirilmesi de yapilmamustir. Oniimiizdeki yillar i¢in hedefler dogrultusunda politika
gelistirme ¢alismalar1 devam etmektedir. Ozdegerlendirme yoluyla giiclii ve gelistirilmeye agik
yanlarin tespiti ve iyilestirmeler i¢in stratejik planda yer alan Hedef 1.2. ile izlenmektedir. Bu
kapsaminda Psikoloji, Mimarlik, Insaat Miihendisligi ve Fizyoterapi ve Rehabilitasyon yiiksek
lisans programlar1 6zdegerlendirme programlarina dahil olmustur, 2025 senesi i¢in Psikoloji ve
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https://toros.edu.tr/sayfalar/lisansustu-egitim-enstitusu-kalite-guvence-sistemi-birim-ic-degerlendirme-raporu-bidr

A.3. I¢ Kalite Giivencesi

Mimarlik ve Insaat Miihendisligi Tezli Yiiksek Lisans programlari 6zdegerlendirme raporlarin
tamamlamistir.

HEDEF Akademik birimlerin egitim-6gretim programlarin 2025 2025

1.2. akredite etmek veya 6z degerlendirme yapmak
Hedefi  Gergeklesen
1.2.2 Akran degerlendirilmesi yapilan program sayisi 4 0
(Akredite olmayan Programlar Arasinda)
1.2.3 Oz degerlendirme yapilan program sayist 4 3

Olgunluk Degeri 3: Uygulamalardan sonuglar elde edilmekte ve Birimin genelinde
yayginlagtirilmistir

Kanitlar

PSIKOLOJIi TEZLI YL OZDEGERLENDIRME RAPORU (2025).pdf
MIMARLIK TEZLI YL OZDEGERLENDIRME RAPORU (2025) .pdf
INSAAT MUH. TEZLI YL OZDEGERLENDIRME RAPORU (2025).pdf

A.4. Paydas Katilimi
A.4.1. i¢ ve dis paydas katihm

Toros Universitesi biinyesindeki akademik birimlerde, kamu ve &zel sektdr kuruluslariyla is
birliginin kurulmas: ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi amaciyla Danigma Kurullar1 olusturulmus;
bu kurullarin gorev, yetki ve calisma esaslar1 kurumsal diizeyde tanimlanmistir. Bu kapsamda,
27.09.2016 tarihli ve 5/34 sayil Universite Senato Karari ile “Toros Universitesi Enstitii, Fakiilte,
Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokulu Danigsma Kurulu Esaslar1” kabul edilerek yiiriirlige girmistir.

S6z konusu esaslar dogrultusunda, Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde de kamu ve 06zel
sektorle is birligini gelistirmek, paydas goriislerini karar alma ve iyilestirme stireglerine dahil etmek
amaciyla_Enstitii Danisma Kurulu olusturulmus ve ¢alisma ilkeleri belirlenmistir. Enstitii Danigma
Kurulu araciligiyla, anabilim dallarina bagl lisansiistii programlarin miifredatlari; meslek odalari,
mesleki dernekler, sektor temsilcileri ve diger liniversiteler gibi dis paydaslarin goriis ve Onerileri
dikkate alinarak diizenli olarak gézden gegirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Danigsma Kurulu faaliyetleri yillik olarak planlanmakta ve giincellenmekte olup, kurul asagidaki
paydas gruplarindan olugsmaktadir:

o Kamu ve 6zel sektor temsilcileri

e Mezun ve lisansiistii 6grenci temsilcileri
e Anabilim dali bagkanlar1

o Enstitii miidiirii ve miidiir yardimcilari
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A.4. Paydas Katilim
o Enstitii sekreteryasi

Bu yap1 sayesinde, lisansiistii egitim-6gretim siireclerinin sektdrel ihtiyaglarla uyumu
gliclendirilmekte, akademik ve uygulamali is birliklerinin kurumsallasmasi desteklenmektedir.

Bunun yani sira, Enstitii; basta bolge iiniversiteleri olmak tizere diger yiiksekogretim kurumlartyla
ders verme, tez damismanligi ve jiiri {iyeligi gibi alanlarda siirekli ve karsihkh is birligi
yurtitmektedir. 2022—-2026 Lisanstistii Egitim Enstitiisii Stratejik Plan1 kapsaminda, i¢ ve dis paydas
goriisleri sistematik bicimde alarak lisansiistii programlarin sektér ve akademik beklentilere
uyumlu hale getirilmesi hedeflenmektedir.

Gugli bir kalite kiltiiriinlin olusturulmasinda paydas katilimi temel unsurlardan biri olarak
degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda, PG-1.5.1 “Kalite Kiiltiiriinii yayginlastirma amaciyla
enstitiide diizenlenen faaliyet (toplanti, ¢calistay, anket vb.) sayis1” performans gostergesi
kapsaminda, 2025 yili i¢in hedeflenen 2 faaliyet gerceklestirilmis ve hedefe ulasilmistir. Bu
faaliyetler araciligtyla i¢ ve dis paydaslarin kalite stireglerine katilimi tesvik edilmistir.

Stratejik Plan’da yer alan PG-1.5.2 ve PG-1.5.3 performans gostergeleri kapsaminda, Enstitliniin
i¢ ve dis paydaslarla yiiriittiigii geri bildirim ve degerlendirme toplantilari izlenmektedir. PG-1.5.2
kapsaminda, i¢ paydaglarla kalite siireglerine yonelik toplantilar gergeklestirilmis; PG-1.5.3
kapsaminda ise dis paydas katilimi saglanarak karar alma, yonetim ve iyilestirme siireclerine iligkin
katilim mekanizmalar1 tanimlanmistir. Bu toplantilarda, katilimin etkinligi, stirekliligi ve
kurumsallig1 degerlendirilmekte; alinan kararlarin uygulama sonuglar1 her yil izlenerek gerekli
tyilestirmeler yapilmaktadir.

Dis paydas katilimina iliskin somut bir uygulama 6rnegi olarak, 22.12.2025 tarihinde ¢evrim ici
ortamda gerceklestirilen Lisansiistii Egitim Enstitiisii Danisma Kurulu Toplantisi, PG-1.5.3
kapsaminda degerlendirilmistir. S6z konusu toplanti; anabilim dali baskanlari, 6grenci ve mezun
temsilcileri ile sektor temsilcilerinin katilimiyla gergeklestirilmis; egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme ve toplumsal katki basliklar: altinda alinan kararlar Danisma Kurulu 2025 Raporu ile
paydaslara duyurulmustur.

Kalite giivence sisteminin izlenmesi ve iyilestirilmesi kapsaminda, LEE biinyesinde gorev yapan
ogretim iiyelerinden olusan Birim I¢i Degerlendirme Raporu (BiDR) Alt Komisyonu
gorevlendirilmis; bu komisyon tarafindan PG-1.6.1 kapsaminda 2024 yili i¢cin hedeflenen 1 adet
BIiDR hazirlanarak hedefe ulasilmistir.

Ote yandan, stratejik plan kapsaminda kalite kiiltiiriiniin giiclendirilmesine yonelik olarak ulusal
veya uluslararas1 meslek kuruluslariyla is birligi ve liyeliklerin artirilmasi hedeflenmektedir. Hedef-
1.7 kapsaminda 2025 yili i¢in iiyelik hedefi belirlenmis olmakla birlikte, ilgili donemde Enstitii
programlar1 adina gergeklestirilen bir {liyelik bulunmamaktadir. Bu durum, izleme siirecinde
degerlendirilmis ve sonraki donemler i¢in iyilestirme alani olarak tanimlanmustir.
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A.4. Paydas Katilim
HEDEF  Universitede her diizeyde kalite kiiltiiriinii yayginlastirmak, i¢ ve dis 2025 2025

1.5 paydaslari ile__ geribildirim ve degerlendirmeler yaparak Kalite Gerceklesen
Siire¢lerinde PUKO cevrimini kapatmak Hedefi
1.5.1 Kalite kiiltiiriinii yayginlastirma amaciyla enstitiide diizenlenen faaliyet 2 2

(Toplant1, Calistay, Anket vb.) sayisi

1.5.2 Enstitiiniin i¢ paydaslan ile kalite siirecleri kapsaminda gerceklestirdigi geri 2 2
bildirim ve degerlendirme toplantilarinin sayisi

1.5.3 Enstitlinlin dis paydaslar ile kalite siirecleri kapsaminda gerceklestirdigi geri 2 2
bildirim ve degerlendirme toplantilarinin sayisi

A.4.2 Ogrenci geri bildirimleri

Ogrencilerimiz LEE’niin birer paydasi olarak, karar alma siireclerinde, miifredat olustururken ve
sektorlin taleplerine karsilik verirken fikirleri ile siireclerin tamaminda aktif rol oynamaktadir. Bu
kapsamda danigma kurulu toplantilarinda alinan kararlarda etkin rol oynamaktadirlar. Stratejik
planda ise PG-1.5.2 kapsaminda danisma kurullar1 ve toplantilar ile karar alma siire¢lerindeki
rolleri ve katki diizeyleri takip edilmektedir.

29 <

Ayrica enstitiimiizde 2024 yil1 itibariyle “tezli yliksek lisans”, “tezsiz yliksek lisans” ve “doktora”
programlari “6grenci temsilcileri” belirlenmis ve bunlar danisma kurularinda agikga belirtilmistir.
Temsilciler araciligryla 6grencilerin 6neri ve goriislerinin alinmasin saglanmistir.

Ayrica Ogrencilerin tez-proje damigmanlarina iliskin geri bildirimleri de anket yoluyla
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda 2025 yili i¢cin Tez-Proje Danisan Mezuniyet Anketi
uyulanmis ve 2025 Degerlendirme Raporu hazirlanmistir. Bu raporda iyilestirmeye yonelik eylem
planlarina da yer verilmis ve paydaslara duyurulmustur.

A.4.3. Mezun iligkileri yonetimi

Lisanstistii Egitim Enstitiisii (LEE) mezunlari, Enstitiiniin dis paydaslar1 arasinda yer almakta;
mezunlarin deneyim ve sektorel geri bildirimleri, karar alma ve iyilestirme siireglerine onemli
girdiler saglamaktadir. Bu dogrultuda mezunlar, hem egitim-0gretim siireclerinin
degerlendirilmesinde hem de programlarin sektdr beklentileriyle uyumunun gii¢lendirilmesinde
aktif bir paydas grubu olarak ele alinmaktadir.

Mezun iligkilerinin sistematik bicimde yonetilmesi amactyla, LEE Mezun Bilgi Sistemi araciligryla
mezunlarin izlenmesi saglanmakta; iletisim bilgilerinin giincel tutulmasina yonelik olarak diizenli
araliklarla bilgilendirme ve giincelleme e-postalart gonderilmektedir. Boylece mezunlara iliskin
verilerin siirekliligi ve dogrulugu giivence altina alinmaktadir.

Mezunlar ayrica, Enstitii Danisma Kurulu toplantilar1 basta olmak {izere ¢esitli geri bildirim
mekanizmalart araciligiyla kalite siireclerine dahil edilmektedir. Bu kapsamda, stratejik planda yer
alan PG-1.5.3 performans gostergesi ¢ergevesinde, mezunlarin da i¢inde yer aldig1 dis paydaslarin
Enstitii faaliyetlerine katki diizeyleri izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
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A.4. Paydas Katilim

Mezunlardan geri bildirim alinmasina yonelik olarak anket uygulamalari da etkin bir ara¢ olarak
kullanilmaktadir. Bu gergevede, 2025 yili icerisinde LEE Anket Uygulamalar1 kapsaminda mezun
anketleri uygulanmus, elde edilen bulgular raporlanarak “Mezun Ogrenci Mezuniyet Anketi Raporu
(2025)” ...yaymlanmistir . Anket sonuglari, Toros Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii
mezunlarinin  egitim-6gretim  siireglerine iliskin genel memnuniyet diizeylerinin yiiksek
oldugunu ortaya koymustur.

Elde edilen mezun geri bildirimleri, kalite glivencesi yaklasimi dogrultusunda degerlendirilmekte;
gerekli goriilen alanlarda egitim-0gretim, aragtirma-gelistirme ve toplumsal katki siirecglerine
yonelik 1yilestirme ¢alismalarina girdi saglamaktadir.

Olgunluk Degeri 3 : Uygulamalardan sonuglar elde edilmekte ve Birimin genelinde
yayginlastirilmistir

Kanitlar

A.4.2 Ogrenci geri bildirimleri

TEZ/PROJE DANISMANLIGI MEMNUNIYET ANKETI DEGERLENDIRME
RAPORU

LEE MEZUN OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI RAPORU - 2025.pdf

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

LEE MEZUN OGRENCIi MEMNUNIYET ANKETI RAPORU - 2025.pdf

A.S. Uluslararasilasma
A.4.1. Uluslararasilasma politikas1 ve Performansi

Lisansiistii Egitim Enstitiisii’niin 2022-2026 Stratejik Plani’nda yer alan temel amaglardan
biri, uluslararasilasma diizeyinin artirilmasi olup bu amag, Stratejik Plan’da ikinci amag
baslig1 altinda ele alinmistir. Bu dogrultuda, uluslararasilagsmaya iliskin olarak tanimlanan
anahtar performans gostergelerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, kurumsal hesap
verebilirlik anlayisinin bir geregi olarak benimsenmistir.

Bu cercevede, yiiriitiilen tiim faaliyet ve siirecler, s6z konusu amag kapsaminda belirlenmis
olan performans gostergesi perspektifinden degerlendirilmistir. Performans gostergelerine
iligkin veriler yillik olarak izlenmekte, elde edilen sonuclar dogrultusunda degerlendirme
ve 1iyilestirme c¢alismalar1 yapilmaktadir. Boylece, Enstitiinlin uluslararasilagsma
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https://toros.edu.tr/storage/files/229/LEE%20MEZUN%20%C3%96%C4%9ERENC%C4%B0%20%20MEMNUN%C4%B0YET%20ANKET%C4%B0%20RAPORU%20-%202025.pdf
https://toros.edu.tr/storage/files/229/LEE%20MEZUN%20%C3%96%C4%9ERENC%C4%B0%20%20MEMNUN%C4%B0YET%20ANKET%C4%B0%20RAPORU%20-%202025.pdf
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https://ecampusapi.toros.edu.tr/app-files/Str/a60b8ddf-7e66-4daf-9e2e-f84f1c442f26.pdf

A.S. Uluslararasilasma

hedeflerine yonelik ilerleme diizeyi kamuoyuna karsi seffaf ve izlenebilir bir bigimde
ortaya konulmaktadir.

Belirlenen performans gostergelerinin iyilestirilmesine yonelik sorumluluk, Enstiti
blinyesinde yer alan tiim anabilim dallar1 arasinda paylastirilmis olup, siireclerin
sahiplenilmesi ve kurumsal diizeyde hesap verebilirligin saglanmasi hedeflenmistir. Bu
yaklasim, stratejik hedeflerin yalnizca izlenmesini degil, ayn1 zamanda etkin bi¢imde
yonetilmesini de miimkiin kilmaktadir.

Ayrica, Enstitii biinyesinde Erasmus faaliyetlerinden sorumlu bir akademik personel
gorevlendirilmis... ve bu bilgi Enstitiiniin resmi web sitesi aracilifiyla paydaslarin
erisimine agik sekilde duyurulmustur. Bu uygulama ile, uluslararasi hareketlilik
stireclerine iliskin bilgilendirme seffaf bir bicimde saglanmakta; Ogrenciler ve diger
paydaslar i¢in hesap verebilir bir yonetisim yapisi tesis edilmektedir.

LEE Stratejik Plan1 2022-2026 kapsaminda uluslararasilagtirma diizeyini artirmaya
yonelik izlenen performans gostergeleri icin 2025 degerlendirmesi ise soyledir:

PG-2.1.2 Kapsaminda Ogrenci Degisim Programlari ile Giden Ogrenciler;

* 2024-2025 Giiz donemi Beslenme ve Diyetetik Tezli Yiiksek lisans programindan bir
ogrenci (Mine Nihan Yarar) Erasmus+ staj hareketliligi kapsaminda Malta’ya gitmistir.

PG-2.2.2 Kapsaminda Degisim Programlari ile Giden Ogretim Elemanlar;

« Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Yoriikoglu (Endiistri Miihendisligi Yiiksek Lisans Programi)
* Dr. Ogr. Uyesi Tiirker ERTEM (Endiistri Miihendisligi Yiiksek Lisans Programi)

* Dog. Dr. Ozlem OZPAK AKKUS (Beslenme ve Diyetetik Yiiksek Lisans Programi)
* Dog. Dr. Betiil GULSEN (Beslenme ve Diyetetik Yiiksek Lisans Programi)

« Dr. Ogr. Uyesi Gonca YILDIRIM (Beslenme ve Diyetetik Yiiksek Lisans Programi)
* Dog. Dr. Ayhan Demirci (UTL Yiiksek Lisans Programi)

* Dog. Dr. Gokce Manavgat (UTL Yiiksek Lisans Programi)

« Dr. Ogr. Uyesi E. Merve KALINLI (Psikoloji Yiiksek Lisans Programi)

PG-2.5.1 Kapsaminda Yabanci Uyruklu Ogrenciler;

« Esraa ALBACHA ( Isletme - Tezli Yiiksek Lisans)

» Lilila KALAMULINA (isletme - Tezsiz Yiiksek Lisans)

« {lham SEBEAALLEIL ( Psikoloji- Tezli Yiiksek Lisans)

« Ali EDLEBI ( Psikoloji- Tezli Yiiksek Lisans)

+ Salem DERGHAM ( Isletme - Tezli Yiiksek Lisans)

PG-2.3.1 kapsaminda isbirligi yapilan uluslararasi iiniversite sayisi i¢in hedef 5 iken 2025
yilinda 9 iiniversite ile isbirligi yapilmistir.
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https://toros.edu.tr/sayfalar/lisansustu-egitim-enstitusu-erasmus-dis-iliskiler-sube-mudurlugu
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A.S. Uluslararasilasma

Enstitiimiizlin “Uluslararasilagtirma Politikas1” kapsaminda 2025 SP donemi gostergeleri
su sekildedir:

HEDEF Degisim programlarindan yararlanan o6grenci sayisim 2025 2025
2.1 artirmak

Hedefi Gergeklesen

2.1.1 Ogrenci Degisim Programlari ile Gelen Ogrenci Sayist 3 0
2.1.2 Ogrenci Degisim Programlari ile Giden Ogrenci Sayisi 7 1
HEDEF Degisim programlarindan yararlanan 6gretim elemani sayisimm 2025 2025
2.2. artirmak
Hedefi Gergeklesen
2.2.1 Ogretim Eleman1 Degisim Programlari ile Gelen Ogretim Eleman1 2 0
Sayisi
2.2.2 Ogretim Eleman1 Degisim Programlari ile Giden Ogretim Eleman1 2 8
Sayisi
HEDEF Uluslararasi diizeyde iiniversiteler ile isbirligi yapmak 2025 2025
2.3

Hedefi Gerceklesen
2.3.1 Isbirligi yapilan uluslararasi iiniversite sayist 5 9
HEDEF Yurt disindaki iiniversiteler veya kurum ve kuruluslar ile 2025 2025
2.4 ortaklasa projeler yapmak

Hedefi Gerceklesen
2.4.1 Yurt disindaki {iniversiteler veya kurum ve kuruluslar ile ortak 1 0
yiiriitiilen proje sayisi
HEDEF Her egitim-6gretim diizeyinde yabanci uyruklu 6grenci sayisim 2025 2025
2.5 artirmak

Hedefi Gerceklesen
2.5.1 Yabanci Uyruklu 6grenci sayisi 4 5

EGITIM-OGRETIM
B.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1
B.1.1. Programlarin tasarimi ve onay1

Program Tasarim ve Onay Siireci: Enstitimiizde lisansiistii diizeyinde agilan ve acilacak
programlar Yiiksek Ogretim Kurumu’nun vizyonu, giincel uzmanlk alanlari, bdlgenin ve
toplumun ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilmeye c¢alisilmaktadir. Enstitiimiizde agilacak
programlar, anabilim dallar1 tarafindan tasarlanmakta ve Enstitii Kurulu’nun onayimna
sunulmaktadir. Gerekli sartlar1 saglayan programlar Senato ve en son Yiiksekogretim Kurulu’nun
onay1 ile acilmaktadir._Program basvuru formlari ve_egitim siiregleri Enstitii web sitesinde
paylasilmaktadir.

Lisansiisti programlarin yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler
Cercevesi (TYYC) kapsaminda 7. Diizey (Yiiksek Lisans Egitimi) Yeterlilikleri ve 8. Diizey
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https://toros.edu.tr/sayfalar/lisansustu-egitim-enstitusu-program-acma-formati-(yuksek-lisans-doktora)
https://toros.edu.tr/sayfalar/lisansustu-egitim-enstitusu-tezli-tezsiz-ve-doktora-programlari-egitim-surecleri

B.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1

(Doktora Egitimi) Yeterlilikleri ile belirlenen 6l¢iitler g6z onilinde bulundurulmakta ve sonrasinda
Bologna Bilgi Paketi vasitasi ile duyurulmaktadir. Programlarin egitim amaglar1 ve 6grenme
ciktilarina ulagilmas1 Bologna Siireci ile giivence altina alinmistir. Enstitiideki programlarimizin
tasarim ve onay siireci; program tasarimlari, kurullar, 6n degerlendirme ve onay olmak {izere dort
ayr1 alt slire¢ bazinda izlenmektedir. Bu dort alt siirecte izleme yapilabilmesi i¢in her bir alt siire¢
kendi i¢inde detay siirecleri igerecek sekilde ilgili PUKO dongiisiinde detaylandirilmistir.

Programlarin tasariminda paydas gorisleri,_ Enstitii Danisma Kurulu araciligiyla alinmaktadir.
Danigma Kurulunda, ilgili boliimlerle iliskili paydaslar ve 6grenciler yer almaktadir. Danigma
Kurulu kararlari, kamuoyunun bilgilendirilmesi amaciyla web sitesinde yayimlanmakta ve
degerlendirilmek tlizere ilgili boliimlerle paylasilmaktadir. Alinan kararlar bir sonraki danigma
kurulunun ¢ercevesini olusturmaktadir.

isansiistii Programlarinin Gidisati: Yeni programlarin agilmasinda daha onceki yillarda i¢ ve dis
paydaslarla yapilan Danisma Kurullar1 goz 6niinde alinarak disiplinler arasi programlar, doktora
programlar1 ve giincel arz edilen yiiksek lisans programlari durulmaktadir. Ornegin; Psikoloji
alanindaki yenilikler Aile Danigmanlig1 Yiiksek Lisansi agilmasi konusunu giindeme getirmistir.
Enstitiimiizde Isletme Ekonomisi, Girisimcilik ve Yenilik Yonetimi ve Miihendislik ve Teknoloji
Yonetimi olmak iizere 3 adet Tezsiz Yiiksek Lisans programi bulunmaktadir ancak bu boliimler
aktif oalrak 0grenci alimi yapmamaktadir. Lisansiistii program sayilariin artirilmasina yonelik
Stratejik Planda izlenecek performans gosterileri PG. 3.2.3 PG. 3.2.4, PG.3.2.5, PG.3.2.6 ve PG.
3.2.7 asagida yer almaktadir.

HEDEF 3.2 Her egitim-6gretim diizeyinde program sayisimi artirmak 2024 2025

Hedefi Gerceklesen

3.23 Yiiksek Lisans Program Sayisi 25 14
3.24 Doktora Program Sayisi 5 2
3.2.5 Disiplinler arasi tezli yiiksek lisans program sayisi 2 0
3.2.6 Disiplinler arasi tezsiz yliksek lisans program sayisi 3 2
3.2.7 Disiplinler aras1 doktora program sayist 1 0

Her programdaki derslerin ders icerikleri program amaclar1 ve hedefleri kapsaminda
olusturulmakta ve duyurulmaktadir. Lisansiistii programlarin program amaglari, ilgili programin
sayfasinda yer almaktadir (6rn:_Psikoloji Tezli Yiiksek Lisans). Lisansiistiine ait ders listeleri ise
Ek B1’de gosterilmektedir. Bu kapsamda aktif olarak 6grenci alan 14 program bulunmaktadir.
Tiim ytiksek lisans programlarina kayitl 6grenci sayist 124 ve doktora 6grenci sayis1 9°dur.
Lisansiistii programlardaki 6grenci sayilarinin artirilmasina yonelik Stratejik Planda izlenecek
performans gosterileri PG. 3.3.3 ve 3.3.4 asagida yer almaktadir.

HEDEF Lisansiistii diizeyindeki programlarda 6grenci sayisini 2025 2025
33 artirmak

Hedefi Gerc¢eklesen
333 Yiiksek Lisans Programlarindaki Ogrenci Sayilari 150 124

334 Doktora Programlarindaki Ogrenci Sayilari 20 9
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https://toros.edu.tr/bologna/programlar
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2017/ProofFiles/%C5%9EEK%C4%B0L-2%20PROGRAMLARIN%20TASARIMI%20VE%20ONAYI%20-%20Kopya.pdf
https://toros.edu.tr/storage/files/434/2025%20LEE%20DANI%C5%9EMA%20KURULU.pdf
https://toros.edu.tr/sayfalar/lisansustu-egitim-ensitusu-psikoloji-tezli

B.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1

Kanitlar:

EK- B1. Lisansiistii Ders Icerikleri

Olgunluk Degeri 4 : Uygulamalardan elde edilen sonuglarin paydaslarla birlikte degerlendirme ve
iyilestirmeler yapilmaktadir

B.1.2. Programin ders dagihim dengesi ve AKTS

Tezli yiiksek lisans programlarinda 6grencinin toplam 60 AKTS kredisinden az olmamak kosulu
ile en az 7 ders, bir seminer dersi ile 30 AKTS kredisinden az olmamak kosulu ile tez
caligmasindan olugmaktadir Tezsiz yiiksek lisans programlarinda 6grencinin toplam 30 AKTS
ile 10 ders ve 1 donem projesi dersinin tamamlanmasi zorunludur. Doktora programinda ise,
tezli yiiksek lisans derecesi ile kabul edilmis 6grenciler i¢in toplam 21 krediden ve bir egitim-
ogretim donemi 60 AKTS'den az olmamak kosuluyla en az 7 ders, seminer, yeterlik sinavi, tez
Onerisi ve tez ¢calismasi olmak tizere en az 240 AKTS kredisinden olugmaktadir.

Lisansiistii programlardaki ders dagilim dengesi ve AKTS’ler Bologna Bilgi paketlerinde yer
almaktadir. Derslerin is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) belirlenmekte ve her egitim-
ogretim doneminde giincellenerek Bologna Bilgi Paketinde yer almaktadir. Ogrenciler lisansiistii
programlarda kendi anabilim dallarinda uzmanlagmay1 getiren se¢meli dersleri almaya
yonlendirilmektedir. Lisansiistii programlarin se¢gmeli ve zorunlu ders sayilar1 Tablo B1’de
verilmektedir.

Tablo-B1. Lisansiistii Programlarin Se¢meli ve Zorunlu Ders Sayilar:

Isletme Tezli YL 1 zorunlu ders + 6 se¢gmeli ders + Seminer + Tez
Saglik Yonetimi Tezli YL 1 zorunlu ders + 6 segmeli ders + Seminer + Tez
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Tezli YL 1 zorunlu ders + 6 segmeli ders + Seminer + Tez
Girigimcilik Yonetimi Tezli YL 1 zorunlu ders + 6 se¢gmeli ders + Seminer + Tez
Psikoloji Tezli YL 2 zorunlu ders + 6 segmeli ders + Tez

Mimarlik Tezli YL 4 zorunlu ders + 4 se¢meli ders + Tez

Ingaat Miihendisligi Tezli YL 1 zorunlu ders + 6 segmeli ders + Seminer + Tez
Beslenme ve Diyetetik Tezli YL 3 zorunlu ders + 4 se¢meli ders + Seminer + Tez
Fizyoterapi ve Rahabilitasyon Tezli YL 3 zorunlu + 4 se¢gmeli ders Seminer + Tez
Uygulamali Dil Bilimi Tezli YL 3 zorunlu ders + 4 se¢meli ders + Seminer + Tez
Isletme Tezsiz YL 1 zorunlu ders + 9 se¢meli ders + Proje

Saglik Yonetimi Tezsiz YL 1 zorunlu ders + 9 se¢meli ders + Proje
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Tezsiz YL 1 zorunlu ders + 9 se¢meli ders + Proje

Bilisim Teknolojileri Tezsiz YL 1 zorunlu ders + 9 se¢meli ders + Proje
Miihendislik ve Teknoloji Yon. Tezsiz YL 1 zorunlu ders + 9 se¢meli ders + Proje

Isletme Doktora 1 zorunlu ders + 6 segmeli ders + Seminer + Tez
Insaat Miihendisligi Doktora 5 zorunlu ders + 2 se¢meli ders + Semier + Tez
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B.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1

“Toros Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Y&netmeligi”... geregi, dgrencinin
alacagi derslerin en ¢ok ikisi, lisansiistli 6grenimi sirasinda alinmamis olmasi kaydiyla,
lisansiistii ders kredisine sayilmak iizere secilebilmektedir. Ogrenci, iiniversite i¢inden kendi
programi disindaki bir program veya enstitiiden baska bir dilde egitim verilen programlar dahil
danisman ve ABD baskanliginin onayiyla en fazla iki ders; diger yiiksekogretim kurumlarindan
ise danigsmanin ve ABD baskanliginin onay ve Enstitli Yonetim Kurulu karariyla, bagka bir dilde
egitim verilen programlar dahil en fazla iki ders alabilmektedir. Universite disindaki bir
yiiksekdgretim kurumundan alman derslerin YOK tarafindan taniman bir yiiksekdgretim
kurumundan alinmis olmas1 gerekir.

Son 2 akademik dénemin ders dagilimlar1 EK-B2’de yer almaktadir. Ogrencilerin kayitlh
olduklar1 program disindaki diger programlardan alabilecekleri ders oran1 2024 yilinda %25
olarak gerceklesmistir. Ogrencilerin kayitl olduklar1 programdaki segmeli derslerin
alabilecekleri ders sayis1 57°dir ve yaklasik %64 oldugu goriilmektedir. Inovasyon ve teknoloji
icerikli derslerin listesi Ek B3’te verilmistir. Iki dénemde de agilan toplam ders say1s1 91 bu
derslerin 3’1 uzaktan egitim yoluyla verilmistir. Zorunlu ders sayisinin se¢meli ders sayisina
gore az olmasinin avantaj oldugu diistiniilmektedir.

HEDEF  Her egitim-6gretim veren programda ders 2025 2025
3.1 miifredatlarinda ders cesitliligini artirmak
Hedefi Gerc¢eklesen

3.1.1 Ogrencilerin kayitli olduklari program digindaki diger %25 %25
programlardan alabildikleri ders orant

3.1.2 Ogrencilerin kayitli olduklar programdaki segmeli %60 %70
derslerin alabilecekleri ders oran

3.1.3 Yenilik, inovasyon, girisim ve teknoloji odakl1 ders 28 26
sayisinin artirilmasi

3.14 Ogrencilerin uzaktan egitimle aldiklar1 ders sayisi 40 40

/toplam ders sayis1

Kanitlar:

EK-B2. Ders Programlari

Olgunluk Degeri 3 : Uygulamalardan sonuglar elde edilmekte ve Birimin genelinde
yayginlagtirilmistir.

B.1.3. Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu

Derslerin 6grenme kazanimlari tanimlanmis ve program c¢iktilari ile ders kazanimlari eslestirmesi
olusturulmustur. Ders 6grenme kazanimlarinin gerceklestiginin nasil izlenecegine dair planlama

yapilmustir. Bu siirecler Bologna Bilgi Paketi ile izlenmekte ve tiim paydaslara duyurulmaktadir.
Ayrica ders izlenceleri 68rencilere web sitesi araciligi ile duyurulmaktadir.

Kanitlar.
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https://www.toros.edu.tr/icerik/sosyal-bilimler-enstitusu-yonetmelikler
https://toros.edu.tr/bologna/programlar
https://toros.edu.tr/sayfalar/lisansustu-egitim-enstitusu-ders-izlenceleri

B.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1
B1.1.3a. Ders Kazanimi ve Program Ciktisi Ornegi (Sosyal Program)...

B 1.1.3b. Ders Kazanimi ve Program Ciktist Ornegi (Saglik Program)...

Olgunluk Degeri 3 : Uygulamalardan sonuglar elde edilmekte ve Birimin genelinde
yayginlastirilmistir.
B.1.4. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Program yeterliliklerinin degerlendirilmesi egitim-6gretim dénemi i¢inde i¢ ve dis paydaslara
uygulanan anketler ve gerceklestirilen toplantilar ile yapilmaktadir. Enstitii olarak toplanilan
kurullarda derslerin igerikleri ve giincelligi goriisiilerek karar alinmaktadir. Enstitlimiizdeki
anabilim dallar1 kendi i¢ dinamikleri ¢ercevesinde giincellemelerini gergeklestirmekte ve
enstitliniin onayina sunmaktadirlar.

Entitiide faaliyet gosteren tiim programlarda okutulan derslerin miifredatlar;; bilim ve
teknolojideki yeni yaklasimlar, multidisipliner yaklagim, kiiltiirel ve sosyal derinlikli etkilesimler
gibi faktorler goz Oniinde bulundurularak Bologna Kriterleri, TYYC, Alan Yeterlilikleri
kapsaminda her yil giincellenmektedir. Ders miifredatlarinda giincellemeler hakkinda Enstitii
Danisma Kurulu yilda bir kez toplanmakta ve kararlar almaktadirlar. Danigsma Kurullarinin 6nerisi
ve ilgili birimlerin kurullarinin goriisleri dogrultusunda yapilan iyilestirmeler Senato tarafindan
onaylanmaktadir. Donemsel olarak ogrencilere yapilan anketlerle, programda giincellenmesi
istedikleri dersler sorulmakta ve buna gore aksiyon alinmaya ¢alisilmaktadir.

Enstitiide programlarin tercih edilme oranlari liniversite i¢i kayitlar ile izlenmekte, uygun
onlemlerle iyilestirmeler ve tanitim etkinlikleri yapilmaktadir. 2025 yilinda lisansiistii 6grenci
sayisinin artirilmasina yonelik cesitli kurumlar ile Protokoller devam etmekte ve bunlarin
sayilarinin artirilmasi i¢in girisimlerde bulunulmaktadir.

Lisansiisti Egitim Enstitlisti'nde program ciktilarinin izlenebilirligi ile 1ilgili en Onemli
noktalardan birisi de mezun 6grencilerin istihdam edilebilmesi ve mezunlardan memnuniyetidir.
Bu kapsamda, Ogrencilerin mezuniyetinin sonrasinda da bu takibin yapilmasi 6nem arz
etmektedir. Bu baglamda Enstitlimiiziin 2022-2026 Stratejik Planinda yer alan “Hedef-3.6
Ogrencilerin Memnuniyet Oranlarinin Gelistirilmesi” hedefi kapsaminda mezun dgrencilerimizle
iletisim kurabilmek ve enstitiimiiziin mezun 6grencilerine iliskin elektronik veri tabani olugmasini
saglamak amaciyla enstitii web sayfasinda Mezun Bilgi Sistemi sekmesi olusturulmus ve
ogrencilerin bilgilerini girmeleri tesvik edilmistir.

Olgunluk Degeri 3 : Uygulamalardan sonuglar elde edilmekte ve Birimin genelinde
yayginlastirilmisti

Kanitlar

Ek B1. Lisansiistii Programlar1 Ders Icerikleri

Programin ders dagilim dengesi ve AKTS
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Programin ders dagilim dengesi ve AKTS
Ek 2. Ders Programlari

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Ogretim iiyeleri, lisansiistii programlarda &grenci merkezli egitimin éneminin farkinda olarak
faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Ders igeriklerini ve tasarimini bu farkindalikla olusturmakta,
tez/proje izleme faaliyetlerinde 6grenci ile iletisim ve etkilesime énem verilmektedir. Ogretme-
ogrenme yaklasimi olmakla birlikte 6gretimin planlanmas yiiriitiilmesi ve degerlendirilmesi ile
ilgili tiim islerde dgrencilerimizin katilimi saglanmaktadir. Ogrenci merkezli egitimi benimseyen
iiniversitemiz akademik personeli de 6grencilerine kendi 6grenmeleriyle ilgili konularda s6z hakki
vermekte, kendilerine segenek sunmakta ve karar siireclerine etkin olarak katilmalar1 igin gerekli
ortam1 hazirlamaktadir.

Uzaktan Egitim

Uzaktan Egitim doneminde 6grenci merkezli egitim yaklagimlarina iligkin stiregler su islemistir:
Uzaktan egitim yontemi ile verilmesi planlanan dersler se¢im asamasinda; dersin dogasina da
bakilarak dersin 6gretim elemaninin daha yogun sorumluluk iistlendigi ve 6grencilerin gerekli
haftalarda sunumlar hazirlayarak katilmasinin beklendigi teorik agirlikli olanlarin se¢imine 6zen
gosterilmistir. Ogrencilerin sinif ici etkilesim ve not paylasimi gibi aktivitelerden eksik kalmamasi
adma lms.toros.edu.tr (LMS) adresi iizerinden ilgili dersin sekmesinde dokiiman paylasmak
suretiyle ve bazi dersler i¢in olusturulan mesaj gruplar lizerinden 6grencilere ilgili haftanin ders
notlar1 paylasilmaktadir. Bu sayede oOgrencilerin smif i¢i etkilesim diizeyleri yakalanmak
hedeflenmektedir. Ayrica LMS uzaktan egitim platformunda, 6grenciler ile paylasilan dokiimanin
ogrenciler tarafindan erisilme ve indirilme verileri de raporlar ile alinmakta olup 6grencinin derse
ilgi ve alaka diizeyine iligkin de bir goriis olusturma imkani sunmaktadir. Uzaktan egitim
kapsaminda verilen derslerin uygunlugu ve giincellenmesinin saglanmasi her yariyil sonunda
yapilmaktadir. Son 1 yilda verilen uzaktan dersler Tablo 2°de verilmistir.

Tablo B2. Uzaktan Verilen Dersler Listesi

No Béliim Ders Adi Ogretim Elemani
1 Psikoloji PSi5001 Psikolojide Arastirma Yéontemleri ve Istatistiksel Prof. Dr. Siddika
Teknikler GIZIR

Teoriden Pratige Gegisi Destekleyen Ogretim Yontem ve Teknikleri

Lisansiistii derslerde 0Ogrenilen teorik bilgilerin pekistirilmesi i¢in Ogrencilerin bilimsel
faaliyetlere katilimi tesvik edilmektedir. Lisansiistii 6grencilerin tez ¢alismalarinin arastirma
kapasitesini gliglendirmek amaciyla, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) ve Bilimsel Faaliyetleri
Desteklem... tarafindan desteklenen tez projeleri bulunmaktadir. Bu kapsamda tez onerisi kabul
edilen Ogrenciler, ilgili basvuru siirecleri iizerinden tez projeleri i¢in destek bagvurusunda
bulunabilmektedir.
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B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Olgunluk Degeri 3 : Uygulamalardan sonugclar elde edilmekte ve Birimin genelinde
yayginlagtirilmistir.

B.2.2. Ol¢me ve degerlendirme sistemi

Basar1 6lgcme ve degerlendirme yontemi ile hedeflenen program ve ders ogrenme ¢iktilarina
ulagilip ulasilmadigi egitim-6gretim doneminde yapilan bir ara sinav ve bir final sinavi, biitiinleme
smavi ve verilen 6devlerin degerlendirilmesiyle yapilmaktadir. Bunlarin degerlendirilmesinde
“Toros Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi”... ne uyulmaktadir.
Bologna bilgi paketinde ilgili her dersin sorumlusu tarafindan ders igerikleri ve 6lgme yontemleri
duyurulmustur. Genel olarak 6lgme ve degerlendirmelerde; yazili olarak yapilan ara sinav, final
veya biitlinleme sinavi, 6dev uygulamalar1 yapilmaktadir. Uzaktan olan derslerin ara sinav ve final
siavlari ise yiiz yiize gergeklestirilmistir.

Birimde, 6grencinin devamsizlig1 veya sinava girmeyi engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin
olusmasi durumunda ne yapacagi ile ilgili agik diizenlemeler bulunmaktadir. Bu diizenlemeler
dogrultusunda, durumu uygun olan 6grencilere muafiyet sinavi, mazeret sinavi ve/veya ek siav
haklar1 verilmektedir. Sartlar1 Yonetmeligi’nde agikga belirtilmistir. Ayrica her derse iliskin
Ol¢me-degerlendirme yontemleri Bologna Bilgi Paketleri aracilig ile 6grencilere web sitesinde
duyurulmaktadir.

Olgunluk Degeri 4 : Uygulamalardan elde edilen sonuglarin paydaslarla birlikte degerlendirme
ve iyilestirmeler yapilmaktadir.

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki ve informal 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi
Ogrenci kabulii

Her egitim 6gretim yilinin giiz ve bahar donemlerinde Enstitli web sayfasi lizerinden lisanstistii
ogrenci alimi ilan1 duyurulmakta ve gerekli kosullar agik¢a belirtilmektedir. Ogrenci kabuliine
iligkin ilke ve kurallar1 tanimlanmisg, ve ilan edilmistir. Bu ilke ve kurallar birbiri ile tutarli olup,
uygulamalar seffaftir.

Toros Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Lisansiistii Egitim- Ogretim Y&netmeligi
geregince lisansiistii 6grencilerinin Enstitlideki programlara kabuldi, ilgili yonetmeligin madde ve
esaslara dayali olarak yapilmaktadir. Lisansiistii programlarda dgrenci kabulii YOK ile uyumlu
olarak vyiiriitilmektedir. Toros Universitesi lisansiistii programlarma kabul siireci, adaylarin
akademik ve profesyonel yeteneklerini degerlendirmeyi amacglamaktadir Tezli yiiksek lisans
programlarda 6grencilerin lisans 6grenimindeki basar1 durumlar dikkate alinarak, ALES veya
GRE, GMAT, yabanci dil (YDS, YOKDIL ve esdeger) yetkilikleri aramakta ve bilimsel yazili
smav veya sozlii miilakattan basarili olan adaylar kabul edilmektedir. Tezsiz yiiksek lisans
programlarinda ise 0grenci kabulii i¢in lisans dgrenimindeki basar1 durumlar1 dikkate alinarak
siralama yapilmakta ve kontenjana uyumlu olarak Ogrenci kabul edilmedir. Doktora
programlarinda ise 6grencilerin yiiksek lisans 0grenimindeki bagar1 durumlar dikkate alinarak,
ALES veya GRE, GMAT, yabanc1 yabanci dil (YDS, YOKDIL ve esdeger) yetkilikleri aramakta
ve bilimsel yazili sinavi ile s6zlii miilakattan basarili olan adaylar programa kabul edilmektedir.
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Yiiksek lisans ve doktora programlarina kabul edilen 6grencilerden lisans veya yiiksek lisans
derecesini kabul edildikleri yiiksek lisans veya doktora programindan farkli alanlarda almis
olanlar ile lisans veya yiiksek lisans derecesini kabul edildikleri yliksekdgretim kurumu disindaki
yliksekogretim kurumlarindan almis olan yiiksek lisans veya doktora programi adaylari i¢in
eksikliklerini gidermek amaciyla bilimsel hazirlik programi uygulanabilmektedir. Ayrica
lisansiistli egitim enstitiimiizde, yurti¢i yiikksekogretim kurumundan veya Yiiksekogretim
Kurulundan denkligini almis olmak sartiyla yurtdisi yiliksekdgretim kurumu mezunu veya
ogrencisi olup, belirli bir konuda bilgisini artirmak isteyenler, ilgili ABD bagskan ile dersi verecek
Ogretim tyesinin onayr ve EYK karari ile lisansiistii derslere 6zel Ogrenci olarak kabul
edilmektedir.

Onceki ogrenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Onceki 6grenimlerin tanimast Toros Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Lisansiistii Egitim-
Ogretim Yonetmeligi geregince ilgili madde ve esaslara dayali olarak yapilmaktadir. Bu kapsama
yatay gec¢is uygulamasiyla, ABD’lerin ilan edilen yatay gecis kontenjanlarina uyumlu olarak
Ogrenci alinmakta ve yatay gec¢is kapsaminda onceki yiliksekdgrenim kurumundan alinana
derslerin es deger kabul edilmesi saglanmaktadir. Kontenjanlar, enstitii tarafindan lisansiistii
kontenjan ilani ile duyurulur. Basvurular, her yariyilin kontenjan ilaninda belirtilen siire i¢inde
enstitll tarafindan kabul edilmektedir. Yatay gecis i¢in bagvuran 6grencinin not dokiimii ve ders
icerikleri, ilgili ABD kurulu tarafindan degerlendirilmektedir. Adayin kabul edilip edilmeyecegi,
edilecekse adayimn aldigi derslerin bagvurdugu programdaki dersler ile esdegerliligi yapilarak
hangilerinin hangi derslere karsilik olarak kabul edilecegi ve bilimsel hazirlik programi gerekli
goriilityorsa bir bilimsel hazirlik programi enstitiiye onerilmektedir. Ders esdegerliligi yapilirken,
bagvurulan programdaki zorunlu derslerin igerikleri ile esdeger sayilacak derslerin igeriklerinin
birbirleri ile en az yiizde 70 ortiismeleri zorunlulugu aranmaktadir.

Onceki 6grenmelerde ilgili yonetmelige uygun olarak 6grenci, programa kayit yaptirmadan dnce,
tamamlanmamis baska bir programdan almis oldugu (AA), (BA), (BB), (CB) veya (CC) ile
basarili oldugu ve iizerinden ii¢ y1l gegmemis olan en fazla ii¢ dersi, 6§rencinin talebi, danigmanin
onay1 ve ABD kurulunun 6nerisi ve EYK karar ile kayith oldugu programa sayilabilmektir.

Ayrica 6grenci i ylki esash kredi transfer sistemi uluslararasi hareketlilik programlarinda da
isletilmektedir. Enstitiimiiziin 6grencileri Erasmus 06grenci degisim programi hareketliligi
kapsaminda yurt digina gonderilmektedir. Yurt disina egitimine baslamadan énce ABD kurulu ve
Yénetim Kurulu karari ile ders eslestirilmesi yapilmaktadir. Ogrenim bittikten sonra da anabilim
dal1 kurulu ve yonetim kurulu karari ile ders muafiyeti yapilmaktadir

Tezli yiiksek lisans programi toplam yirmi bir krediden az olmamak kosuluyla en az yedi ders, bir
seminer dersi ve tez ¢calismasindan olusur. Seminer dersi ve tez ¢alismasi kredisiz olup basarili
veya basarisiz olarak degerlendirilmektedir. Tezli yiiksek lisans programi bir egitim-6gretim
donemi 60 AKTS kredisinden az olmamak kosuluyla seminer dersi dahil en az sekiz ders ve tez
caligmasi olmak iizere toplam en az 120 AKTS kredisinden olugmaktadir. Tezsiz yiiksek lisans
programi, toplam otuz krediden ve 60 AKTS’den az olmamak kaydiyla en az on ders ile donem
projesi dersinden olusmaktadir. Doktora programinda ise tezli yliksek lisans derecesi ile kabul

25


https://toros.edu.tr/sayfalar/lisansustu-egitim-enstitusu-yonetmelik-yonerge-ve-genelge
https://toros.edu.tr/sayfalar/lisansustu-egitim-enstitusu-yonetmelik-yonerge-ve-genelge
https://erasmus.toros.edu.tr/
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edilmis 6grenciler i¢in toplam yirmi bir krediden ve bir egitim-6gretim donemi 60 AKTS’den az
olmamak kosuluyla en az yedi ders, seminer, yeterlik sinavi, tez onerisi ve tez ¢alismasi olmak
iizere en az 240 AKTS kredisinden olusur. Lisans derecesi ile kabul edilmis 6grenciler i¢in de en
az kirk iki kredilik 14 ders, seminer, yeterlik sinavi, tez Onerisi ve tez ¢alismasi olmak iizere
toplam en az 300 AKTS kredisinden olusmaktadir.

Olgunluk Degeri 4 : Uygulamalardan elde edilen sonuglarin paydaslarla birlikte
degerlendirme ve iyilestirmeler yapilmaktadir

B.3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme
B.3.1. Ogrenme ortami ve kaynaklari

Universitemizde lisansiistii dgrencilerin 6grenme ve arastirma siireclerini destekleyen dgrenme
kaynaklarina erigim, fiziksel kiitiiphane olanaklar1 ve kurumsal dijital erisim kanallar1 iizerinden
saglanmaktadir. 45 Evler Kampiisiinde yer alan_Merkez Kiitiiphanede sessiz ve sesli ¢alisma
alanlar1 ile engelsiz ¢alisma odasi bulunmaktadir. Diger kampiislerde ise okuma salonlar1 ile
ogrencilere caligma alani destegi verilmektedir. Merkez Kiitiiphanede dgrencilerin egitim-6gretim
ve arastirma amacli yararlanabilecegi basili ve elektronik kaynaklar sunulmakta, elektronik
kaynaklara uzaktan erisim imkani ile kampiis disindan erisim desteklenmektedir.

Lisansiistii 0grencilerin akademik siireclerde ortak standartlarla ilerlemesini saglamak {izere
Enstitii web_sitesi iizerinden_ kilavuzlar, Ornekler ve siire¢ dokiimanlari... erisime agik
tutulmaktadir. Bu kapsamda tez, seminer ve proje yazim kilavuzu ile tez-seminer-proje drnekleri,
tez Onerisi Ornekleri, tez konusu havuzu, ayrica etik kurul bagvuru formu ve tez 6neri formu gibi
stire¢ formlar1_Enstitli Formlar sekmesinde dgrencilerin kullanimina sunulmustur. Bu kaynaklar,
ogrencilerin lisansiistii 6grenme siireglerinde ihtiya¢ duydugu bilgi ve belgelere kurumsal bir
erisim noktasi lizerinden ulagsmasini ve siireclerin izlenebilirligini desteklemektedir.

Stratejik Plan’da PG-3.4.1 gostergesi ile “program bilgi paketlerinin kurum web sayfasi lizerinden
izlenebilir olmas1” hedeflenmis ve bu gosterge icin 2025 yili hedef degeri %100 olarak
belirlenmistir. Bu kapsamda, 2025 yil1 i¢in belirlenen erisilebilirlik hedefi dogrultusunda program
bilgi paketlerinin web iizerinden goriniirliigii ve erisilebilirligi siirdiiriilmiis, hedefe ulagildig:
degerlendirilmistir.

Osrenci geri bildirimleri

Enstitii Danisma Kurulu’nda yer alan 6grenci temsilcileri araciligiyla 6grencilerden egitim ve
ogretim siireglerine iligkin geri bildirimler alimmaktadir. Ayrica Enstitiide, 6grenci geri
bildirimlerinin izlenmesine yonelik olarak tezli yiiksek lisans, tezsiz yliksek lisans ve doktora
diizeylerinde dgrenci temsilciligi mekanizmasi bulunmaktadir.

Enstitii web sayfasinda yer alan “Anketler” boliimiinde Tez ve Proje Danismanligi Memnuniyet
Anketi, Yeni Mezun Anketi ve Mezun Anketi bulunmaktadir. Taslak metinde, anket sonuclarinin
degerlendirilmesi ve PUKO déngiisiiniin kapatiimasi kapsaminda 2025 yili anket raporlarinin
tamamlandig1 ve web sitesinde yayimlandig: ifade edilmektedir. Bu raporlarin Mezun Ogrenci

26


https://toros.edu.tr/sayfalar/kutuphane-ve-dokumantasyon-daire-baskanligi
https://toros.edu.tr/sayfalar/lisansustu-egitim-enstitusu-lisansustu-egitim-enstitusu
https://toros.edu.tr/sayfalar/lisansustu-egitim-enstitusu-lisansustu-egitim-enstitusu
https://toros.edu.tr/sayfalar/lisansustu-egitim-enstitusu-tez-seminer-ve-proje-yazim-kilavuzu-ile-tez-seminer-proje-ornekleri
https://toros.edu.tr/storage/files/93/TEZ%20YAZIM%20KILAVUZU/Lisans%C3%BCst%C3%BC%20E%C4%9Fitim%20Enstit%C3%BCs%C3%BC%20Tez-Seminer-Proje%20Yaz%C4%B1m%20K%C4%B1lavuzu-25.01.2023.pdf
https://toros.edu.tr/sayfalar/lisansustu-egitim-enstitusu-tez-onerisi-ornekleri-ve-tez-konusu-havuzu
https://toros.edu.tr/sayfalar/lisansustu-egitim-enstitusu-tez-onerisi-ornekleri-ve-tez-konusu-havuzu
https://toros.edu.tr/sayfalar/lisansustu-egitim-enstitusu-tez-onerisi-ornekleri-ve-tez-konusu-havuzu
https://toros.edu.tr/sayfalar/lisansustu-egitim-enstitusu-formlar
https://toros.edu.tr/sayfalar/lisansustu-egitim-enstitusu-danisma-kurulu

B.3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Memnuniyet Anket Raporu ile Tez ve Proje Damismanlifi Memnuniyet Anket Raporu
basliklariyla paylasildig: belirtilmektedir.

Akademik destek hizmetlerinin sonuglari, Stratejik Plan kapsaminda yer alan 6grenci memnuniyet
gostergeleri ile iliskilendirilerek degerlendirilmektedir. 2025 Stratejik Plan Degerlendirme
Raporu’nda PG 3.6.2 kapsaminda “Ogrencilerin kayitl1 olduklari programdan memnuniyet oran1”
icin 2025 hedefinin %89 oldugu ve gergeklesmenin %89 olarak raporlandigi goriilmektedir.

HEDEF 3.6 Alaninda istihdam edilen mezun sayisi ve niteligini artirmak 2025 2025

Hedefi Gerceklesen
3.6.2 Ogrencilerin Kayitli Olduklar1 Programdan Memnuniyet Oran1 %89 %89
%
Olgunluk Degeri 4 : Uygulamalardan elde edilen sonuglarin paydaslarla birlikte degerlendirme
ve iyilestirmeler yapilmaktadir.

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Enstitiimiizde lisansiistii 6grencilerin akademik gelisimlerinin izlenmesi ve egitim siire¢lerinin
saglikli yiirtitiilmesi i¢in danismanlik sistemi isletilmektedir. Her Ogrenci, Enstitiiye kayit
yaptirdi1 tarihten itibaren_ “Lisansiistii  Tez Damsmani/Ogrenci Uygulama Ilkeleri”...
cergevesinde bir 6gretim iliyesi danigsmanliginda destek almaktadir. Danisman gérevlendirmeleri
ilgili birim bagkanlig1 tarafindan yapilmakta ve Enstitii Miidiirliigiine bildirilmektedir. Danisman,
ogrencinin egitim siirecini takip ederek egitim-0gretim c¢aligmalari ile iiniversite yagamina iliskin
sorunlarm ¢dziimiinde dgrenciye rehberlik etmektedir. Ogrencinin kayit yenileme ile ders alma ve
ders birakma islemleri danisman onay: ile yiiriitiilmektedir. Ogrenciler, Ogrenci Bilgi Sistemi
iizerinden danismanlarina erigim saglayabilmektedir.

Kariyer planlama ve 6grencilerin profesyonel gelisimlerinin desteklenmesi kapsaminda iiniversite
blinyesinde_ Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi... tarafindan hizmet
sunulmaktadir. Ogrencilerin psikolojik iyilik hallerini desteklemek iizere ise Saglik Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanlig: altinda_Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Merkezi... tarafindan danigmanlik
hizmetleri saglanmaktadir. Ayrica lisansiistii 6grencilerin tez calismalarinin arastirma kapasitesini
giiclendirmek amaciyla, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) ve Bilimsel Faaliyetleri Desteklem...
tarafindan desteklenen tez projeleri bulunmaktadir. Bu kapsamda tez onerisi kabul edilen
ogrenciler, ilgili basvuru siirecleri {izerinden tez projeleri icin destek basvurusunda
bulunabilmektedir.

Olgunluk Degeri 4 : Uygulamalardan elde edilen sonuglarin paydaslarla birlikte degerlendirme
ve iyilestirmeler yapilmaktadir
B.3.3. Dezavantajh gruplar
Enstitiide 6zel yaklagim gerektiren Ogrenci gruplarina, {niversitenin sundugu imkan ve
hizmetlerden yararlanabilmeleri i¢in diizenli bilgilendirmeler yapilmakta ve bu hizmetlere
erisimleri desteklenmektedir. Sinavlarin yiiriitiilmesi silirecinde 6zel yaklasim gerektiren
ogrencilere, ihtiyaglar1 dogrultusunda goniilliilik esasina dayali olarak O6grenci veya Ogretim
elemani destegi saglanmaktadir.
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Enstitiimiiziin 2022-2026 Stratejik Plan1 kapsaminda yiiriitiilecek faaliyetler dogrultusunda, Kalite
Komisyonu tarafindan “Yabanci Uyruklu Enstiti Ogrenci Danisman1” ve “Engelli Ogrenci
Danisman1” gorevlendirmeleri yapilmistir. Bu gercevede Isletme Anabilim Dali 8gretim iiyesi Dr.
Ogr. Uyesi Yavuz KORKMAZYUREK “Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Danismani1”, Enstitii Miidiir
Yardimeis1 Dr. Ogr. Uyesi Cagdas ALLAHVERDI ise “Engelli Ogrenci Danismani1” olarak gérev
yapmaktadir. Ozel yaklasim gerektiren 6grenci gruplarmin lisansiistii egitim siireclerinde
karsilagtiklar1  sorunlarin  ve Onerilerinin almmasi amaciyla yilda bir kez toplanti
gergeklestirilmektedir.

B.3.4. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemizde 6grencilerin akademik gelisimlerinin yam sira sosyal, kiiltiirel ve sportif
gelisimlerini desteklemek amaciyla her yil geleneksel olarak “Bilimsel, Kiiltiirel ve Sportif
Etkinlikler” kapsaminda 6grenci topluluklar1 tarafindan ¢ok sayida faaliyet diizenlenmektedir.
Enstitiimiiz 6grencileri de iiniversite biinyesinde aktif olarak faaliyet yiirliten farkli_dgrenci
topluluklarinda yer almakta, bu etkinliklere katilimlar1 tesvik edilmektedir. Lisansiistii
ogrencilerin topluluk etkinliklerine katilimi, ozellikle Ogrenci danismanlar1 tarafindan
desteklenmekte ve lisansiistii Ogrencilerin {iiniversite yasamina entegrasyonuna katki
saglamaktadir.

Olgunluk Degeri 3 : Uygulamalardan sonucglar elde edilmekte ve Birimin genelinde
yayginlastirilmisti

B.4. Ogretim Kadrosu
B.4.1. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Enstitii programlarinda ders gérevlendirmeleri yapilirken 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlari
dikkate alinmakta, anabilim dallarinda gorev yapan o6gretim iiyelerinin uzmanliklarimin ilgili
disiplinin dersleriyle ortiistiigi ifade edilmektedir. 2024-2025 egitim-6gretim donemi ders
programlari incelendiginde 6gretim gorevlilerinin yetkinlikleri ile ders igeriklerinin Ortlistiigi
belirtilmistir. Ders dagilim1 ve gorevlendirme bilgileri EK-B2’de sunulmustur.

Stratejik Plan’da Hedef 3.8 kapsaminda izlenen PG-3.8.1 “Lisans veya Lisansiisti Tezli
Programlarin Ogrenci Sayisi / Ogretim Uyesi Sayis1” gostergesi icin 2025 yili hedefi 14 olarak
belirlenmistir. 2025 Stratejik Plan Degerlendirme Raporu’nda ayni gosterge i¢in gerceklesen
deger 4 olarak raporlanmais, hedefe ulagilamadig1 degerlendirilmistir.

HEDEF Ogretim Elemanlarmnin Ders Gorevlendirmelerinin Dengeli 2025 2025
Dagitilmasi ve Ogrenci Sayisi

Hedefi Gerceklesen

28


https://toros.edu.tr/sayfalar/ogrenci-topluluklari
https://toros.edu.tr/sayfalar/ogrenci-topluluklari

B.4. Ogretim Kadrosu

3.8.1. Lisans veya Lisansisti Tezli Programlarin Ogrenci Sayis1 / 14 4
Ogretim Uyesi Sayisi

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Enstitii, ise alinan/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasini_Toros
Universitesi Akademik  Yiikseltilme ve Atanma Olgiitleri... ile giivence altina
almaktadir. Arastirma kadrosu yetkinligi, Toros Universitesi Akademik Personel Performans
Olgme ve Degerlendirm...na uygun olarak degerlendirilmektedir. Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Ogretim Uyesi dagilim1 ve sayis1 Tablo B3’te yer almaktadir. Buna gére, 59 dgretim iiyesi (17
Prof., 8 Dog. Dr., 36 Dr. Ogr. Uyesi), 5 6gretim gorevlisi ve 27 aragtirma gorevlisi bulunmaktadir.

Tablo B3. Lisansiistii Egitim Enstitiisii Ogretim Uyesi Dagihmi ve Sayis

Beslenme ve Diyetetik (Tezli YL) 1 Prof. + 2 Dog. + 2 Dr. Ogr. Uyesi + 1
Ars.Gor.
Bilisim Teknolojileri Anabilim Dali 2 Prof. + 4 Dr. Ogr. Uyesi + 6 Ars. Gor.

Isletme (Tezli-Tezsiz YL /Doktora)+Girisimcilik Ve Yenilik 1 Dog.+ 1 Dr. Ogr. Uyesi + 1 Ars.Gér. Dr.
Yonetimi (Tezsiz YL)

Insaat Miihendisligi (Tezli YL) 3 Prof. + 3 Dr. Ogr. Uyesi + 2 Ars. Gor.

Mimarlik (Tezli YL) 1 Prof. + 2 Dr. Ogr.Uyesi + 1 Ogr.Gér. +2
Ars.Gor.

Miihendislik Ve Teknoloji Yonetimi (Tezsiz) 2 Prof. + 5 Dr. Ogr. Uyesi + 6 Ars. Gor.

Psikoloji (Tezli YL) 2 Prof. + 5 Dr. Ogr. Uyesi + 3 Ars. Gor.

Saglik Yonetimi (Tezsiz YL) 1 Prof. + 1 Dog.+3 Dr. Ogr. Uyesi + 1
Ars.GOr.

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik (Tezli-Tezsiz YL) 1 Prof. + 2 Dog. +1 Dr. Ogr. Uyesi + 1 Ars.
Gor.

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon (Tezli YL) 1 Prof. + 1 Dog.+ 2 Dr. Ogr. Uyesi +2 Ars.
Gor.

Uygulamali Dil Bilimi (Tezli YL) 2 Prof. + 2 Dr. Ogr. Uyesi + 1 Ogr. Gor. +1
Ars. Gor.

Isletme Ekonomisi (Tezsiz YL) 1 Dog. + 1 Dr. Ogr. Uyesi + 1 Ogr. Gor.
Dr.

Endiistri Miihendisligi (Tezli YL) 1 Prof. + 5 Dr. Ogr. Uyesi + 1 Ars. Gor.

TOPLAM 59 (17 Prof. + 8 Dog Dr. + 36 Dr. Opr.
Uyesi )

32 (5 Ogr. Gér. + 27 Ars. Gér.)

Egiticilerin Egitimi Programlart

“Egiticilerin Egitimi” programlari ile 6gretim elemanlarinin gelisimlerine katki saglanmaktadir.
2025 yilinda Enstitii tarafindan en az 3 egiticilerin egitimi programi diizenlenmesi ve 36 6gretim
elemaninin bu egitimlere katilmasi planlanmistir. Bu kapsamda 2025 yilinda 3 adet egiticilerin
egitimi programi diizenlenmistir:

Egiticilerin egitim programlarma iliskin Stratejik Planda izlenecek performans gosterileri

PG.3.7.1 ve PG.3.7.2 gergeklesmeleri asagida yer almaktadir. Genel olarak degerlendirildiginde;
ogretim elemanlarinin yetkinliklerinin arttirtlmasinin hedeflendigi P.G. Hedef 3.7. ile iligkili
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B.4. Ogretim Kadrosu

hedeflerin %100 oranla gerceklestigi goriilmektedir. Bu egitimlere katilan Ogretim elemani
sayilar1 ve raporlar iceren belge Ek B6’da sunulmustur.

HEDEF Egitim-0gretim faaliyetlerin gérev alan Ogretim elemanlarmin 2025 2025

3.7 yetkinliginin artirilmasi
Hedefi Gergeklesen
3.7.1 Kurumda veya birimde egiticilerin egitimi programi kapsaminda 3 3
verilen egitim sayisi
3.7.2 Kurumda veya birimde egiticilerin egitimi programi kapsaminda 36 36

egitim alan 0gretim elemani sayisi

Kanmt:

EK-B3 Egiticilerin Egitimi Toplant1 Tutanaklari

EK-B4 Egiticilerin Egitimi Anket Degerlendirme Raporlari
B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Lisansiistii Egitim Enstitiisii’nde en 6nemli ¢iktilardan birisi 6grencilerin 6dev, proje, seminer ve
tezlerinden bilimsel yaymnlar liretmesidir. Bu baglamda, 6grencilerin tesvik edilmesi ve onore
edilmesi i¢in bu kapsamda yayin olan 6grencilere yonelik “Tesekkiir Belgesi” hazirlanmis ve
ilgili 6grencilere e-posta ile gdnderilmistir.

Buna ek olarak ogretim iiyelerinin bilimsel yayimn fUretimlerinin desteklenmesi amaciyla,
yayimlanan makalelerin niteligine gére_ BEDEK kapsaminda tesvik O6demesi yapilmaktadir.
Boylece 6gretim iiyelerinin nitelikli yayin liretimine yonelik motivasyonunun giiclendirilmesi ve
bilimsel ¢iktilarda kalite odakli bir yaklagimin siirdiiriilmesi hedeflenmektedir.

Olgunluk Degeri 4 : Uygulamalardan elde edilen sonuclarin paydaslarla birlikte
degerlendirme ve iyilestirmeler yapilmaktadir

Kanitlar

B.4.1. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Ek-B3 BIDR LEE Toplanti Tutanaklari.pdf
EK-B4 BIDR LEE Anket Degerlendirme Raporlari.pdf

ARASTIRMA ve GELISTIRME
C.1 Arastirma Stratejisi

C.1.1. Birimin arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Toros Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii (LEE), arastirma politikasin1 {iniversitenin
stratejik plani ile uyumlu bi¢imde yapilandirmakta; 6zellikle Cukurova Bolgesi’nin sosyo-
ekonomik kalkinma onceliklerini odaga alan, yerel ve bolgesel ihtiyaglara duyarl, uygulama
temelli ve etki iliretmeye yonelik aragtirmalari Onceliklendirmektedir. Bu kapsamda bolgesel
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C.1 Arastirma Stratejisi

lojistik kapasite, liman ve dig ticaret yapisi, tarim-sanayi entegrasyonu, su ve ¢evre yonetimi,
siirdiiriilebilir iiretim, dijital doniisiim ve KOBI’lerin rekabet giicii gibi alanlarda lisansiistii tez ve
projeler tesvik edilmekte; arastirmalarin bolgesel paydaslarla (kamu kurumlari, organize sanayi
bolgeleri, yerel yonetimler ve sektor temsilcileri) is birligi i¢inde yiiriitiilmesi desteklenmektedir.

Ogrencilerimiz tez ve projelerini, bir problemin tespit edilerek ¢dziimiiniin planlanmasi ve bu
¢Ozlimlin uygulanmasi adimlartyla ilerletir. Enstitiimiizde 6grencilerin tez ve proje kapsaminda
yaptig1 bu aragtirmalar jiiri 6nilinde s6zlii ve yazili olarak sunulur ve 6grencilerimiz topluma hitap
ve tezini savunma yetenegini gelistirir. Elde edilen c¢iktilarin ulusal ve/veya uluslararasi
kongrelerde sozlii ve poster bildiri olarak sunulmasi i¢in tesvik edilir.

Olgunluk Degeri 3 : Uygulamalardan sonuglar elde edilmekte ve Birimin genelinde
yayginlastirilmisti

C.1.2. Birimin Arastirma Kaynaklan

Arastirma politika ve stratejilerin varligi, kurum i¢i aragtirma destekleri ve tesvik mekanizmalarin
bulunmasi, arastirma kaynaklarina erisiminin olmasi (Toros Universitesi Kiitiiphanesi), dis
kaynak saglayan ¢esitli kurum ve kuruluslarin hibe programlarinin etkin bir sekilde duyurulmast
(Erasmus, AB projeleri, TUBITAK projeleri vb.), toplumsal katki saglanmasinda arastirma ve
uygulama merkezlerinin ve koordinatorliiklerin (Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Egitimi
Uygulama ve Arastirma Merke..., ve ARGE Koordinatorliigii) varligi tez ve projelerin kalitesini
arttirmaktadir.

Enstitli arastirmacilart tarafindan disiplinler arasi arastirma faaliyetleri kapsaminda ¢alismalar
yiiriitiilmektedir. Ogrenci danismanm o6nerisiyle Danisma Kurulu'nun &nerdigi konular,
yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle ve sektorel gerekliliklerle iliskilidir. Enstitiimiiz,
arastirmacilart tarafindan disiplinler aras1 arastirma faaliyetleri kapsaminda ¢aligsmalar
yiirlitiilmektedir. Basta bolgesel olmak {izere sorunlarin ¢éziimiine yonelik aragtirma-gelistirme
yapmak ve aragtirma altyapisini gelistirmek hedeflenmektedir.

Toros Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii (LEE), arastirma faaliyetlerini kurumsal, ulusal
ve uluslararast kaynaklarla desteklenen biitiinciil bir finansman ve tesvik yapist icinde
yliriitmektedir. Arastirma kaynaklarinin temelini liniversite biinyesinde faaliyet gdsteren Toros
Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) ve Bilimsel Faal... olusturmaktadir. BAP
Koordinasyon Birimi araciligiyla 6gretim {iiyeleri ve lisansiistii 68rencilerin proje Onerileri
degerlendirilmekte; kabul edilen projelere biitce tahsisi saglanmakta ve siirecler mevzuat
cergevesinde izlenmektedir. BAP tarafindan desteklenen projeler; lisansiistii tez projeleri,
arastirma projeleri ve disiplinlerarasi ¢aligmalar gibi farkli kategorilerde ytirtitiilmekte olup,
enstitli programlarinin aragtirma ¢iktilarinin artirilmasina dogrudan katki saglamaktadir

Arastirma performansini artirmak amaciyla iiniversite biinyesinde yiiriirlikte olan Toros
Universitesi Bilimsel Faaliyetleri Tesvik Esaslari ...kapsaminda; SCI/SSCI/AHCI ve diger
indeksli yaymlar, ulusal ve uluslararasi projeler, bildiriler ve atiflar tesvik sistemi ile
odiillendirilmektedir. . Bunun yan1 sira dgretim iiyeleri TUBITAK, AB, COST ve benzeri dis fon
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C.1 Arastirma Stratejisi

programlarina basvuru konusunda ydnlendirilmekte; Proje Gelistirme Ofisi tarafindan teknik
destek saglanmaktadir (Kanit: dis fonlu proje sdzlesmeleri, bagvuru istatistikleri).

Arastirma altyapisi kapsaminda tiniversite kiitiiphanesi tizerinden ulusal ve uluslararasi akademik
veri tabanlarina (6rn. tam metin dergi ve atif indeksleri) erisim saglanmakta; lisansiistii 6grenciler
ve akademik personel i¢in uzaktan erisim imkani sunulmaktadir . Ayrica ilgili fakiilte ve
uygulama merkezlerine ait laboratuvar, yazilim ve analiz altyapist lisansiistii tez calismalarinda
kullanilabilmektedir

Toros Universitesi Kiitiiphanesi, arastirmalarin akademik niteliini artirmak amaciyla genis
kapsaml1 veri tabanlari, bilimsel dergiler, elektronik kaynaklar ve diger akademik materyallerle
aragtirmacilara 6nemli bir destek sunmaktadir. Bu kaynaklar, 6gretim elemanlar1 ve lisansiistii
ogrencilerin glincel ve yliksek kaliteli bilimsel ¢aligmalara erisimini kolaylastirarak akademik
iiretkenligi tesvik etmektedir. Merkez kiitliphane kapasitesi ,_hizmetleri ve kaynaklar kolay
erisilebilir diizeydedir.

Ayrica, enstitlimiiz blinyesinde her yartyilda diizenli olarak kiitiiphane kaynaklarina erisim ve
literatiir tarama egitimi verilmektedir. Bu egitimler, lisansiistli 6grencilerin tez, proje ve seminer
caligmalarinda ihtiya¢ duyduklar kaynaklara erisim konusunda bilinglenmelerini saglamaktadir.
Boylece, bilimsel arastirmalarda giincel ve giivenilir kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmasi
desteklenmektedir. 2025 yili Kiitliphane Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 tarafindan yapilan
egitim afisi Ekte sunulmustur.

Olgunluk Degeri 3 : Uygulamalardan sonuglar elde edilmekte ve Birimin genelinde
yayginlastirilmisti

Kanitlar

C.1.1. Birimin arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

LEE Tamamlanan Tez-Proje Degerlendirme Raporu- 2025.docx

C.2. Arastirma Performansi
C.2.1. Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Her 6gretim elemaninin (arastirmacinin) arastirma performansini paylagmasi beklenir; bunu
diizenleyen tanimli siiregler vardir ve bunlar ilgili paydaslarca bilinir. Arastirma performansi yil
bazinda izlenir, degerlendirilir ve kurumsal politikalar dogrultusunda kullanilir. Her y1l alinan
faaliyet raporlarinin toplu degerlendirmeleri yapilarak, Anabilim Dali i¢i ve farklt Anabilim
Dallarinin ortakli yapmis oldugu ¢alismalarin diizenlenmesi sonrasi, toplam yurt i¢i yurt disi,
kitap, kitap boliimii, bilimsel yayin sayilari anabilim dallarina gore belirlenmektedir. Toros
Universitesi akademik birimlerinin yayilar1 (ISI dergilerindeki makale, uluslararasi dergilerde
makale, uluslararasi bildiri, kitap veya kitapta boliim, ulusal makale, ulusal bildiri, diger yayinlar)
seklinde YOK Akademik sisteminde yaymnlanmaktadir. Bu sitede akademik birimlere gore
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C.2. Arastirma Performansi

yapilan yaymlarin sayist ve oranlar1 verilmektedir. Bu ara yiiz sayesinde yayinlanan bilimsel
caligmalar gilinliik olarak izlenebilmekte ve paydaslar ile paylasiimaktadir.

Birimin arastirma ve gelistirme faaliyetleri 6l¢iilmekte ve degerlendirilmektedir. Fakiilte 6gretim
elemanin (6gretim iiye ve gorevlilerinin) bahar donemi sonlarinda bir yillik akademik
faaliyetlerini rapor ettikleri bir formun (Toros Universitesi Akademik Personel Performans
Degerlendirme Kriterl... ilgili boliim baskani ve fakiilte dekani tarafindan degerlendirmesine
dayanmaktadir. Burada diger faaliyetlerin yani sira 6gretim elemaninin yaptigr yayinlar,
aragtirmalar, projeler ve benzeri Ar-Ge faaliyetleri degerlendirilmektedir.

Enstitli, diizenli olarak arastirmalarin1 yayinlamakta ve projelere devam etmektedir.
Universitenin arastirma {iniversitesi statiisiine birimin yaptig1 katkiy1 gdsteren en dénemli veri
kuskusuz YOK Akademik’te yaymlanan Enstitiiniin toplam yaym igindeki paymnmn
irdelenmesiyle goriilmektedir.

Olgunluk Degeri 3 : Uygulamalardan sonuglar elde edilmekte ve Birimin genelinde
yayginlastirilmisti

C.2.2. Arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Her y1l alinan faaliyet raporlar1 dogrultusunda, anabilim dallarinin yurt i¢i ve yurt dis1 yayinlari
(kitap, kitap boliimii, bilimsel makale vb.) belirlenmektedir. Toros Universitesi akademik
birimlerinin yayinlar1 YOK Akademik sisteminde yayimlanmakta olup, bu platform araciligiyla
giincel veriler takip edilebilmektedir. Ayrica, YOK Tez Merkezi {izerinden tamamlanan tezlerin
izlenmesi ve aragtirma performansina katkisinin degerlendirilmesi miimkiindiir. 2025 yilinda
enstitiimiiz anabilim dallar1 bilinyesinde 31 tez tamamlanmistir. Bu tezlerin danigsmanlar1 ve
anabilim dallarma gére dagilimlar1 YOK Tez Merkezinden izlenebilmektedir.

Lisansiistii Egitim Enstitiimiizde 2025 y1li itibariyla toplam 31 tez tamamlanmistir. Bunlarin 30°u
yiiksek lisans 1 tanesi ise Doktora tezidir. Tezlerin anabilim dallarina goére dagilimi
incelendiginde, en yiiksek yogunlugun Psikoloji (12 tez, %38,7) ve Beslenme ve Diyetetik (11
tez, %35,5) alanlarinda gerceklestigi goriilmektedir. Bu iki alan toplam tezlerin yaklasik dortte
ticlinii olugturmaktadir.

Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde tamamlanan tez ve projelere iliskin degerlendirme
raporlart her yil diizenli olarak hazirlanmakta ve bu calismalarin akademik katkilar1 gbzden
gecirilmektedir. Universitenin arastirma siireclerine katkis1, yapilan calismalarm bilimsel niteligi
ve arastirma ekosistemine ve Cukurova bolgesi sorunlarina sagladigi katiklar dogrultusunda
degerlendirilmektedir. 2025 yili Tamamlanan Tez-Proje Degerlendirme raporu hazirlanmis ve
gelecek donem i¢in iyilestirme eylem planlarit sunulmustur.

2025 yili yaymlart incelendiginde, Enstitii biinyesinde farkli anabilim dallarindan toplam 8
akademik eser iiretildigi goriilmektedir. Bu eserler makale, bildiri ve kitap tiirtinde olup disipliner

cesitlilik gostermektedir.

Isletme Anabilim Dah 2025 yilinda en fazla yayma sahip alandir. Bu kapsamda makale, bildiri
ve kitap tiirlinde calismalar bulunmaktadir. Yayin konular1 ise kurumsallasma, lojistik
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C.2. Arastirma Performansi

isletmeleri, aile isletmeleri, duygusal emek ve dongiisel ekonomi gibi yonetim ve organizasyon
temalarina odaklanmaktadir.

Mimarhk Anabilim Dal biinyesinde bir makale ve bir bildiri yer almakta olup ¢aligsmalar
kiltiirel miras ve turizm temalarini icermektedir.

Beslenme ve Diyetetik Anabilim Dalinda ise bir uluslararas1 makale bulunmaktadir. Calisma,
fonksiyonel gida ve beslenme bilimi kapsaminda deneysel nitelikli bir arastirmadir.

Yayin tiirleri agisindan degerlendirildiginde, makalelerin agirlikta oldugu, bunun yaninda kongre
bildirileri ve bir kitap calismasinin da bulundugu goriilmektedir. Yayinlarin bir kism1 hakemli
dergilerde yayimlanmis olup bir kismi1 kongre bildirisi niteligindedir.

Yiiksek Lisans ve Doktora Ogrencilerinin Damismanlariyla Yaptiklar1 Yayinlar

Yil Anabilim Yazarlar Eser Baslig1 Tir Yayin Kiinyesi
Dali
Program
2025  Isletme M. Ocak, A. O.Aydin Lojistik isletmelerinin ~ Makale  Dogus
kurumsallasma dlgiitlerini Universitesi
belirlemeye yonelik bir dlgek Dergisi, 26(1)
gelistirme ¢alismasi
2025  Isletme A. Aydin, M.Ocak Aile isletmeleri nasil  Bildiri V. Liderlik
kurumsallagir? Akademisi &
Yonetim
Kongresi
2025  Isletme Ozgiir Aydin, M. Ocak  Lojistik isletmelerinin ~ Makale  Dogus
kurumsallagma Olgiitlerini Universitesi
belirlemeye yonelik  dlgek Dergisi, 26(1),
gelistirme 111-134
2025  isletme S Zengin, M.Ocak Duygusal emek  Makale  Vizyoner
aragtirmalaridaki egilimler Dergisi, 15(43),
1063-1081
2025  Isletme Y. Korkmazyiirek, Yo6netim perspektifinden  Kitap ISBN: 978-625-
Ergin Ozkok dongiisel ekonomi ve geri 365-903-5
doniisiim
2025  Mimarlik E. Ugurlu, A.Manav Tourism and Cultural Heritage  Bildiri Ozet Bildiri —
in the Highlands... Tam metin
dergi siirecinde
2025  Mimarlik B. Uysal, A. Manav An Industrial Heritage in  Makale Gazi Univ.
Tarsus: Yuvam Brick Factory Journal of
Science Part B,
12(2), 277-290
2025  Beslenme Tusat, E., Parlak, E., Impact of White Bread Makale Food Science &
ve Yildirm, G., Oztop, Fortified With Carob Molasses Nutrition,
Diyetetik K., Gilsen, B., Pulp Flour and Wheat Germ on 13(12), e71046.

Ozdemir, Y., &
Uysal,Y.

Glycemic  Response  and
Antioxidant ~ Capacity  in
Healthy Subjects
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C.2. Arastirma Performansi

HEDEF- Ulusal ve wuluslararasi diizeyde yaymn sayisinin 2025 2025

4.1 artirilmasi
Hedefi Gerceklesen

PG-4.1.6 Lisansiistii tez/proje/ddev/seminerlerden tiretilen 4 8

akademik yayin sayis1 (makale,bildiri,kitap boliimii vb.)

HEDEF- Uluslararas1 Sempozyum, Kongre veya Sanatsal Sergi 2025 2025

4.3 Sayisimin Arttirllmasi Gergeklesen
Hedefi

PG-4.3.1 Uluslararas1 sempozyum, kongre veya sanatsal sergi sayis1 1 0

Ayrica dgrencilerin arastirma siiregleri hakkinda danigmanlariyla olan iletisimleri ve ¢alisma
verimlilikleri Danigmam Memnuniyet Anketleriyle siirekli izlenmektir. Bu kapsamda 2025 yil
Danisman Memnuniyet Anket sonuglar1 degerlendirilmis ve rapor paydaslara duyurulmustur.

Ogretim elemanlarinin yapacaklar1 ¢alismalarin niceligi ve niteliginin arttirilmasindaki bir diger
onemli unsur ise Ogrenci sayilaridir. Bu sayilar, 6gretim elemanlarinin yapabilecekleri
calismalarin da sinirlarini belirlemektedir. SP Hedef 4.8 ile 6l¢iilen 6gretim elemant basina diisen
yiiksek lisans ve doktora 6grenci sayilar su sekildedir

HEDEF-4.8 Ogretim iiyesi basina 6grenci sayillarim artirmak 2025 2025

Hedefi Gergeklesen
PG-4.8.1 Ogretim iiyesi basina tezli yiiksek lisans 6grenci sayist 6 4
PG-4.8.2 Ogretim iiyesi basina doktora dgrenci sayisi 0,8 0,45

Olgunluk Degeri 3 : Uygulamalardan sonuglar elde edilmekte ve Birimin genelinde yayginlastiriimisti

Kanitlar

C.2.2. Arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi
LEE Tamamlanan Tez-Proje Degerlendirme Raporu- 2025.docx

TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi
Enstitiimiiziin  2022-2026 Stratejik Plani’'nda toplumsal katki bashigi altinda hedefler
belirlenmistir. Ayrica enstitiimiizde kalite giivence sistemi kapsaminda “Toplumsal Katki
Politikas1” agik¢a belirlenmis ve paydaslara duyurulmustur. Enstitii, toplumsal katki faaliyetlerini,
sahip oldugu hedeflerive stratejisi dogrultusunda yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle
uyumlu bir sekilde yiiriitmektedir.
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D.1. Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

Toplumsal sorumluluk iistlenmek amaciyla enstitiimiiz, i¢ginde bulundugu toplumun sorunlarina
ilgi gésterme, onlar iizerinde arastirma yapma ve ¢oziim onerileri gelistirme bilincine sahiptir. Bu
nedenle, enstitiimiiz, derslerde, aragtirmalarda ve tez-projelerde, toplum sorunlarini 6ncelikleyken
bir anlayis1 belirleme ¢abasindadir. Sosyal sorunlar1 dncelikleyen kurumlar ve yoneticileri ile
yakin bir ig birligi i¢cinde olmay1 hedeflemektedir. Enstitiimiizde yapilan arastirmalarda (tez,
seminer ve projelerde) toplumsal katki onceliklenmekte ve sehrin sorunlarini ele alan arastirmalar
desteklemektedir. Bu baglamda enstitiimiizde yapilan tezlerin temalari, Cukurova Kalkinma
Ajansi’nin bolgesel kalkinma hedefleri dogrultusunda degerlendirilmistir. ez konular1 Yesil
Biiylime ve Cevresel Siirdiiriilebilirlik, Kentsel Yasam Kalitesi ve Cazip Metropoller, Beseri
Sermayeyi Gelistirmek, Uluslararast Cekim Merkezi ve Uretim Ussii Olmak, Sosyal Uyum
Sorunlarin1 C6zmek ve Dijital Doniisiim gibi hedef ¢iktilarla iliskilendirilerek degerlendirilmistir.
Tezlerin sadece akademik katkilar1 degil, ayn1 zamanda bdlgesel kalkinmaya sagladiklari
potansiyel katkilar1 degerlendirilmektedir.

Bununla birlikte, bilimsel arastirma projeleri kapsaminda toplumun ve kentin sorunlarini
oncelikleyen tezlere arastirma finansmanlari i¢in katki saglanmaktadir. Asagida toplumsal katki
acisindan da ornek olabilecek BAP projeleri 6rnekleri sunulmustur.

Avukatlarda Empati Diizeyleri ve Ikincil Travmatik Stres Prof. Dr. Banu INANC Psikoloji
Arasindaki Iliskinin Incelenmesi
irem OZGER
Bruksizmin Temporomandibular Eklem Disfonksiyonlu Dog. Dr. Serkan Fizyoterapi ve
Bireylerde Cigneme Kas Aktivitesi, Kas Mekanik Ozellikleri TAS/Ebru BAYRAM Rehabilitasyon
ve Basing Agri Esigine Etkisinin Aragtirilmasi
Agiz Parafonksiyonel Aligkanliklarin Cene Fonksiyonlari Dog. Dr. Serkan Fizyoterapi ve
Uzerine Etkilerinin Arastiriimasi TAS/Ugur AKSAK Rehabilitasyon
Miyojenik Temporomandiibular Eklem Disfonksiyonlu Olan Dog. Dr. Serkan TAS- Fizyoterapi ve
Bireylerde Propriyosepsiyonun Degerlendirilmesi Ziilkiif Burak UTKU Rehabilitasyon
Olgunlasmamis Kegiboynuzu Kullanilarak Diisiik Enerjili Prof. Dr. Yiiksel Beslenme ve
Uriin Uretimi ve Saglik Agisindan Degerlendirilmesi OZDEMIR/Elanur Diyetetik
KURT

Olgunluk Degeri 2 : Gelecege Yonelik Planlamalar Bulunmaktadir

D.2 Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi
Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Toplumsal katki saglanmasinda Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin (Siirekli Egitim ve
Arastirma Merkezi, Kentlesme ve Yerel Yonetimler Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi) varlig1 enstitiimiizde
yapilan arastirmalart desteklemek acisindan giicli yon olarak belirlenmistir. Ayrica
liniversitemizde arastirma merkezleri ve laboratuvar ortamlarinin bulunmasi toplumsal katkiya
iliskin amaglarin gergeklestirmesi i¢in arastirmalarin yapilmasina ortak katki sundugundan gii¢li
yOniimiiz olarak degerlendirilmektedir.

Toplumsal katki performansi izlenmesi ve iyilestirilmesi i¢in 2025 yilinda faaliyetlerin etkisini
O0lemek ve raporlamak i¢in diizenli bir izleme ve degerlendirme sistemi kurulmasi
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D.2 Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

planlanmaktadir. Uluslararast ve Ticaret Anabilim Dali tarafindan baslatilan Tez Havuzu
caligmas1 onemli bir girisim olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda yapilan c¢alismalarin
sonuglarinin ilgili paydaslarla diizenli olarak paylasilmasi ve diger anabilim dallarinin da benzer
caligmalara yonlendirilmesi ic¢in gerekli adimlar atilacaktir. Ek olarak toplumsal katki
faaliyetlerinin diizenli olarak izlenmesi ve sonuclarmin degerlendirilmesine yonelik bir
mekanizma olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu siire¢, elde edilen verilerin analiz edilerek
gelistirme alanlarinin belirlenmesini ve gerekli iyilestirme adimlarinin atilmasini saglayacaktir.

Bunun yant sira, toplumsal katkiy1 tesvik etmek amaciyla tez ve proje konularinin bu g¢ergevede
belirlenmesi saglanacaktir. Ayrica, {iniversitemiz Toplumsal Katki Koordinatorliigi ile is
birliginin giiclendirilmesi, bu tiir projelere yonelik desteklerin artirilmasi ve bilgilendirme
stireclerinin iyilestirilmesi icin enstitiimiizle ortak toplantilar diizenlenmesi planlanmaktadir.

Toplumsal katki performanslari: Enstitiimiizde Toplumsal katki performansina destek vermek
amaciyla, bolgede yer alan dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga
iliskin egitimlerin diizenlenmesi yoniinde anabilim dallarindan siirekli goriislerin alinmasina 6zen
gosterilmektedir. Sosyal sorumluluk faaliyetleri kapsaminda dezavantajli gruplar i¢in iki adet
faaliyet Dog. Dr. Cagdas Allahverdi tarafindan yiiz yilize diizenlenmistir. Stratejik Planda bu
faaliyetler ve hedefler PG. 5.2. ile izlenmektedir. PG 5.2.1 i¢in 2025 yilina ait bir hedefler
kargilanmistir.

HEDEF Dezavantajii gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve 2025 2025
5.2. kapsayicihi@a iliskin yapilan faaliyet sayisinin artirilmasi
Hedefi Gerceklesen
P.G.5.2.1 Dezavantajli gruplara yoOnelik sosyal entegrasyon ve 2 2
kapsayiciliga iligkin yapilan faaliyet sayisi

Olgunluk Degeri 2 : Gelecege Yonelik Planlamalar Bulunmaktadir

SONUC ve DEGERLENDIRME

2025 yili izleme ve degerlendirme sonuglari, enstitiiniin stratejik plan hedefleri
dogrultusunda statik bir konuda ancak bazi gostergeler agisindan 6nemli ivme kazanildiginm
gostermektedir. Kalite giivence sisteminin kurumsal diizeyde islerlik kazanmaya
baslamasi, paydas katiliminin artmasi ve 6grenci geri bildirimlerinin karar siire¢lerine
entegre edilmesi dikkat ¢eken gelismeler arasinda yer almaktadir.

Bu kapsamda oOzellikle ABD diizeyinde {i¢ lisansiistii programin O6zdegerlendirme
raporlarin1 tamamlamis olmasi, kalite kiiltiirlinlin program bazinda yayginlasmaya
basladigin1 géstermesi agisindan 6nemli bir giiglii yon olarak degerlendirilmektedir.

2025 yili boyunca bilimsel iiretkenligi artirmaya yonelik tesvik mekanizmalarinin
stirdiiriilmesi, segmeli ders ¢esitliliginin korunmasi ve teknoloji, inovasyon ve girisimcilik
temelli igeriklerin artirilmasi akademik kapasiteye olumlu katki saglamistir.
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Bununla  birlikte degerlendirme sonuglari;  arastirma-gelistirme  kapasitesinin
giiclendirilmesi, uluslararas1 ig birliklerinin artirilmasi, disiplinler arasi lisansiistii
programlarin  gelistirilmesi ve iiniversite-sanayi is birligine dayali projelerin
yayginlagtirilmasi gibi alanlarda ilerleme ihtiyacinin siirdiigiinii ortaya koymaktadir.

Giiclii Yonler

e Kalite Giivence Sisteminin kurumsallagma siirecine girmesi ve katilimci yonetim
anlayisiyla yiiriitiilmesi

ABD diizeyinde ii¢ programin 6zdegerlendirme siirecini tamamlamasi

I¢ ve dis paydas geri bildirimlerinin diizenli toplanmasi ve degerlendirilmesi
Birim i¢ Degerlendirme Raporlarmin diizenli yayimlanmasi

Ogrenci memnuniyetine dayali geri bildirim mekanizmalarinin aktif isletilmesi
Tez ve projelerden yayin iiretimini artirmaya yonelik tesvik uygulamalari
Secmeli ders ¢esitliliginin yiiksek olmasi

Yenilik, girisimcilik ve teknoloji odakli ders igeriklerinin artirilmasi

Uzaktan egitime uygun ders altyapisinin yeterli diizeyde olmasi

Degisim programlari kapsaminda yurtdisina giden 6gretim tiyesi sayisindaki artis

Gelisime Acik Alanlar

e Arastirma ve gelistirme kapasitesinin istenilen diizeyde olmamasi

e Akran degerlendirmesi yapilan programlarin bulunmamasi

e ABD bazinda Ders Degerlendirme Raporlarinin tamamlanmamasi

e Uluslararasi arastirma projeleri ve gelen 6gretim elemani hareketliliginin sinirl
kalmast1

e Yurtdis: tiniversitelerle ortakliklarin yeterince gelistirilmemis olmasi

e Disiplinler arasi lisansiistii ve doktora programlarinin yetersizligi

e Ogretim iiyesi ve dgrenci basina diisen proje sayisinin diisiik olmasi

e Ogrenci sayisinin artirilamamasi

e Universite-sanayi is birligine dayali tez ve projelerin smirli kalmasi

e Toplumsal katk: faaliyetlerinin yeterince yapilandirilamamasi

Oncelikli Eylem Alanlar1
v ABD’lerle koordinasyon giiglendirilerek 6zdegerlendirme siireglerinin periyodik

takibi

v Yeni doktora programlarinin agilmasi ve 6grenci sayisinin artirilmasi

v" ABD bazinda Ders Degerlendirme Anketlerinin her program i¢in dénemlik
tamamlanmasi

v" Yeni Erasmus anlagmalarina lisansiistii programlarin dahil edilmesi

AB ve COST projeleri kapsaminda uluslararasi ortakliklarin tegviki

v' Tezlerde yabanci es danisman uygulamasinin baslatilmasi

<\
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<\

ANENENENEN

Yabanci dilde tez yaziminin tesvik edilmesi boylece yabanci es danisman
uygulamasinin da imkanli hale getirilmesi

Uzaktan egitimle tezsiz program agilmasina yonelik ¢alismalar

Ogretim iiyesi basina nitelikli yayim sartmin diizenli izlenmesi

Ogrencilere literatiir tarama ve akademik yazim egitimleri verilmesi
Tezlerden tiretilen yayin sayisinin artirilmast

Universite-sanayi ve toplumsal katki odakl1 proje toplantilarmin diizenlenmesi
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