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BiRiM iC DEGERLENDIRME RAPORUNUN iCERIGi

Genel Bilgiler

Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, yenilenebilir ener;ji
kaynaklari ve kullanimina yonelik gunes enerjisi alaninda bilgi Uretimi ve teknolojik gelisimi
konularinda faliyet gésteren bir merkezdir.

Bu baglamda, Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
surdurdlebilir bir ¢cevre igin, Universitelere, arastirma merkezlerine, sanayi kuruluslarina ve
topluma, egitim, arastirma ve danismanlik hizmetleri sunarak, yeni, yenilenebilir ve temiz ener;ji
kaynaklarina yonelik bilgi Uretmek, teknolojiler gelistirmek, uygulamaya sunmak ve
yayginlastirmak amagclarini tagimaktadir.

A. Stratejik Plan Degerlendirilmesi

Merkez tarafindan hazirlanan Stratejik Plan “Stratejik Plan Hazirlama” komisyonu tarafindan
taslak seklinde hazirlanmis olup, Merkezin danisma kurulu tarafindan onaylandiktan sonra
web sitesinde tiim paydaslara duyurulmustur.Merkezin idari yapilanmasi organizasyon semasi
ile belirtilmistir fakat yapilanmada gorev alan personel bilgisine SP’de yer verilmemistir.
Gergeklestirilen paydas analiziyle i¢ ve dis paydaslarin goriis ve beklentilerinin alinmasi ile
birlikte Merkezin gligli ve zayif yonlerinin belirlenmesine, olusabilecek firsatlar ve tehditler
gibi unsurlarin belirtildigi gézlenmektedir. Merkezin belirtilen misyon,vizyon, temel degerler,
performans gostergeleri,stratejik amaclar ve hedefler SP ile uyumludur fakat SP’nin gdzden
gecirme sikhgina dair bilgiye yer verilmemistir. Merkez faaliyet alanlari kapsaminda SP’ de
‘Kalite Glivence Sisteminin olusturulmasr’, ‘Egitim-Ogretim’ ve ‘Toplumsal Katkiya Yénelik
Bilimsel Faaliyetleri Artirmak’ yonelik 3 amaci belirlenmis ve bunlari gergeklestirmek lizere 9
hedef ve bu hedefleri izlemek (izere 15 performans gostergesi belirtilmistir. Belirtilen amaclar,
faaliyetler ve hedef kartlari merkezin politika amacglarnn ile uyumlu olarak
degerlendirilmektedir.

Birim i¢ Degerlendirme Raporu 2023 (BiDR-2023)’de SP’de belirtilen amag ve hedeflere gére
belirlenen performans gostergelerine ulasma yoniinden sonuglara yer verilmis ve kanitlar
sunulmustur. Amac 1'de 4 hedef ve buna bagl eylemler belirlenmistir. Amacg 2’de 2 hedef buna
bagh 2 eylem belirlenmistir. Amag¢ 3’'te 3 hedef ve buna bagh eylemler belirlenmistir.
Hedeflenen gosterge degerlerine yeterli dizeyde ulasilamadigi  saptanmistir.
Gergeklestirilemeyen hedeflerin nedeni ise Merkezde gorev alan personelin is yiki fazlalig
olarak belirtilmistir. Ek olarak, hedeflere ulasilabilmesi igin akademik birimler Merkez’in
¢alismalarinin artirilmasina destek verilmesi gerekliligi, isbirligi yapilmasi gerekliligi ve
Merkezin kendine ait bir fiziki alaninin olmasi gerekliliginin 6nemi saptanmistir.
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Rubik = Aciklamalar Olgunluk

Puan Puani

1 Merkezin stratejik plan kapsaminda tanimlanmis misyon, vizyon, 3
stratejik amaclar bulunmamaktadir.

2 Merkezin stratejik plan kapsaminda tanimlanmis ve kuruma 06zgi 3
misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefleri bulunmaktadir.

3 Merkezin genelinde stratejik amaglar ve hedeflerle, merkezin amaci ve 3
faaliyet alanlari ile uyumlu uygulamalar bulunmaktadir.

4 Stratejik amag ve hedefler, dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar 2
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler
alinmaktadir.

5 icsellestirilmis, sistematik, sirdirilebilir ve &rnek gosterilebilir 2

uygulamalar bulunmaktadir.

B. BGBR kapsaminda yapilan iyilestirmeler

Bu bélimde 2022 yilinda saha ziyareti sonrasinda kesinlesen ve paydaslara duyurulan Birim
Geri Bildirim Raporunda belirtilen iyilestirmeye acik yonlerin bir yil igerisinde yapilan
iyilestirme calismalari hakkinda bilgi verilir. Dolayisiyla bir 6nceki doneme goére eksikligin
giderilip giderilmedigi belirtilir. Ornek tablo asagida verilmistir.

Yapilan incelemede kalite

Kalite Komisyonunun

Kalite KGltGrandn belirlenmis, Kalite Politikasi  komisyonunun belirlenmesi
yayginlasmasina yonelik  5021-2022 Stratejik Plan ve kalite politikasinin
galismalarin (Kalite  Revize edilerek Kalite olusturulmasinda eksiklik
Komisyonunun belirlenmesi, qitikasi olusturulmustur. net olarak giderilmemistir.
Kalite Politikasinin
olusturulmasi) yetersiz
olmasi.
) PUKO déngtisiinde Plan: PUKO déngsiniin
PUKO donglisli ' 2021-2022 Stratejik Plan uygulandigi BIDR'de

basamaklarinin
uygulanmiyor olmasi.

Revize edilerek Kalite
politikasi ile belirlenmistir.
Uygulamada: Faaliyetlerle

bildirilmis, SP’de net olarak
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Yonetim kurulunu olusturan
kisilerin bireysel is yiklerinin
fazla olmasindan kaynakh
merkezin gerek ic gerekse de

dis paydaslarla
desteklenmesi ve insan
kaynaginin artiriimasi
gerekliligi

Merkezin diger akademik
birimler ile (TORSEM, UZEM,
vb.) is birliginin zayif kalmasi

Merkezin arastirma yapma,
sureli/suresiz akademik
yayinlar yapma konusunda
faaliyetinin bulunmamasi

Merkezin yenilenebilir
enerjiler konusunda ulusal
ve uluslararasi
ogrenci/6gretim ayesi
degisimi imkanlari
olusturmamasi

Merkezin simdiye kadar dis
kaynak destekli bir proje
sunmamig olmasi

Egitim ve
faaliyetlerinin
yetersiz olmasi

bilinglendirme
sayisinin

Yenilenebilir enerji
kaynaklari ile ilgili sistem ve
bilesenleri uretmek,
performans testlerini

merkezin etkinlikleri web
sayfasinda paylasiimistir.

Degisiklik yok.

Degisisiklik yok.

Merkez adi altinda yapilan
arastirmalar ve ¢ikan
yayinlar:

Yayinl

Yayin 2

Stratejik planda yer
almamaktadir.

Degisisiklik yok.

Egitim ve bilgilendirme
faaliyetleri stratejik planda
belirtildigi gibi 2 adet iken 1
adet egitim yapilabilmistir.

Degisisiklik yok.

tanimlanmamis ve eksiklik
giderilmemistir.

BIDR’de herhangi bir bilgiye
rastlanilmamis olup eksiklik
devam etmektedir.

BiDR’de herhangi bir bilgiye
rastlanilmamis olup eksiklik
devam etmektedir.

Yapilan ¢calismada Merkez
adi altinda yapilan
arastirmalar ve ¢ikan
yayinlar BiDR’de bildirilmis,
SP’de net olarak
tanimlanmamis ve eksiklik
giderilmemistir.

Yapilan ¢alismada Merkezin
yenilebilir enerjiler
konusunda ulusal ve
uluslararasi 6grenci/6gretim
Uyesi degisim imkanlarinin
olusturulmasi SP’de net
olarak tanimlanmamis ve
eksiklik giderilmemistir.

BIDR’de herhangi bir bilgiye
rastlanilmamis olup eksiklik
devam etmektedir.

Egitim ve bilinglendirme
faaliyetlerinin sayisi SP’de
net olarak belirtilmis fakat
eksiklik giderilmemistir.

BIDR’de herhangi bir bilgiye
rastlanilmamis olup eksiklik
devam etmektedir.
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gergeklestirmek ve
sertifikalandirma konusunda
hicbir planlama ve girisimin
bulunmamasi.

Merkezin ayri bir odasi veya | Degisisiklik yok. BiDR’de herhangi bir bilgiye
tesisi yoktur. Ayrica rastlanmamis olup eksiklik
merkezin sekretaryasi icin devam etmektedir.

personel tahsis edilmedigi
gorilmastir.  Bu  yonde
iyilestirmeler yapilmasi
geregi Merkez Md ve
Uyelerince belirtilmistir.

C. Kalite Giivence Sistemi

Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Toros Universitesi
Kalite Koordinatoérlliglince uygulanan Kalite Glivence Sistemi sureglerine bagli bir merkezdir.
Bu baglamda, Universite ile batlinligu saglamak adina internet sitesinde bulunan Stratejik Plan
ve Birim i¢ Degerlendirme Raporlarinin (BIDR) KGS sekmesi altinda paylasiimasi
Onerilmektedir.

BiDR sayfa 5'te sunulan tablonun ilk siitununda bahsedilen Stratejik Plan 2021-2022 ibaresinin
okulumuz 2022-2026 Stratejik Plani ile ve merkez web sitesinde paylasilan stratejik planlar ile
bagdasmadigi goriimektedir.

Birim I¢ Degerlendirme Raporu sayfa 5'te belirtilen “merkez kalite politikasina” herhangi bir
yerde rastlaniimamigtir. Merkeze ait bir kalite politikasinin olusturulmasi, merkezin kalite
glivence sistemi sireclerinin planlama safhasini ve PUKO déngisi sureglerine temel
olusturacagi degerlendiriimektedir.

Merkez Stratejik Planini takip etmek adina Stratejik Planin her bir yilinin degerlendirildigi
Stratejik Plan Degerlendirme Raporunun olusturulmasi ve kamuoyu ile paylasiimasinin kalite
glivence sistemi agisindan énemli oldugu degerlendiriimektedir. Ornegin Hedef 1.1’in
gerceklestigi BIDR'de yazmaktadir, fakat gerceklesen bu hedef ile alakali veriye
rastlaniimamaktadir.

Merkez faaliyetlerinin girildigi bir Veri Giris Kaynagdinin olusturulmasinin, kanit gostermek
adina hem merkez, hem de saha ziyareti ekibinin igini kolaylastiracagi dustintlmektedir.

Bir 6nceki saha ziyareti sonucu verilen asagidaki dénutlere karsilik olarak “Degisiklik Yok”
ibaresi gértulmektedir.

“Yoénetim kurulunu olugturan kigilerin bireysel ig ylklerinin fazla olmasindan kaynakli
merkezin gerek i¢c gerekse de dis paydaslarla desteklenmesi ve insan kaynaginin
artirllmasi gerekliligi”

“Merkezin diger akademik birimler ile (TORSEM, UZEM, vb.) is birliginin zayif kalmasi”
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“Merkezin simdiye kadar dis kaynak destekli bir proje sunmamis olmasi”

“Yenilenebilir enerji kaynaklari ile ilgili sistem ve bilesenleri (retmek, performans
testlerini gerceklestirmek ve sertifikalandirma konusunda higbir planlama ve girisimin
bulunmamasi.”

Gelismeye agik bu ydnlere ulasabilmek adina merkezin is-zaman planlari ve PUKO gevrimini
kapatan politikalar gelistirerek merkez faaliyetlerini denetlemesi Oneri olarak sunulabilir. Bu
baglamda Stratejik Planda asagida siralanmis olan ulasilamayan hedeflerin de ulasilabilir
olmasi saglanabilir.

Hedef 1.2: Egitim-Ogretimde Olgme-Degerlendirme Kalite Giivence Sisteminin
Olusturulmasi

Hedef 1.3 Proje Hizmetlerinde Kalite Glvence Sisteminin Olusturulmasi
Hedef 1.4 Danigsmanlk Hizmetlerinde Kalite Glivence Sisteminin Olusturulmasi

Merkez Kalite Komisyonu web sitesinde yayinlanmaktadir, fakat bu komisyonun ¢alismalari ve
go6rev tanimlarina dair bir kanita rastlanmamistir.

Rubik | Aciklamalar Olgunluk
Puan Puani
1 Merkezin kalite glivencesi sureclerini ylriitmek izere olusturulmus bir 3

kalite komisyonu veya birim bulunmamaktadir

2 Merkezin Kalite komisyonunun veya birimin vyetki, gorev ve 1
sorumluluklari ile organizasyon yapisi tanimlanmistir.

3 Kalite komisyonu veya birimin merkezin kalite glivencesi ¢alismalarini 2
etkin, kapsayici, katilimci, seffaf ve karar alma mekanizmalarinda etkili
bicimde yuritmektedir

4 Kalite komisyonu veya birimin galisma bigimi ve isleyisi izlenmekte ve 1
bagl iyilestirmeler gerceklestiriimektedir

5 icsellestirilmis, sistematik, sirdirilebilir ve &rnek gosterilebilir 1
uygulamalar bulunmaktadir.

D. Merkez Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi

Resmi Gazete’de 19 Temmuz 2017 tarihinde yayimlanan TOROS UNIVERSITESI YENILENEBILIR
ENERJI TEKNOLOJILERI EGITIMi UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi YONETMELIGi’nin ikinci
Boliimi, Madde 6’da Merkezin faaliyet alanlari 17 baslik altinda tanimlanmaktadir.

Merkezin 2021-2026 dénemi icin hazirlanan Stratejik Plani incelendigin de ise, “Kalite Glivence
Sistemi Olusturmak” amacinin disinda “Egitim — Ogretim” ile “Toplumsal Katkiya Yonelik
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Bilimsel Faaliyetleri Artirmak” amaclari altinda toplam 5 hedef ve iliskili faaliyetlerin
tanimlandig gorilmektedir.

Yukaridaki verilen bilgiler 1siginda Merkezin yonetmeliginde tanimlanan faaliyet alanlarinin
Stratejik Plan’da gerekli karsiligini bulamadigi gorilmektedir. Bu cercevede iyilestirme
yapilmasi, mevcut Stratejik Plan’in giincellenmesi ya da gelecek donem planinin bu nokta goz
oninde bulundurularak hazirlanmasi 6nerilmektedir. Asagida Merkez Yonetmeligi, Stratejik
Plani ve 2023 yili Birim i¢c Degerlendirme Raporu’nun birlikte ele alindigi ilgi tablosu yer

almaktadir.

Yonetmelik (Madde 6 Faaliyet
Alanlar)

Stratejik Plan (2021-2026)
(Hedefler)

Birim i¢
Degerlendirme
Raporu 2023

Olgunluk
Puani

a) Enerji teknolojilerinin ve
yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimi ile ilgili sorunlari tespit
etmek, incelemek, arastirmalar
yapmak, yapilan arastirmalari
tesvik etmek, desteklemek, bu
konularda konferanslar,
seminerler ve sempozyumlar
diizenlemek ve ilgili kuruluslara
onerilerde bulunmak,

ilgili hedef yer
almamaktadir.

ilgili hedef yer
almamaktadir.

b) Enerji teknolojileri ile
yenilenebilir enerji kaynaklari
kullanim alanlari ile ilgili
calismalara katki saglamak, ilgili
kurum ve kuruluslar arasindaki
koordinasyona yardimci olmak ve
karsilikh bilgi ve tecriibe
aktarimini saglamak, ilgili kurum
ve kuruluslara dnerilerde
bulunmak, danismanlik/bilirkisilik
yapmak, projeler sunmak ve
yapmak,

3.3 Kamu kurumlari, 6zel
kurum ve kuruluslari ile
sivil toplum kuruluslarinin
egitim, ihtiyag ve
isteklerine yardimci olmak

%100 basari orani
gorulmektedir.

c) Enerji teknolojileri ve
yenilenebilir enerji kaynaklari
alanlarinda egitim ile ilgili
programlar yapmak, egitim ve
yonetim araglarinin gelistirilmesi
icin calismalar yapmak,

2.1 Orgiin ve Uzaktan
egitim ile yapilan egitim
programlarinin sayisinin
artirilmasi

%50 basari orani
gorilmektedir. ilgili
faaliyetlerin detayli
bilgisine ve kanita
ulasilamamaktadir.
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¢) Eneriji teknolojileri ve
yenilenebilir enerji kaynaklari
konulari ile ilgili egitim ve
sertifikasyon faaliyetlerini
ylritmek, bu egitim programlari
sonunda sertifika vermek, bu
baglamda bina enerji yoneticisi
sertifikasyon programi gibi
programlari yuritmek, bu konuda
cahisan sivil toplum kuruluslariyla
isbirligi yapmak ve gerekli
koordinasyonu saglamak,

g) Enerji kullanimindan
kaynaklanan gevre kirliliginin
azaltilmasi igin enerji ve gevre
iliskileri konusunda ve kiiresel
iklim degisimine azaltici etki
yapan yenilenebilir enerji
kaynaklariyla ilgili arastirmalar
yapmak, ulusal ve uluslararasi
diizeyde farkindalk yaratmak,

3.1 Toplumsal katkiya
yonelik kisisel gelisim,
akademik, mesleki gelisim
egitim programlari
diizenlemek

%66 basari orani
gorilmektedir. ilgili
faaliyetlerin detayl
bilgisine ve kanita
ulasilamamaktadir.

d) Yurt icindeki ve yurt disindaki
iniversitelerle proje konularinda
isbirligi yapmak, ulusal ve
uluslararasi 6grenci/6gretim
liyesi degisimi imkanlari
olusturmak,

ilgili hedef yer
almamaktadir.

ilgili hedef yer
almamaktadir.

e) Kamu kurum ve kuruluslari ile
Ozel sektore gevre ve enerji
teknolojileri, enerjinin
etkin/verimli kullanimi ve
yenilenebilir enerji kaynaklari
kullanimi konularinda arastirma,
danismanlik, proje, tasarim ve
benzeri hizmetler sunmak,

ilgili hedef yer
almamaktadir.

ilgili hedef yer
almamaktadir.

f) Yapilan ¢alisma ve arastirma
sonuclarini yurt disinda ve yurt
icinde bilim ve teknoloji
dergilerinde yayinlamak, sireli ve
slresiz yayinlar ¢ikarmak,

3.2 Ulusal ve Uluslararasi
diizeyde yayin yapmak
(makale, kitap, bildiri,
arastirma raporu,
inceleme)

%100 basari orani
gorilmektedir.
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i) Yenilenebilir enerji
kaynaklarinin yerel ve kiiresel
bazdaki 6neminin toplum ve
karar vericiler tarafindan
yeterince algilanabilmesi igin;
bolgesel, ulusal ve uluslararasi
diizeyde kurs, seminer,
konferans, kongre, sempozyum
ve benzeri toplantilar ile
televizyon programlari
dizenlemek,

g) Yenilenebilir enerji
konusundaki mevcut
teknolojilerin lGlkemize
kazandirilmasi igin ¢alismalar
yapmak,

ilgili hedef yer
almamaktadir.

ilgili hedef yer
almamaktadir.

h) Turkiye’de strdirilebilir
kalkinmanin dncelikle yerli ve
temiz eneriji kaynaklari ile
saglanabilmesi icin projeler
ylriatmek,

ilgili hedef yer
almamaktadir.

ilgili hedef yer
almamaktadir.

1) Merkez ile teknopark ve sanayi
isbirligi cercevesinde yenilenebilir
enerji kaynaklari ile ilgili sistem ve
bilesenleri liretmek, performans
testlerini gergeklestirmek ve
sertifikalandirmak,

ilgili hedef yer
almamaktadir.

ilgili hedef yer
almamaktadir.

j) Kamu ve 6zel kuruluslarin
ilkemiz yenilenebilir enerji
kaynaklarinin potansiyelleri,
kullanilabilirlikleri, verimlilikleri
gibi konularda gereksinim
duydugu arastirmalari ve
uygulamalari; planlamak,
gerceklestirmek ve kurumlar arasi
koordinasyonu saglamak,

ilgili hedef yer
almamaktadir.

ilgili hedef yer
almamaktadir.

k) Universitede yenilenebilir
enerji konusunda yapilan
arastirmalari desteklemek ve
kamuoyunu yenilenebilir enerji
konusunda bilinglendirmek,
aydinlatmak ve bilgilendirmek,

ilgili hedef yer
almamaktadir.

ilgili hedef yer
almamaktadir.
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I) Merkez ile diger merkezler,
enstitller ve Giniversiteler arasi

ilgili hedef yer
almamaktadir.

ilgili hedef yer
almamaktadir.

isbirligini saglamak, ortak
calismalar yapmak, bilimsel ve
teknik bilgi ve hizmet
alisverisinde bulunmak,

m) Mersin ili ve cevresindeki ilgili hedef yer ilgili hedef yer 1
yenilenebilir enerji kaynaklarinin | almamaktadir. almamaktadir.
arastirilmasi ve bu kaynaklardan
yararlanilmasi konusunda
yapilacak calismalarin
koordinasyonunu saglamak,

n) Enerji uygulamalari ilgili hedef yer ilgili hedef yer 1
konusunda, ilgili bakanlik ve almamaktadir. almamaktadir.
kamu kurum ve kuruluslariyla
isbirligi yapmak.

ilgili faaliyet alani yer 2.2 Orgilin/Uzaktan/Karma | %50 basari orani 3
almamaktadir. egitim sisteminde egitim gorilmektedir. ilgili
faaliyetlerinden 6grenci ve | faaliyetlerin detayli
akademik personel bilgisine ve kanita
memnuniyet dizeyi ulasilamamaktadir.
Olgunluk Diizeyi
Faaliyet ile ilgili uygulamalar bulunmaktadir ve bazi sonuclar elde edilmektedir. 3

Ancak, sonuclar izlenmemekte veya kismen izlenmektedir.

E. Sonug ve Degerlendirme
Giuglii Yonler
Kalite Giivence Sistemi

o Merkez personelinin Kalite Gilivence Sistemi siiregleri hakkindaki bilgi
ve farkindaliklan

BGBR Kapsaminda Yapilan iyilestirmeler

e Merkezin BGBR raporu goz 6niine alinarak merkezin arastirma yapma,
sureli/suresiz akademik yayin yapma konusunda faaliyetlerini
gergeklestirilmesi
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Merkezin BGBR raporu goz oniine alinarak merkezin egitim ve
bilinglendirme faaliyetleri kapsaminda 1 egitim faaliyetinin
gergeklestirilmesi

Gelismeye Acik Yonler

Kalite Gilivence Sistemi

Kalite Giivence Sistemi siireglerinin planlama asamasini olusturacak
merkeze ait bir Kalite Politikasinin yoklugu

Kalite siireglerini takip edecek idari bir personelin ve daha aktif
¢alisma imkani olan bir kalite komisyonunun bulunmayisi

BGBR Kapsaminda Yapilan iyilestirmeler

Merkezin BGBR raporu goz oniine alinarak kalite komisyonunun
belirlenmesi ve kalite politikasinin olusturulmasinda eksikliklerin
devam etmesi

Merkezin BGBR raporu goz oniine alinarak PUKO déngiisii ¢evrimini
kapatan politikalarin gelistirilerek merkez faaliyetlerin denetlemesi
basamaginin bulunmayisi

Merkezin BGBR raporu goz oniine alinarak merkezin diger akademik
birimlerle is birliginin zayif kalmasi

Merkezin BGBR raporu goéz oniine alinarak yonetim kurulunu
olusturan kisilerin bireysel is yiiklerinin fazla olmasindan kaynakh
merkezin gerek i¢ gerekse de dis paydaslarla desteklenmesi ve insan
kaynaginin arttirilmasi konusunda eksikliklerin devam etmesi

Merkezin BGBR raporu goz 6niine alinarak merkezin simdiye kadar dis
kaynak destekli bir proje sunma kapsaminda eksikliklerinin devam
etmesi

Merkezin BGBR raporu goz 6niine alinarak yenilebilir enerji kaynaklari
ile ilgili sistem ve bilesenleri liretmek, performans testlerini
gerceklestirmek ve sertifikalandirma konusunda planlama ve
gelisimlerinin olmayisi

Merkezin BGBR raporu goz oniine alinarak merkezin ayri bir odasi
veya tesisinin olmasi ve merkezin sekretaryasi icin personel tahsis
edilmesi hususunda eksikliklerin devam etmesi

Merkezin yonetmeliginde tanimlanan hedeflerin ve faaliyet
alanlarinin Stratejik Plan’da karsihgini bulamamasi, bu dogrultuda



KALITE KOORDINATORLUGU, BiRiM iC DEGERLENDIRME RAPORU (BIiDR)

2023 yili Birim i¢ Degerlendirme Raporu’nun da yonetmelikte yer alan
faaliyetleri igermemesi,
Giiglii Yonler

Stratejik Plan

e Stratejik Planda i¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinmis olup Merkezin
gliclii ve zayif yonleri belirlenmis olusabilecek firsatlar ve tehditler gibi
unsurlarin belirtildigi gozlenmektedir.

Gelismeye Acik Yonler
Stratejik Plan

e Stratejik Planda yer alan idari personel sadece organizasyon semasi ile
belirtilmistir. idari yapilanmada yer alan personel bilgisine yer
verilmesi,

e Sp’de yer alan hedeflerin ve merkez faaliyetlerinin gergeklestirilmesi
icin belirtilen paydas katilimina yonelik yapilan toplanti ve
degerlendirmelere yonelik ¢calismalar yapilmasi ve kanitl sunulmasi,

e Merkez tarafindan Stratejik Planin yillik degerlendirilmesinin
yapilmasi,

o Merkezin yonetmeliginde belirtilen amaglarinin Stratejik Plan ile
uyumlu hale getirilmesi,

e SP’de yer alan yazim yanlislarinin diizeltilmesi,



