TOROS UNIVERSITESI
KALITE KOORDINATORLUGU

Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Egitimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi

BiRIM GERIBILDIRIM RAPORU [BGBR]

DEGERLENDIRME TAKIMI
Prof Dr Kéksal Hazir (Takim Baskani)
Ars. Gor. Sena AKSU - Akdemik Degerlendirici
OQr. Gor. Alper KALYONCU - KGS Degerlendirici

Ozgiir YOLDAS - Idari Degerlendirici

05.05.2026
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BiRiM iC DEGERLENDIRME RAPORUNUN iCERIGi
Genel Bilgiler ALPER KALYONCU

Yenilenebilir Enerji Teknolojileri EQitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (YETAM) 28542 sayil
Yiksekogretim Kanunu'na bagl olarak 19 Temmuz 2017 tarihinde Resmi Gazete'de
yayimlanan yénetmelidin yirirlige girmesiyle Toros Universitesi Rektérligii'ne bagl bir
birim olarak faaliyetlerine baglamistir. Merkezin amaci 6n lisans, lisans ve lisanststi 6gretim
programlari kapsami disinda kalan alanlarda yenilenebilir enerjiye yonelik egitim,
danismanlik ve proje hizmetleri vermek, bu alanlarla ilgili aragtirma ve yayinlar yapmak, bu
sayede Universitenin kamu, 6zel sektor, ulusal ve uluslararasi kuruluglar ile olan ig birliginin
geligtirilmesini saglamaktir.

A. Stratejik Plan Degerlendirilmesi

Bu boliimde, merkez tarafindan hazirlanan BIDR-2024'de belirtilen Stratejik Plan
DeQerlendirilmesi ve yayinlanan Stratejik Plan ¢ergevesinde hedeflere ulagma konusunda
eksiklikler gorilmektedir. Birime 6zgli hedef ve gostergeler olugturulmusg ancak uluslararasi
etkinlikler gibi konularda gelisme gozlenmemistir. Merkezin, yayinlanmig amag ve faaliyetleri
Stratejik planda (SP) belirtilen hedef ve gostergeler ile uyumlu oldugu de@erlendirilmigtir.
SP’nin yillik de@erlendirilmesi kismen yapilmistir. Hedeflere ulagma dereceleri diigik veya hig
gerceklesmemis durumdadir.

Stratejik Plan kapsaminda yapilan calismalar ve uygulamalar, YOKAK Dereceli Dederlendirme
Anahtari’'nda her bir alt o6lcit icin kalite glivencesi slire¢ ya da mekanizmalari; planlama,
uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma (PUKO) basamaklarinin olgunluk diizeyleri dikkate
alinarak tanimlanmig olup, 1-5 arasindaki bir 6lgekle derecelendirilmigtir. Bu anahtarla
olgunluk diizeyi belirlenen alt dlgutler, ilgili 6l¢utlerin kargilanma dulizeyini ortaya koymaktadir

Rubik | Aciklamalar Olgunluk
Puan Puani
1 Merkezin stratejik plan kapsaminda tanimlanmi$ misyon, vizyon, 2

stratejik amaclar bulunmamaktadir.

2 Merkezin stratejik plan kapsaminda tanimlanmi$ ve kuruma ozgl 2
misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefleri bulunmaktadir.

3 Merkezin genelinde stratejik amaclar ve hedeflerle, merkezin amaci ve | 2
faaliyet alanlari ile uyumlu uygulamalar bulunmaktadir.
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4 Stratejik amag ve hedefler, dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar @ 2

izlenmekte ve
alinmaktadir.

paydaslarla

B. BGBR kapsaminda yapilan iyilegtirmeler

Gergeklestirilen saha ziyaretinde ve incelenen raporlar sonucunda bir dnceki yilin (2025)
Birim Geri Bildirim Raporuna ulasilamamistir. Bunun sonucunda yapilan deQerlendirmeler

2024 yilinda birime gdnderilen rapora gore yapilmigtir.

Bu boéliimde 2022 yilinda saha ziyareti sonrasinda kesinleSen ve paydaglara duyurulan Birim
Geri Bildirim Raporunda belirtilen iyilestirmeye acgik yonlerin bir yil igerisinde yapilan
iyilestirme calismalari hakkinda bilgi verilir. Dolayisiyla bir 6nceki doneme gore eksikligin
giderilip giderilmedigi belirtilir. Ornek tablo asadida verilmistir.

Birimin strdurilebilirlik,
yenilenebilir enerji ve
cevresel farkindalik

faaliyetlerinin SP’de yeterli

diizeyde yer almamasi ve

faaliyetlere iligkin kanitlarin

sinirl olmasi

Birimde mesleki geligim ve
teknik eg@itim faaliyetlerinin

sistematik olarak
yuratulmesine iligkin
uygulamalarin yeterince
tanimlanmami$ olmasi

Birim tarafindan
yenilenebilir enerji ve

surdurulebilirlik konularinda

bilgilendirme toplantilari
yapilmig, personelin
geligsimine yonelik egitim
planlamalari
degerlendirilmistir. KGS
kapsaminda ilgili
caligmalarin kayit altina
alinmasina yonelik streg
baslatilmigtir.

Personelin mesleki
geligimini desteklemek
amaciyla teknik egitim ve
seminer planlamalari
yapiimigtir. SP hedefleri
dogrultusunda egitim
faaliyetlerinin artirilmasi
kararlagtinimigtir.

birlikte degerlendirilerek 6nlemler

Yapilan incelemede
calismalarin baglatildig
gorulmus olup iyilestirme
stirecinin devam ettigi
deg@erlendirilmigtir.

BIDR kapsaminda yapilan
degerlendirmede egitim
sureglerine iligkin planlama
caligmalarinin baglatildigi
gorulmis olup
uygulamalarin sistematik
hale getirilmesine yonelik
calismalarin devam ettigi
tespit edilmistir.
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KGS siregleri kapsaminda
birim ici kalite kaltarid ve

Birim icerisinde kalite
sureclerine yonelik

Yapilan incelemede kalite
sureclerine yonelik

farkindahk diizeyinin = bilgilendirme toplantilari farkindalk ¢aligmalarinin
gelistirilmesine ihtiyag = gerceklestirilmis ve kalite baslatildigi gorilmis olup
duyulmasi kaltiriandn geligtiriimesine  siireglerin strdurilebilir hale
yonelik degerlendirmeler getirilmesine yonelik
yapilmistir. faaliyetlerin devam ettigi
degerlendirilmistir.
C. Kalite Giivence Sistemi

Merkezin GZTF ve paydas analizleri yapilmis ve Stratejik Planda sunulmustur.

Rubik ' Aciklamalar

Puan

1

Merkezin misyonu, vizyonu, temel
olusturulmus ve paylasilmistir.

2023 wyilinda gerceklestirilen saha ziyareti sonucunda (BGBR) merkeze
bildirilen baz1 hususlarda mesafe katedilmedigi degerlendirilmektedir.
BGBR’de bahsedilen gelismeye acik yonlerle alakali PUKO déngiisiiniin
isletilmedigi goriilmektedir.

“Merkez faaliyetlerini sistematik olarak izlemek, degerlendirmek ve
ivilestirmeler yapmak (zere kalite glivence mekanizmalar1 olarak
kullanmlmaktadir.” ifadesine karsiik olacak sekilde PUKO déngiisiiniin
kapatildigina dair bir kanita rastlanmamistir.

Saha ziyaretinde goriilen Teknik Gezi Degerlendirme Anketi Ogrencilere
uygulanmis, fakat bu anketin sonuclarim degerlendiren ve PUKO dongiisiinii
kapatacak bir rapora rastlanmamistir.

2021-2026 Stratejik Plan'da “Kalite” basligi altinda konulan hedeflerin
bircoguna ulasilamamistir. Bir sonraki Stratejik Planda daha ulasilabilir
hedefler konulmasi degerlendirilebilir.

Stratejik Planin degerlendirildigi Stratejik Plan Degerlendirme Raporunun
yillik olarak olusturulmasinin ve hedeflerin takip edilmesinin 6nemli oldugu
degerlendirilmektedir.

Merkez resmi web sitesinin guncel olmasi guclu bir yon olarak one
cikmaktadir.

Merkeze ait idari bir personel ve ofisin bulunmamasi gelismeye acik bir yon
olarak degerlendirilmektedir.

politikalann ve kalite komisyonu

Olgunluk
Puani

Merkezin kalite glivencesi sureglerini yuritmek tzere olugturulmus bir
kalite komisyonu veya birim bulunmamaktadir
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2 Merkezin Kalite Komisyonu'nun veya birimin vyetki, gorev ve 2
sorumluluklari ile organizasyon yapisi tanimlanmistir.

3 Kalite komisyonu veya birimin merkezin kalite glivencesi ¢aligmalarini
etkin, kapsayici, katilimci, seffaf ve karar alma mekanizmalarinda etkili
bicimde ylritmektedir

4 Kalite komisyonu veya birimin g¢aligma bigimi ve igleyisi izlenmekte ve
bagh iyilestirmeler gerceklestiriimektedir

5 igsellegtirilmig, sistematik, sdrdirilebilir ve oOrnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

D. Merkez Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi

19 Temmuz 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Toros Universitesi Yenilenebilir Eneriji
Teknolojileri EQitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi incelendiginde; Merkezin
faaliyet alanlarinin ikinci Bolim, Madde 6 kapsaminda 17 farkli baslik altinda genig bir
yelpazede tanimlandigi gérilmektedir.

Merkezin 2021-2026 doénemini kapsayan revize edilmig Stratejik Plani’'nin ana vyapisi
incelendiginde; kurumsal faaliyetlerin li¢ temel stratejik amag¢ ve bu amaglarla baglantili
hedefler tizerinden kurgulandigi gorilmektedir.

e Amac 1 (Kalite Glvence Sistemi): Bu amag kapsaminda kurumsal niteligi artirmaya
yonelik 4 hedef ve bu hedeflerle iligkili spesifik eylemler tanimlanmigtir.

e Amac 2 (EGitim—Ogretim): EQitim faaliyetlerini gelistirmeye yénelik 2 hedef
planlanmigtir.

e Ama¢ 3 (Toplumsal Katki): Bilimsel faaliyetleri artirmak amaciyla 3 hedef
belirlenmistir.

2025 yili Birim g Degerlendirme siireci kapsaminda yapilan incelemelerde, 2024 yili Birim
Geri Bildirim Raporu (BGBF) verilerine ulagilamadigi tespit edilmistir. Bu nedenle, Merkezin
gelisim siregleri; 2023 yilina ait iyilestirmeye agik yonler ile 2025 yilinda birim tarafindan
gerceklestirilen calismalarin kargilastirilmasi yoluyla analiz edilmistir. Bu dogrultuda, Merkez
Yonetmeligi, Stratejik Plani ve 2025 vyili Birim ic De@erlendirme Raporu birlikte
degerlendirilerek olusturulan iyilegtirme 6nerilerini igeren tablo agagida sunulmaktadir.

Stratejik Plan
(2021-2026)
(Hedefler)

Yonetmelik (Faaliyet Alanlari)

2025 Yili Birim I¢
Deg@erlendirme
Raporu
Gergeklesgtirilenler

Olgunluk
Puani

ligili Oneriler




KALITE KOORDINATORLUGU, BiRiM iC DEGERLENDIRME RAPORU (BIDR)

Hedef 2.1: Orgiin ve
Uzaktan egitimle
yapilan egitim
programlarinin

sayisinin artirilmasi

c) Enerji teknolojileri ve yenilenebilir
enerji kaynaklari alanlarinda egitim ile
ilgili programlar yapmak, egitim ve
yonetim araglarinin geligtirilmesi igin
¢alismalar yapmak,

i) Yenilenebilir enerji kaynaklarinin
yerel ve kiresel bazdaki 6neminin
toplum ve karar vericiler tarafindan
yeterince algilanabilmesi icin;
bolgesel, ulusal ve uluslararasi
dizeyde kurs, seminer, konferans,
kongre, sempozyum ve benzeri
toplantilar ile televizyon programlari
dizenlemek,

% 0 basgari orani
goriilmektedir.

TORSEM gibi dider akademik
birimlerle is birligi gelistirilmesi,
e@itim faaliyetlerine yalnizca
akademik  personelin  dedil,
Universite  digindan  alaninda
uzman akademisyen ve sektor
temsilcilerinin de katilimi
sa@lanarak programlarin
cesitliligi ve niteligi
arttirilabilecegi

degerlendirilmektedir.DASS-2025
ve SFME-2025 gibi
sempozyumlarin

diizenlenmesine merkezin katki
sagladigi de@erlendirilmis olup
ilgi alanlari kapsaminda daha
fazla sempozyum, kongre vb.

katihmi beklenmektedir.

Hedef 2.2:
Orgiin/Uzaktan/Kar
ma egitim

sisteminde egitim

k) Universitede vyenilenebilir enerji
konusunda  vyapilan  aragtirmalari
desteklemek ve kamuoyunu
yenilenebilir enerji konusunda

bilinclendirmek,  aydinlatmak ve

% 0 basarn orani
goriilmektedir.

EQitimler
sonra Ogrenci ve akademik

gergeklestirildikten

personelin memnuniyet dizeyini
olcmeye  yonelik  anketlerin

uygulandidi  gorilmektedir. Bu

faaliyetlerinden bilgilendirmek, anket sonuglarinin raporlanarak
6grenci ve PUKO dongiisii  kapsaminda
akademik personel izleme, degerlendirme ve surekli
memnuniyet diizeyi iyilestirme caligsmalarinda
kullanilmasi tavsiye edilmektedir.

a) Eneriji teknolojilerinin ve | % 100 basari orani Bu hedef kapsaminda

Hedef 3.1:
Toplumsal  katkiya
yénelik egitim
programlarinin
sayisini ve niteligini
artirmak

yenilenebilir  enerji  kaynaklarinin
kullanimi ile ilgili sorunlar tespit
etmek, incelemek, arastirmalar
yapmak, yapilan arastirmalarn tegvik
etmek, desteklemek, bu konularda
konferanslar, seminerler ve
sempozyumlar dizenlemek ve ilgili
kuruluslara 6nerilerde bulunmak,

¢) Enerji teknolojileri ve yenilenebilir
enerji kaynaklari konulari ile ilgili
e@itim ve sertifikasyon faaliyetlerini
yuritmek, bu egitim programlari
sonunda  sertifika  vermek, bu
baglamda bina enerji yoneticisi
programi gibi
programlari yiritmek, bu konuda

sertifikasyon

galigan sivil toplum kuruluslariyla

goriilmektedir. llgili
faaliyetlerin  detayl
bilgisine web sayfasi
Uzerinden
ulagiimaktadir.
Ancak hangi amaci
kargiladigi
raporlarda actkca
belirtilmelidir.

gerceklestirilen ¢aligsmalarin
2025 vyili icerisinde detayl ve
kapsamh sekilde yurattlduga

gozlemlenmektedir
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isbirligi yapmak ve gerekli
koordinasyonu saglamak,

g) Enerji kullanimindan kaynaklanan
cevre kirliliginin azaltiimasi igin enerji
ve c¢evre iligkileri konusunda ve
kiresel iklim de@isimine azaltici etki
yapan yenilenebilir enerji
kaynaklariyla ilgili arastirmalar
yapmak, ulusal ve uluslararasi
diizeyde farkindalik yaratmak,

Hedef 3.2: Ulusal ve
Uluslararasi
diizeyde yayin
yapmak (makale,
kitap, bildiri,
arastirma raporu,
inceleme)

f) Yapilan ¢alisma ve arastirma
sonuglarini yurt diginda ve yurt icinde
bilim ve teknoloji dergilerinde
yayinlamak, siireli ve siiresiz yayinlar
cikarmak,

i) Yenilenebilir enerji kaynaklarinin
yerel ve kiresel bazdaki 6neminin
toplum ve karar vericiler tarafindan
yeterince algilanabilmesi icin;
bolgesel, ulusal ve uluslararasi
dizeyde kurs, seminer, konferans,
kongre, sempozyum ve benzeri
toplantilar ile televizyon programlari
dizenlemek,

g) Enerji kullanimindan kaynaklanan
cevre kirliliginin azaltiimasi igin enerji
ve c¢evre iligkileri konusunda ve
kiresel iklim de@isimine azaltici etki
yapan yenilenebilir enerji
kaynaklariyla ilgili arastirmalar
yapmak, ulusal ve uluslararasi
diizeyde farkindalik yaratmak,

% 50 basari orani
goriilmektedir. llgili
faaliyetlerin  detayl
bilgisine web sayfasi
Uzerinden
ulagiimaktadir.
Ancak hangi amaci
karsiladigi
raporlarda actkca
belirtilmelidir.

Hedef kapsaminda merkezin ilgi
alanlar do@rultusunda bilimsel
yayin faaliyetlerinin
gerceklestirildigi
olup, bu c¢alismalarin gelecek

gorulmekte

stirecte  SURAM ilgi alanlari
kapsaminda dider akademik
birimlerin destegiyle is birligi
icerisinde surdirilmesi tesvik
edilmektedir.

Hedef 3.3: Kamu
kurumlari, ozel
kurum ve
kuruluglan ile sivil
toplum
kuruluglarinin
egitim ihtiyag¢ ve
isteklerine yardimci
olmak

b) Enerji teknolojileri ile yenilenebilir
enerji kaynaklari kullanim alanlari ile
ilgili calismalara katki sa§lamak, ilgili
kurum ve kuruluglar arasindaki
koordinasyona vyardimci olmak ve
kargilikl bilgi ve tecriibe aktarimini
saglamak, ilgili kurum ve kuruluglara
onerilerde bulunmak,
danigsmanlik/bilirkigilik

projeler sunmak ve yapmak,

yapmak,

e) Kamu kurum ve kuruluglari ile 6zel
sektore cevre ve enerji teknolojileri,
enerjinin etkin/verimli kullanimi ve
yenilenebilir enerji kaynaklari
kullanimi konularinda  arastirma,
danigmanlik, proje, tasarim ve benzeri

hizmetler sunmak,

% 33 basari orani
goriilmektedir. llgili
faaliyetlerin detayl
bilgisine web sayfasi
Uzerinden
ulagiimaktadir.
Ancak hangi amaci
kargiladigi
raporlarda actkca
belirtilmelidir.

kurumlar arasl iletisimin
guglendirilerek gerekli destek
mekanizmalarinin  daha etkin
sekilde saglanmasi ve
galismalarin ig birligi icerisinde

devam ettirilmesi dnerilmektedir.
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i) Kamu ve ozel kuruluglarin tlkemiz
yenilenebilir  enerji  kaynaklarinin

potansiyelleri, kullanilabilirlikleri,
verimlilikleri gibi konularda gereksinim
duydugu arastirmalari ve
uygulamalari; planlamak,

gerceklestirmek ve kurumlar arasi
koordinasyonu saglamak,

n) Enerji uygulamalari konusunda,
ilgili bakanlk ve kamu kurum ve

kuruluglariyla isbirligi yapmak.

Yapilan de@erlendirme sonucunda, asagidaki maddelere yonelik stratejik planda dogrudan
tanimlanmis bir hedef bulunmadigi gérilmugtir:

e d) Yurt icindeki ve yurt digindaki Universitelerle proje konularinda igbirligi yapmak,
ulusal ve uluslararasi 6grenci/6Qretim tyesi degisimi imkanlari olugturmak,

e ) Yenilenebilir enerji konusundaki mevcut teknolojilerin lilkemize kazandirilmasi igin
¢aligsmalar yapmak,

® 1) Merkez ile teknopark ve sanayi isbirligi ¢ercevesinde yenilenebilir enerji kaynaklari
ile ilgili sistem ve bilesenleri Uretmek, performans testlerini gercekleStirmek ve
sertifikalandirmak,

e |) Merkez ile diger merkezler, enstitller ve Universiteler arasi igbirligini saglamak,
ortak ¢caligmalar yapmak, bilimsel ve teknik bilgi ve hizmet aligveriginde bulunmak,

e m) Mersin ili ve cevresindeki yenilenebilir enerji kaynaklarinin arastiriimasi ve bu
kaynaklardan vyararlanilmasi konusunda yapilacak c¢aligmalarin koordinasyonunu
saglamak,

Merkezin ilgili amacglara yonelik faaliyetlerini arttirmasi  yonindeki potansiyeli
desteklenmekle birlikte, zayif yonler kisminda belirtilen idari kadro vyetersizliklerinin
giderilmesi ve bu slrecin merkezin vizyon degisikligiyle es gidimli olarak yapilandiriimasi
Onerilmektedir. Yapilan incelemelerde, yénetim tarafindan paylagilan fiili gerceklesme
oranlarinin BIDR raporuna tam olarak yansitilmadiQi gorulmustir; ozellikle “Toplumsal
katkiya yonelik bilimsel faaliyetleri arttirmak” amaclarinin gerceklesme diizeylerinin 1. hedef
icin %100, 2. hedef icin %50 ve 3. hedef igin %33 oldugu belirtilemekte ancak raporda net bir
sekilde yer almamaktadir. Bununla birlikte kanitlarin izlenebilirlik agisindan daha agik
sunulmasi 6nerilmektedir. Merkezin son bir yillik faaliyet dénemi incelendiginde; Doéngiisel
Ekonomi, Atik Yonetimi ve Strdirilebilirlik ile Fonksiyonel Malzeme Bilim ve Muhendisligi
gibi  Onemli  sempozyumlarin  gerceklestirildigi  belirlenmis  olsa da, Onceki
de@erlendirmelerde de vurgulandi§i lzere diger akademik birimlerle is birliginin,
arastirma-yayin faaliyetlerinin ve dig kaynakl projelerin artiriimasina yonelik geligim alani
devam etmektedir. Bu dogrultuda, merkezin yeni kurumsal yapisina uygun Sekilde
yonetmelik ve hedeflerini revize etmesi, tiim siiregleri PUKO déngiisii cercevesinde isletmesi
beklenmektedir.
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Rubik = Agiklamalar Olgunluk
Puan Puani

1 Faaliyet ile ilgili tanimli siire¢ veya mekanizma bulunmamaktadir

2 Faaliyet ile ilgili planlama (tanimh siiregler) bulunmakta, ancak 2

herhangi bir uygulama bulunmamakta veya kismi uygulamalar
bulunmaktadir.

3 Faaliyet ile ilgili uygulamalar bulunmaktadir ve bazi sonuglar elde
edilmektedir.  Ancak, sonuglar izlenmemekte veya kismen
izlenmektedir.

4 Faaliyet ile ilgili uygulamalar izlenmekte, ilgili paydaslarin katilimlariyla
iyilestirmeler yapilmaktadir.

5 igsellestiriimis, sistematik, surdirilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

E. Sonug ve Degerlendirme

YETAM’ In faaliyetlerinin durdurularak yeni bir isim altinda yapilanmasi karari alinmig ve
gerekli girigsimler baglatiimigtir. isim deQisikligi karari olmasina ragmen, Merkezin Stratejik
Plan, Kalite Glvence Sistemi ile Merkezin Faaliyet alaninda yapilan ¢alisma ve uygulamalarin
gucli yonleri icerisinde ifade edilebilecek konu kalite sistemi kurulmusg olmasi, stratejik plan
cercevesi ve igeriginin olugturulmus olmasi, kalite sistemine iligkin gorevlendirmelerin
yapilmig olmasidir. Birimin gelismeye acik yanlari ise stratejik planda belirtilen hedeflere
ulasma derecelerinin diguk olmasi, bir onceki dénemde gelismeye acik yon olarak
belirtiimis konularin hala dizeltiimemis olmasi ve bu yodndeki ihtiyacin devam ediyor
olmasidir.

YETAM kapatilarak yeni bir olugum igerisinde bu merkezde elde edilen bilgi birikiminin yeni
merkeze aktarilacagi degerlendirilmektedir.



