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OZET

Toros Universitesi, Kurumsal I¢c Degerlendirme Raporu (KiDR), Yiiksekogretim Kalite
Kurulu tarafindan yayinlanan rehber cergevesinde hazirlanmistir. Rapor, tiniversitemiz
tarafindan yiiriitiilmekte olan Liderlik, Yd&netisim ve Kalite, Egitim-Ogretim,
Aragtirma Gelistirme ve Toplumsal Katki  faaliyetlerin planlamasi, uygulanmas;,
izlenmesi ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmasma yonelik Kalite
Giivence Sisteminin olusturulmasim amaclamaktadir. Universitemizin 2025 yih
kurumsal 0z degerlendirme calsmalarna yonelik temel bulgular asagida
ozetlenmektedir.

Universitemizde kalite calismalarmi yiiriitmek iizere ic/dis paydaslar1 kapsayacak
sekilde bir Universite Kalite Komisyonu olusturulmustur. Kalite Komisyonu
calismalarmni etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak, akademik birimlerin
kalite siireclerine rehberlik etmek iizere Rektorliige bagh Kalite Koordinatorliigii yan
sira Egitim-Ogretim Koordinatorliigii, Ar-Ge Koordinatorliigii ve Toplumsal Katki
Koordinatorliigii kurularak faaliyete gecmistir. Ayrica; tiim Akademik Birimlerde kalite
cahsmalarmmi yiiriitmek amaciyla kalite odakh Kalite Komisyonlar1 ve Kalite alt
komisyonlari faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Universitemizin Kalite Giivence Sisteminin olusturulmasma yonelik Kalite,
Uluslarasilagtirma, Egitim-6gretim (Orgiin ve Uzaktan Egitim), Ar-Ge, Toplumsal
Katki ve Insan Kaynaklar1 alanlarinda strateji ve politikalar bulunmakta ve bu
cercevede bircok planlama ve uygulama bulunmaktadir.

Universite biinyesindeki tiim akademik birimler Liderlik ve Yonetim, Egitim-Ogretim,
Ar-Ge ve Toplumsal Katki faaliyetlerini kapsayacak sekilde 6z degerlendirmelerini
yapmak iizere her yil Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 (BIDR) hazirlanmakta ve
paydaslara duyurulmaktadir. Birimler tarafindan hazirlanan BIDR, Kalite
Koordinatorliigii tarafindan olusturulan i¢ Degerlendirme Takimlar: tarafindan tiim
birimlere saha ziyaretleri gerceklestiriimekte ve sonrasmnda hazirlanan Birim Geri
Bildirim Raporlar1 (BGBR) tiim paydaslara duyurulmaktadir. Bu kapsamda akademik
birimler tarafindan hazirlanan BIDR ve BGBR lar ile birimlerin faaliyetlerinin
iyilestirmeye acik yonlerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve oOnlemler alarak giiclii
yonlere cevrilmesi saglanmakla birlikte, birimlerde Kkalite giivence sisteminin
olusturulmasi, kalite kiiltiiriinlin yaygmlasmas1 ve igsellestirilmesine katkilar
saglayacak nitelikte olup oOrnek bir uygulama oldugu degerlendirilmektedir.
Universitemizin KIDR'in olusturulmasmnda Akademik birimler tarafindan hazirlanan
BIDR ve BGBR katki saglamaktadirlar. Rektorliik biinyesinde kurulan komisyon, kurul
ve koordinatorliikkler tarafindan i¢ degerlendirme raporlar1 hazirlanmakta ve ilgili
kurullar tarafindan degerlendirilerek iyilestirmeler yapilmaktadir.

Universitemizin misyonu, vizyonu ve politikalar1 cercevesinde tiim faaliyetlerin
izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla Universite genelinin yam sira tiim egitim-
ogretim veren akademik birimler ile arastirma ve uygulama merkezlerinin de 2022-
2026 Donemi Stratejik Plami (SP) hazirlanmig ve paydaslara duyurulmustur.

Universite ve akademik birimlerin SP verileri her yilsonunda degerlendirilerek
belirlenen amaclarin ve hedeflere ulasilmasinin ol¢iilmesi amaci ile her bir performans



gostergesi Olciilerek, % gerceklesme diizeyleri degerlendirilmekte ve hazirlanan
Raporlar paydaslara duyurulmaktadir.

I¢c ve dis paydaslarin katihmlar1 ile faaliyet/uygulamalarin sistematik bir sekilde
izlenmesine yonelik 6zglin mekanizmalar bulunmaktadir. Bu mekanizmalarin basinda
Universite, her akademik birim ve béliim/program bazinda olusturulan ve ic/dis
paydaslar1 kapsayan Danisma Kurullar1 olusturulmus, yapilan degerlendirmeler
Danigma Kurul Raporlari ile paydaslara duyurulmaktadir. Benzer sekilde sistematik
olarak memnuniyet anketleri basta olmak iizere bir¢cok mekanizmalar ile paydaslardan
alinan geribildirimler, ilgili kurullar tarafinda degerlendirilmekte ve iyilestirme eylem
planlar1 hazirlanmaktadir.

Kalite Giivence Sisteminin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak {iizere;
Universitenin yonetim ve idari destek siireclerini giiclendirmek amaciyla Rektorliige
bagh Kalite Yonetim Sistemi Olusturulmustur. Bu kapsamda destek siireclerinin
yiiriitiilmesinde Kalite El Kitab1 ¢cercevesinde gorev tanmimlari, prosesler, formlar ve is
akis semalarmin olusturulmasiyla basta 0Ogrenci isleri, insan kaynaklar1 ile
mal/hizmetlerin tedariki saglanmasi1 ve kamuoyunu hesap verilebilirlik alanmdaki
faaliyetlerin giivence altina alimmasma yonelik bir¢cok uygulama bulunmaktadir. Ayrica
akademik birimlerde gorev tamimlari, ve formlar olusturulmus ic paydaslar tarafindan
etkin bir sekilde kullanilmasi saglanmaktadir.

Egitim-Ogretim politikalar1 cercevesinde; programlarin tasarmmi ve giincellenmesi,
egitim-ogretim ortam ve kaynaklari, 6grencilere sunulan hizmetler, egitim-6gretim
kadrosunun yetkinliginin arttirilmasi, 6grenci odaklh 6grenme ve o6grenme kaynaklar:
ile informal 6grenmelerin taninmasi gibi konularda cok sayida uygulama bulunmakta
ve i¢/dis paydaslarin katihmlariyla yapilan degerlendirmeler sonucunda iyilestirmeler
yapilmaktadir. Egitim-Ogretim faaliyetlerinin giivence altma alnmasi amaciyla tiim
programlarda Ozdegerlendirme Raporlar1 hazirlanmakta ve akran degerlendirilmesi
yapilmaktadir.

Egitim kadrosunun ve arastirici yetkinliginin artirilmasma yonelik destek ve tesvik
mekanizmalar1 bulunmakta ve Ar-Ge/Toplumsal katki performansmin artirilmasina
yonelik uygulamalar bulunmaktadir.

Universitemiz 2021 yihnda Kurumsal Dis Degerlendirmeye tabi tutulmus ve Kurumsal
Geri Bildirim Raporu(KGBR) yaymlanmistir. 2022 yihnda “Izleme Programma” dahil
edilmis olup Eyliil aymda saha ziyareti gerceklestirilmistir. izleme Takimi tarafindan
hazirlanan rapor, YOKAK ve iiniversitemizin resmi web sitesinde paydaslara
duyurulmustur.

2023 yihnda ise Universitemiz Kurumsal Akreditasyon Programma (KAP) dahil edilmis
ve Aralilk aymda saha ziyareti gerceklestirilmistir. Degerlendirme sonrasinda
Universitemiz, 2023 yilinda YOKAK Kurumsal Akreditasyon Program siirecini basar1
ile tamamlayarak 2 yilhk (22.04.2024-31.07.2026) Kurumsal Akreditasyon almaya
hak kazanmistir.

Bu siirec sonunda YOKAK tarafindan iletilen geri bildirim raporu (KAR), kapsaminda
iyilestirme eylem plam1 hazirlanmis ve 2024-2025 yillarm kapsayacak sekilde



planlama ve uygulamalar yapilmaktadir. Toros Universitesinin amac, misyon ve
hedeflerine ulagsmak iizere; Stratejik Plan ve Kalite Giivence Sistemi cergevesinde bir
yol haritas1 benimsemis olup kalite Kkiiltiiriiniin yaygmlastirilmas1 ve kalitenin
icsellestirilmesine, iiniversite genelinde i¢ kalite giivence sisteminin olusturulmasina, ic
ve dis paydaslar ile tiim faaliyet alanlarindaki uygulamalarin sistematik olarak
izlenmesi, degerlendirmesi ve iyilestirilmesine yonelik ¢abalar1 devam etmektedir.
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Toros Universitesi Kisa Tarihce

Toros Universitesi, 23.06.2009 tarihli ve 5913 sayih kanunun 7 Temmuz 2009 tarihli
Resmi Gazetede yaymlanmasi ile kurulmustur. Toros Universitesinin Kurucu Vakfi,
Mersin Egitim Vakfi (MEV)" dir. Yarim asirhk Mersin Egitim Vakfinin ve Toros
Okullar’nin koklii egitim geleneginin yiiksekogretime uzantis olan Toros Universitesi,
giicli akademik kadrosu ve egitim-Ogretim programlariyla gelecegin tasarimina
katkida bulunan, uluslararasi diizeyde taninmis bir {iniversite olma yolunda hedefine
hizh adimlarla yiirtimektedir.

Kurulus kanununda kurulan Giizel Sanatlar Fakiiltesimin adi 14.03.2016 tarihinde
Giizel Sanatlar Tasarmm ve Mimarlik Fakiiltesi degistirilmistir. Fakiilte biinyesinde;
2012- 2013 Egitim Ogretim yiinda Mimarlk, I¢ Mimarlik ve Peyzaj Mimarhg
boliimlerine ilk kez o0grenci alarak faaliyete baslamistir. Peyzaj Mimarhg: Boliimiiniin
adi 2013 yilinda Kentsel Tasarim ve Peyzaj Mimarhg Boliimii olarak degistirilmis ve
2014-2015 yilnda bélim &grenci almis ancak 2015-2016 Egitim-Ogretim yihnda
ogrenci alm1 durdurulmustur. Aym sekilde 2014-2015 Egitim-Ogretim yihnda Sehir
Bolge ve Planlama Béliimii 6grenci almis ve 2016-2017 Egitim-Ogretim yilinda 6grenci
alm1 durdurulmustur. 2021 yilinda Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Boliimii, 2021-
2022 egitim- 6gretim yilinda ilk kez 6grenci alarak faaliyetine baslamistir. Halihazirda
Fakiiltemiz biinyesinde “Mimarlik”, “Ic Mimarlk”, “Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1”
béliimlerinde lisans diizeyinde Egitim-Ogretime devam edilmektedir.

Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde; Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Endiistri
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Miihendisligi ve Yazihm Miihendisligi Boliimii 2010-2011 Egitim-Ogretim yilinda ilk
kez ogrenci alarak faaliyete basglamigtir. 2012-2013 Egitim-
Ogretim  yihnda Ingaat Miihendisligi ~ Boliimii, 2013-2014 Egitim-
Ogretim yilinda ise Bilgisayar Miihendisligi Boliimii ve Yazihm Miihendisligi Boliimii
birlestirilerek Bilgisayar ve Yazihm Miihendisligi Bolimii kurulmus olup 6grenci alarak
faaliyete baglamistir. 2020 yilinda Bilgisayar ve Yaziim Miihendisligi Boliimiiniin ad1
Yazihm Miihendisligi olarak degistirilmis ve bu adla 2020-2021 egitim-6gretim yilinda
ogrenci alarak egitim-o0gretim faaliyetini siirdirmistiir.

Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi biinyesinde 2010-2011 Egitim-Ogretim
yihnda ilk kez 6grenci alarak faaliyete baslamistir. 2011-2012 Egitim- Ogretim yilinda
Psikoloji, Isletme ile Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik Boliimlerine ilk kez ogrenci
allmmistir. 2024 yilinda Yabanci Diller Yiiksekokuluna bagh Miitercim-Terciimanhk
Bolimi bu fakiilteye aktarimistir. Yiiksekogretim Yiirtitme Kurulunun 11.04.2018
tarihli karar ile Tktisat (%100 Ingilizce) Béliimiiniin adi1 Uluslararas: Finans (%100
Ingilizce) olarak degismis, bu béliimiimiiziin ismi 2020 yilinda Yiiksekogretim
Kurulunca “Uluslararas1 Finans ve Bankacihk” olarak degistirilmistir. 2021-2022
Egitim-6gretim yiinda Psikoloji béliimiine bagh % 100 Ingilizce ve Tiirkce olarak
egitim-Ogretim veren programlarda egitim-ogretime baglanmilmistir. Halihazirda
Fakiiltemiz biinyesinde “Isletme”, “Uluslararasi Ticaret ve Lojistik”, “Psikoloji Ingilizce
Program1” Psikoloji Tiirk¢e Programi” ve “Miitercim-Terctimanhk” boliimlerinde lisans
diizeyinde Egitim-Ogretime devam edilmektedir.

Saghk Bilimleri Yiiksekokulu biinyesinde 2014-2015 Egitim-Ogretim yihinda Saglk
Kurumlar1 Yonetimi Bolimiine ilk kez Ogrenci alinmig, 2015 yiinda boliimiinti adi
Saglk Yonetimi olarak degistirilmis ve 2015-2016 Egitim-Ogretim yilinda béliim bu
adla ilk kez 6grenci almistir. 2015-2016 Egitim-Ogretim yilmda Hemsirelik ve Saghk
Hizmetleri Boliimiine ve 2018-2019 Egitim-Ogretim yihnda ise Beslenme ve Diyetetik
Boliimlerine ilk kez Ogrenci alarak egitim- Ogretime baslamistir. 2019-2020 Egitim-
ogretim yiinda Saghk Bilimleri Yiiksekokulu, Saghk Bilimleri Fakiiltesine
doniistiirilmiis ve ayni ogretim yihnda Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Boliimiine ilk
kez 6grenci almistir. Mevcut turumda; Hemsirelik, Beslenme ve Diyetetik ve Fizik
Tedavi ve Rehabilitasyon Boliimlerinde egitim-o6gretim faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Yabana Diller Yiiksekokulu biinyesinde 2019-2020 Egitim-Ogretim yilinda Miitercim-
Terciimanlik (Ingilizce) Béliimii ik kez 6grenci alarak faaliyete gecmistir. Ayrica
Rektorliik biinyesindeki Hazirhkokulu, Yiiksekokul biinyesinde Yabanci Diller Boliimii
acllarak Hazirhk Egitimi vermektedir. Miitercim-Terciimanlk (Ingilizce) Béliimiiniin
IISBF’ye aktarilmasiyla Yiiksekokul biinyesinde sadece Hazirlik Okulu olarak hizmet
vermektedir.

2019-2020 Egitim-o6gretim yilinda Fen ve Sosyal Bilimler Enstitiileri ayni ¢at1 altinda
toplanarak “Lisansiistii Egitim Enstitiisii” kurulmus ve faaliyete gecmistir. 2022-2023
Egitim-ogretim yilinda Beslenme ve Diyetetik ile Uygulamah Dil Bilimi Tezli
programlari egitim-ogretime baslamistir. .2023-2024 Egitim-Ogretim yilinda ise Fizik
Tedavi ve Rehabilitasyon programinda yiiksek lisans, Insaat Miihendisligi programinda
ise doktora programlari faaliyete ge¢mistir. Mevcut durumda 11 Yiiksek Lisans ve 2
Doktora Programinda aktif olarak egitim-ogretim verilmektedir.



Meslek Yiiksekokulu biinyesinde Bilgisayar Teknolojisi, Cocuk Gelisimi, Grafik
Tasarm, Insaat Teknolojisi ve Lojistik Programlarma 2012-2013 Egitim- Ogretim
yilinda ilk kez 0grenci alarak faaliyete baglamistir. Bilgisayar Teknolojisi Programia
2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda 6grenci almi durdurulmustur. Turizm ve
Isletmecilik Programma 2013-2014 Egitim-Ogretim yilinda ilk kez 6grenci alarak
faaliyete baslamis ancak 2014-2015 Egitim-Ogretim yihnda 6grenci almi
durdurulmustur. 2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda, Adalet, Ag1z ve Dis Saghg,
Ameliyathane Hizmetleri, Anestezi, Is Saghg1 ve Giivenligi, Optisyenlik, Tibb1
Gortlintiilleme Teknikleri ile Tibb1 Laboratuvar Teknikleri programlari ilk kez 6grenci
alarak faaliyete baslamistir. 2015-2016 Egitim- Ogretim yihnda Ascilik, Diyaliz,
Fizyoterapi ile Ilk ve Acil Yardim programlarmna ilk kez 6grenci alarak faaliyete
baslamistir. 2019-2020 Egitim-6gretim yilinda Bilgisayar Giivenligi, Mekatronik, Gida
Teknolojisi ve Biyomedikal Teknolojisi programlarina ilk kez 6grenci alinarak faaliyete
gecmistir.

2020-2021 Egitim Ogretim Yihinda Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu kurulmus
ve Meslek Yiiksekokulu biinyesindeki bazi programlar yeni kurulan yiiksekokula
aktarilmigtir. Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu biinyesinde 10
program(Ameliyathane Hizmetleri, Anestezi, Diyaliz, I1k ve Acil Yardmm, Tibbi
Gortlintiileme Teknikleri, Tibb1 Laboratuvar Teknikleri, Optisyenlik, Fizyoterapi, Ag1z
ve Dis Saglhigi, Cocuk Gelisimi, Programlar1) ve Meslek Yiiksekokulu biinyesinde ise 6
program ile hali hazirda egitime devam edilmektedir.

Mevcut durumda; 4 Fakiilte, 1 Enstitii, 1 Yiiksekokul ve 2 Meslek Yiiksekokulu ve 5
Arastirma ve Uygulama Merkezi faaliyet gostermektedir. Universite genelinde, 2025
y1ih sonu itibariyla 2290 Lisans, 2200 On Lisans ve 141 lisansiistii 6grenci olmak iizere
toplam 4631 6grenci bulunmaktadir. Universite biinyesinde, 95'si 6gretim iiyesi olmak
izere toplam 154 akademik personel ve 115 idari personel olarak toplam 269 kadrolu
personel ile egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Toros Universitenin Fiziksel Yapi1lanmasi: Universitenin Idari Birimler ile akademik
birimlerin Mersin sehir merkezinde 5 kampiisii bulunmaktadir. Bunlar,

Bahcelievler Kampiisii: Sehir merkezinde yer alan Bahcelievler Kampiisii'nde Rektérliik, 11

45 Evler Kampiisii: Sehir merkezinde yer alan 45 Evler Kampiisii'nde Saghk
Bilimleri Fakiiltesi, Lisanstistii Egitim Enstitiisli, Saghk Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu, Merkez Kiitiiphane,

Dis iliskiler Ofisi ile Bilgi Islem ve Saghk Kiiltiir Spor Daire Bagkanlig1 yer almaktadir.

Uray Kampiisii: Sehir merkezinde tarihi mekanlarin bulundugu Uray Caddesinde
yer alan Uray Kampiisiinde Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlk Fakiiltesi
bulunmaktadir.

Mezitli Kampiisii: Sehir merkezinde yer alan Mezitli Kampiisii'nde Miihendislik Fakiiltesi, M

50. Y1l Kampiisii Sehir merkezinde yer alan 50. Yil Kampiisiinde tiim 6grenci ve
personelin yararlandigi Kapah Spor Kompleksi, Seyircili Kapah Spor Salonu ile acik spor
alanlar1 yer almaktadir.



Misyonu

Toros Universitesinin misyonu “Egitim, bilimsel arastirma, yenilik¢ilik ve
girisimcilik ve topluma hizmet yoluyla, insani degerlerin gelistirilmesine,
insan yasaminin iyilestirilmesine ve gelecegin tasarnmina katkida
bulunmak” tir. Bu misyonu cercevesinde; ogrencilerini; 6grenen bir beyin ve
sorgulayic1 diistinme becerileri ile donatmayi; yerel ve kiiresel sorunlara duyarh
kilmay; uluslararasi standartlari saglamay1 ve bilimsel, teknolojik ve kiiltiirel buluslara
katkida bulunmay1 ve cagdas ve evrensel degerlerin ve etik degerlerin giicli
destekcileri olarak yetistirmeyi amaclamaktadir.

Vizyonu

Modern teknoloji ile donatilmis fiziksel alt yapilari ve giiclii akademik kadrosuna sahip
Toros Universitesi, “Gelecegin tasarimina katkida bulunan, uluslararasi
diizeyde taninmis bir iiniversite” vizyonu ile 6grencilerini; 6grenen bir beyin ve
sorgulayici diisiinme becerileri ile donatmayi; bolgesel ve kiiresel sorunlara duyarh
uluslararasi diizeyde bilimsel, teknolojik ve kiiltiirel buluslara katkida bulunan, ¢agdas
ve evrensel degerler ile etik degerlerin giiclii destekgileri olarak yetistirmeyi
amaclamaktadir.

Egitim-

Oggretim Hizmeti Sunan Birimleri Toros Universitesine bagh Akademik Birimler asagida :
ogretim dili ve diger aciklamalar kuruma ait belgelerde verilmistir.
Fakiilteler

Miihendislik Fakiiltesi

Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi

Gilizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Enstitiiler

Lisansiistii Egitim Enstitiist

Yiiksekokullar

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Meslek Yiiksekokulu

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi



Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
Dil Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Toros Universitesi Organizasyon Semasi

Toros Universitesi, Mersin Egitim Vakfi tarafindan kurulan bir Vakif Universitesi olup
iist organ Miitevelli Heyeti ve Miitevelli Heyet Bagkanhgi'dir. Miitevelli Heyet Baskani
aym zamanda Universitenin Ita amiridir. Rektorliige bagh akademik birimler ile idari
birimler (Genel Sekreterlik ve bagh birimler, Hukuk Miisavirligi, Daire Baskanhklar)
bulunmaktadir. Rektérliige bagh Kalite Komisyonu, Universite Damisma Kurulu, Engelli
Ogrenci Birimi ve Komisyonlar (Yaym Komisyonu, Bilimsel Arastirmalar Komisyonu,
Bilimsel Yaymlar1 Destek ve Tesvik Komisyonu, Akademik Performans Komisyonu,
Bilimsel Etik Komisyonu) bulunmaktadir. Ayrica Kalite Koordinatorligii, Egitim-

Ogretim Koordinatorliigii, Ar-Ge Koordinatorliigli, Toplumsal Katki Koordinatorliigii
ve Ogrenme ve Ogretme Koordinatorliigii ile bulunmaktadr.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Universitemizin yonetim, akademik ve idari yapilanmasi; 2547 sayih “Yiiksekogretim
Kanunu”, “Yiiksekogretim Ust Kuruluslar1 Ile Yiiksekogretim Kurumlarmmn Idari
Tegkilat Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” ve “Vakif Yiiksekogretim Kurumlar:
Yonetmeligi” uyarmca belirlenmis olup, bahse konu cerceve yonetmelikler kapsaminda
diizenlenen kurum mevzuat: uyarinca isleyisine devam etmektedir. Universitemizin
kurulus amaclarmi, temel isleyis ve gelisimini yonlendiren operasyonel siireclerin
yonetimi; Universiteye bagh akademik birimlerin ilgili kurullar1 ve idari destek
birimleri tarafindan gerceklestirilmektedir. Rektorliige bagh olarak cesitli konularda
faaliyet gosteren Komisyon/Kurullar/Koordinatorlikler bulunmakta olup bunlarmn
faaliyetleri asagida detayl olarak verilmistir. Universitenin giincel akademik ve idari
yapilanmasi kanitlarda sunulmustur[1_OD3]. Yilara gore akademik yapilanmada
degisiklikler incelendiginde; 2020 yih icerisinde Saghk Bilimleri Yiiksekokulu, Saghk
Bilimleri Fakiiltesine doniistiiriilmiistiir. Fen ve Sosyal Bilimleri Enstitiileri kapatilarak
tek cat1 altinda Lisansiistii Egitim Enstitiisii olarak faaliyetlerini yiiriitmektedir.
Rektorliige bagh Dil Arastirmalari, Uzaktan Egitim ve Kariyer Gelistirme Uygulama ve
Arastirma Merkezleri yeni acilarak faaliyetlerine baslamistir. 2021 yihinda bagh oldugu
program ve Ogrenci sayis1 goz onlinde bulundurularak Meslek Yiiksekokulu
biinyesindeki saghk 11 saghk programin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi
amaciyla Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu kurulmus olup faaliyete ge¢cmistir.



Universitemizin iist yonetim organlari;; Miitevelli Heyet, Universite Senatosu ve
Universite Yonetim Kuruludur. Bu organlar yonetim siireclerindeki karar verme
mekanizmalarmda rol almaktadir. Bu organlarin yani sira yonetisim ve kalite, egitim ve
ogretim, arastirma ve gelistirme ve toplumsal katki fonksiyonlarmi desteklemek iizere
olusturulan komisyonlar, kurullar ve koordinatorliikler karar verme siireclerine katki
sunmaktadir. Akademik birimlerin disinda organizasyon yapisinda yer alan kurullar
veya komisyonlar asagida verilmistir.

Miitevelli Heyet: Universitenin en iist orgam olan Miitevelli Heyet olup iiyeleri
{iniversitemiz web sitesinde yaymlanmistir. Universitemiz Miitevelli Heyeti ve
Miitevelli Heyet Baskanligi, idari ve mali siireclerde yetkisini daha giiclii kullanirken,
ozellikle akademik konularda yeni boliim ve program a¢cma, kontenjan vb. yetkilerini
ve tavsiye kararlarini Senato ve Yonetim Kurulu'yla paylasmaktadir. Miitevelli Heyeti
Kurucu ve Onursal Bagkam olmak iizere Heyet Baskam ve Uyeleri, gecmisten
giinlimiize uzanan siirecte kurumun faaliyetlerine énem verme konusundaki kararhhg:
ve buna bagh olarak yiiriittiigii cahsmalar1 ve azminin kurum paydaslar1 tarafindan
benimsenmis olmasi, gii¢lii yon olarak degerlendirilmektedir.

Kurul ve Komisyonlar:
Rektorliige bagh olarak egitim- 6gretim, arastirma, topluma hizmet ve idari islemlerin etkin ve
Komisyon ve Kurullar olusturulmustur. Her yil Komisyon ve Kurullar tarafindan
yapilan faaliyetler degerlendirilmekte olup hazirlanan raporlar paydaslara
duyurulmaktadir. Universitemizin kurumsal yapilanmasmnda akademik ve idari
birimlerin yaninda 6zgiin komisyon veya koordinatorliiklerin olusturulmasi, belirlenen
amaclar dogrultusunda tamimh siireclerin olmasi, uygulamalar yapilmasi, her yil yapmais
olduklar1 faaliyetleri degerlendirdikleri raporlar hazirlayarak ve paydaslariyla
paylagmalary, giiclii yon olarak degerlendirilmektedir.

1. Universite Damisma Kurulu: Dis paydaslarmmzi da {iniversitedeki
stireclerimize dahil etmek ve kararlara katihmim saglamak iizere iiniversite ve
akademik birimler ve bu birimlere bagh bolim/program Danigsma Kurullar
bulunmaktadir.  Kurullar, basta yeni akademik  birimlere  bagh
boliim/programlarm acilmasi, mevcut boliim/programlardaki miifredatlarin
olusturulmas1 ve giincellenmesi, bolgenin kalkinmasinda yer alacak olan
iiniversite-sanayi isbirligi, Ar-Ge Faaliyetleri ve Toplumsal Katk: gibi konularda
Universite Senatosu ve ilgili akademik birimlerin y&netimine tavsiye kararlar:
alan kuruldur. Universite Damsma Kurulu ve her akademik birim danisma
kurulu ile akademik birimlere bagh bolim/program damisma kurullar: ilgili
esaslar cercevesinde faaliyetlerini stirdiirmektedir. Tiim Danisma Kurullarinda ic¢
ve dis paydaslar bulunmaktadir. Her yilsonunda akademik birim Danmisma Kurulu
Raporlar1 hazirlanmakta ve Universite Damsma Kurulunda gériisiilerek
degerlendirilmekte ve bir sonraki yiin eylem planlar1 hazirlanmaktadir. Eylem
planlar1 dogrultusunda Universite rektorliigii ve akademik birimler tarafindan
alman kararlar dogrultusunda iyilestirmeler yapimaktadir. Damsma Kurulu
Raporu tiim paydaslara iiniversite web sitesinde duyurulmaktadir. Bu kapsamda;
Universite Damsma Kurulu ve tiim akademik birimler diizeyinde ic ve dis
paydaslar1 iceren damisma kurullarinin bulunmasi, bu kurullarla periyodik
toplantilar yapilmasi ve raporlanarak kamuoyuyla paylasimasi, paydaslardan
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gelen onerilerin ivedilikle siireclere yansitilmasi ve Dis paydaslarim Universite ile
giicli ve etkin baglarinin olmasi giicli yon olarak degerlendirilmektedir.
Universite geneli danisma kurul iiyelerinin dagilimi raporu kamtlarda verilmistir
([2_OD3] Danmisma Kurullarinin etkinliginin degerlendirmek iizere 2025 yilinda
anket diizenlenmis, sonuclar1 raporlandirilarak Kalite Komisyonunda
degerlendirilerek alinmasi gereken onlemler birimlerle paylasimistir [3_0OD4].

2. Bilimsel Yaymmlar1 Tesvik Komisyonu (BEDEK ) :Egitim-
Ogretim kadrosunun bilimsel faaliyetleri gelistirmeleri ve siirdiirmeler
"Toros Universitesi Bilimsel Faaliyetleri Tesvik Esaslar1”
cercevesinde yiiriitiilmektedir. BEDEK bu esaslar cergevesinde faaliyet gosteren
bir komisyondur. Komisyon usul ve esaslar1 web sitesinde yaymlanmistir.

Komisyon yilhk faaliyet raporlarim hazirlayarak paydaslara duyurmaktadir.
Ogretim elemanlarmin goriisleri dogrultusunda bilimsel faaliyetleri artirmak
amaciyla ilgili esaslarda stirekli iyilestirmeler yapimaktadir. 2025 yih
Degerlendirme Raporu paydaslara duyurulmustur. Ogretim Elamanlarmn

egitim-ogretim faaliyetlerini odiillendirmek amaciyla Toros Universitesi Bilimsel
Faaliyetleri Tesvik Esaslarma yeni madde eklenmis, senato tarafindan
onaylanarak yiiriirliige girmistir.

3. Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Komisyonu: Bilimsel arastirma, calisma,
yaym ve etkinliklerde wuyulmasi gereken etik kurallarmm ve Toros
Universitesinde olusturulacak bilimsel arastirma ve yaym etigi kurullarmn
gorev, yetki ve sorumluluklar: ile calisma usul ve esaslar:1 cercevesinde Yonerge
olusturulmus ve iiniversite senatosu tarafindan onaylanmistir. Komisyon
tarafindan 2025 yilinda yapilan cahismalar ve degerlendirmeler iceren “Komisyon
Raporu” paydaslara duyurulmustur.

4. Akademik Personel Performans Olcme ve Degerlendirme Komisyonu:
Her yil 6gretim elemanlarinin bilimsel ve egitsel faaliyetlerini degerlendiren ve
rektorliige ileten bir komisyondur. Komisyonun calisma usul ve esaslar1 web
sitesinde yaymlanmistir. Akademik personelin, egitim-0gretim, arastirma-
gelistirme ve bilimsel faaliyetlerin artirilmasma yonelik iyilestirmeler yapilmakta
ve alman kararlar cercevesinde atama/ylikseltme veya sozlesmelerin
yenilenmesi islemlerinde yonetime tavsiye kararlar1 almaktadir. Komisyonun
gorev, yetki ve sorumluluklar: ile ¢calisma usul ve esaslari cercevesinde Yonerge
olusturulmus ve iiniversite senatosu tarafindan onaylanmistir. Yonerge
kapsaminda, her y1l 6gretim elemanlar: tarafindan yapilan bilimsel calismalar ve
egitim-ogretim faaliyetleri degerlendirilerek akademik performansi komisyon
tarafindan degerlendirilmektedir. Yonerge kapsamida performans ilgili birimler
ve Ogretim elemanlar: ile paylasilmaktadir. Komisyon tarafindan 2025 yilinda
yapilan calismalar ve degerlendirmeler iceren “Komisyon Raporu” paydaslara
duyurulmaktadir. Akademik Personel Performans Olcme ve Degerlendirme
Yonergesi ekinde yer alan arastirma ve gelistirme, egitim-6gretim, toplumsal
katki ve diger faaliyetlere iliskin diizenlemeler 6gretim elemanlarindan alnan
geribildirimler ile yeniden diizenlenmis ve senato tarafindan onaylanarak
yirirlige girmistir.

5. Bilimsel Proje Arastirmalar1 Komisyonu: Arastirma proje bagvurularini
degerlendiren ve izleyen bir komisyondur.
Komisyonun cahsma usul ve esaslar1 web sitesinde yaymlanmistir. Ogretim
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elemanlarmin ar-ge faaliyetlerinin desteklenmesine yonelik is ve islemlerin
yiiriitiilmesine yonelik faaliyetler

yapmaktadir. Komisyonun gorev, yetki ve sorumluluklar: "Bilimsel Arastirma Projeleri U

tarafindan 2025 yilnda yapilan cahsmalar ve degerlendirmeler iceren
“Komisyon Raporu” paydaslara duyurulmaktadir.
6. Yayin Komisyonu: 2547 Sayih Yiiksekogretim Yasasma gore diizenlenen

"Universiteler Yaym Yonetmeligi" cercevesinde, Toros Universitesi tarafindan
basilacak ve oncelikle ders araci olarak kullanilacak olan yayinlara (ders kitabi,
yardimc1 ders kitaby, ceviri ders kitabi, ders notu ve diger yaymlar) igerik
ve bigcim bakimindan bir standart getirilmesi ve basmi ile ilgili esaslar
diizenlemek amaciyla “Toros Universitesi Yaym Yoénergesi® olusturulmus

ve paydaslara duyurulmustur. Komisyonun 2025 yih
Degerlendirme Raporu paydaslara duyurulmustur.

Yukarida cahsma faaliyetleri kisaca acgiklanan, Rektorliige bagh komisyon faaliyetlerinin
izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik islemler etkin bir sekilde
yiriitiilmesine iliskin yonetisim semasi kanitlarda verilmistir[4_OD3]. Bu komisyonlar
tarafindan yiiriitiilen siireclerin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik eylem
planlarmin olusturulmasi1 kapsaminda her yilin sonunda hazirlanan raporlar, ilgili
komisyonlarin yetkili kurullar1 tarafindan goriisiilerek raporlandirimaktadir. Bu
raporlar, Universite Yonetim Kurulunda degerlendirilerek ahnmasi gereken tedbirler
ve iyilestirme alanlari ilgili birimler tarafindan yapilmasi igin geribildirim verilmektedir.
2025 yii Universite Yonetim Kurulu Karar1 [5_0D4] ve ilgili yazlar
kanitlarda[6_OD4] sunulmustur.

Koordinatorliikler: Kalite Giivence Sistemi'nin etkin ve biitiinciil yonetimi igin,
Universite ve Akademik Birim Kalite Komisyonlarma ilaveten Rektérliige bagh cesitli
birimler olugturulmustur.

Kalite Koordinatorliigii: Universite Kalite Komisyonu tarafindan yiiriitiilen
faaliyetlerin organizasyonu, akademik birimlerde kalite ¢caligmalarinin koordinasyonu,
iiniversite genelinde kalite kiiltiirlinlin yaygimlastirilmasi, i¢c kontrol mekanizmalarmin
gelistirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi ve yiiriitiilmesi,
YOKAK kapsamindaki tiim faaliyetlerin yiiriitiillmesi ve iiniversite adma KIDR
hazirlanmasi, Stratejik Plan ve Anahtar Performans Gosterge verilerin toplanmasi ve
izlenmesi ile ilgili is ve islemleri ytiriitmektedir.

Egitim-Ogretim Koordinatorliigii: Universite genelinde egitim-6gretimin
planlanmak, akademik birimler arasinda esgiidiim saglanmak, programlarm
akreditasyonuna rehberlik etmek, 6z degerlendirme/akran degerlendirme islemlerinde
standardizyasyonun saglanmasi konularinda faaliyet gostermektedir. Koordinatorliige
bagh komisyon iiniversite senatosunda alinmasi gereken egitim-0gretim ile ilgili
kararlar1 degerlendirip onerilerde bulunmaktadir. Koordinatorliikk tarafindan her yil
faaliyet raporu hazirlanmakta ve paydaslara duyurulmaktadir. Koordinatérligiin 2025

y1h Faaliyet Raporu paydaslara duyurulmustur.

Ogrenme ve Ogretme Koordinatorliigii: Toros Universitesi biinyesinde hem
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ogretim elemanlar1 hem de Ogrencilerin 6grenme ve 6gretme siireclerini destekleyici
etkinlikler gerceklestirmek amaciyla egiticilerin egitimi basta olmak tiizere 6grencilerin
ogrenme yetkinliklerinin  artirilmasmma  yonelik  faaliyetleri  yiiriitmektedir.
Koordinatorliik tarafindan yapilan faaliyetleri yiiriitmektedir. Koordinatorliik
tarafindan her yil faaliyet raporu hazrrlanmakta ve paydaslara duyurulmaktadir.
Koordinatorliigiin 2025 yili Degerlendirme Raporu paydaslara duyurulmustur.

Arastirma ve Gelistirme
Koordinatorliigii: Toros Universitesi biinyesinde Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge)
ve Inovasyon siireclerini destekleyici etkinlikler gerceklestirmek, ic ve dis kaynaklar ile
ilgili bilgilendirme, egitim ve diger konularda gerekli paylasimlar1 yapmak amaciyla
aragtiricilarm  arastirma  yetkinliklerinin  artirlmasma  yonelik  faaliyetleri
yiritmektedir. Koordinatorliik tarafindan her yil faaliyet raporu hazirlanmakta ve
paydaslara  duyurulmaktadir. Koordinatorliigiin 2025 yii  Degerlendirme

Raporu paydaslara duyurulmustur.

Toplumsal Katki Koordinatorliigii: Universite biinyesindeki tiim birimler
tarafindan gerceklestirilen mevcut toplumsal katki faaliyetlerinin koordinasyonu,
akademik birimlerin potansiyelin daha etkin kullanilmasi, arastirma-gelistirme, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal vb. alanlarda kamu/6zel kurum ve kuruluslar, toplum bireyleri ve ic,
paydaslarla isbirligi icinde toplumsal katki saglayacak faaliyetler planlamak,
uygulamak, izlemek, iyilestirmek ve raporlamak gorevlerini yiiriitmektedir.
Koordinatorliik tarafindan her yil faaliyet raporu hazirlanmakta ve paydaslara
duyurulmaktadir. Koordinatorliigiin 2025 yil Degerlendirme

Raporu paydaslara duyurulmustur.

Rektorliige bagh koordinatorliikler faaliyetlerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
iyilestirilmesine  iliskin ~ yoOnetim  semasi  kamtlarda  verilmistir[7_OD3].
Koordinatorliikler tarafindan yiiriitiilen siireclerin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesine
yonelik kapsammda her yiin sonunda “Universite Kalite Komisyonu®
goriisiilmekte, faaliyet raporlar1 degerlendirilmektedir. Alman kararlar, ilgili birimlere
eylem planlarmin olusturulmasi alinmasi hususunda geribildirim
yapilmaktadir [8_OD4].

Uygulama ve Arastirma Merkezleri izleme ve Degerlendirme
Koordinatorliigii: Rektorlige bagh Arastrma ve Uygulama Merkezleri,
yonetmeliklerince belirlenen amac ve faaliyetleri dogrultusunda her yil Birim Ic
Degerlendirme Raporu (BIDR) hazirlamaktadirlar. Rapor, ic degerlendirme takimlari
tarafindan degerlendirilmekte ve Birim Geribildirim Raporu(BGBR) hazirlanarak
birime iletilmektedir. Birimler bir sonraki yillarda iyilestirmeye acik yonlerin
giderilmesi hususunda gerekli tedbirleri almaktadirlar. Merkezler tarafindan
hazirlanan BIDR ve BGBR lar1 paydaslara duyurulmaktadir.

Ayrica, Arastrma ve Uygulama Merkezlerinin faaliyetlerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi amaci ile “Toros Universitesi Uygulama ve Arastirma Merkezleri
Izleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii” olusturulmus ve bu kapsamda yapilacak is
ve islemler bir yonerge ile belirlenmistir[9_OD3]. 2024 yilinda aktif olmayan
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Kentlesme ve Yerel Yonetimler Uygulama ve Arastirma Merkezi ilgili kurulun 6nerisi
ve senatonun teklifi ile YOK tarafindan kapatimistir[10_OD3]. Aym kurul tarafindan
aktif olarak faaliyetlerini siirdiiren Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin 2025 yih
faaliyetleri degerlendirme karar1 kamtlarda verilmistir [11_OD4]. Yapilan
degerlendirmede; pasif olan Arastirma ve Uygulama Merkezinin kapatilmasina yonelik
karar ahnmis[12_0OD4]. ve YOKe sunulmasi hususunda gerekli islemlere
baslanmilmistir.

Kalite Yonetim Birimi: Rektorliige bagh Idari birimler tarafindan yiiriitiilmekte
olan ig, eylem ve siirecleri ile ilgili olarak gorev, yetki ve sorumluklar, prosediirler,
prosesler ve is akislar1 ve diger faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla “Kalite Yonetim
Sistemi Birimi, KYS” olusturulmus ve faaliyetler kapsaminda yiiriitiilmektedir. Bu
amacla Senato tarafindan onaylanan “Kalite Yonetim Sistemi Uygulama
Yonergesi” 2024 yilinda yiirtirliige girmistir [13_0D2]. Kalite Yonetim Kurulu
tarafindan 2025 yih icerisinde biitiin idari birimlerin Kalite YoOnetim Sistemi
kapsammda Is Akislari, Gorev Tammlari, Prosediirler, Formlar ve diger formlar
hazirlanmis ve komisyon tarafindan onaylanarak yiiriirliige girmis ve paydaslara
duyurulmustur. Her yiin sonunda Rektor, Rektor Yardimcilari, Genel Sekreter, Daire
Bagkanlar1 ve diger idari birimler temsilcileri, Kalite Yonetim Kurulu ile Kalite
Temsilcisinin olusturdugu toplantida degerlendirme ve iyilestirme faaliyetleri gozden
gecirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

[11(3)A.1.1-Toros Universitesi akademik ve Idari Yapilanma Semas1.pdf

[2]1(3)A.1.1-Damsma Kurulu Uye Raporu.pdf

[2]1(4)A.1.1-Damsma Kurulu Anket Raporu ve Ust Yazi 2025.pdf

[3]1(3)A.1.1-Komisyonlar Yonetim Semasi.pdf

[4](4)A.1.1-Komisyonlar UYK karari.pdf

[51(3.4)A.1.1-Komisyonlar UYK karari iist yazi.pdf

e [6](3)A.1.1-Koordinatorliikler Yonetim Semasi.pdf

[71(3.4)A.1.1-Koordiantérliikler Kalite Komisyonu Karari.pdf

[8](2)A.1.1-Toros Universitesi Uyg. ve Ars. Merk. izl. ve Degrl. Koord.

Yonergesi.pdf

[01(4)A.1.1-Merkezin degerlendirilmesi ve YOK Karar1.pdf
10](4)A.1.1-Arastirma ve Uygulma Merkezileri Degerlendirme karari 2025.pdf

[11](4)A.1.1-Arastirma ve Uygulma Merkezi apatma karari.pdf

[12](2,3)A.1.1-Kalite Yonetim Sist. Uyg. Yon..pdf

2. Liderlik

Universite genelinde; Kalite kiiltiiriiniin yaygmlastirilmasi, Kalite Giivence Sistemi ile
ilgili uygulama, kontrol ve 6énlem alma noktalarinda ¢ok sayida yonetici, akademik ve
idari personel ile 6grencilerin aktif bir sekilde katilmaktadirlar. Bunlardan Universite
Kalite Komisyonu, Akademik Birim Kalite Komisyonu/Kurulu, Birim Kalite
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Komisyon/Kuruluna bagh alt komisyonlar, Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR)
hazirlanmasi, verilerin hazirlanmasindaki gorevler sayilabilir. Ayrica, i¢ kontrol
amaciyla yapilan saha ziyaretleri ve sonrasinda Birim Geri Bildirim (BGBR)
Raporlarinin hazirlanmasinda aktif olarak degerlendirici takimlarinda gorev almalar:
neticesinde kalite Kkiiltiiriiniin yaymlastirilmas: saglanmaktadir. Universite Kalite
Komisyonu Rektoriin bagkanhginda Dekan, Enstitii, Yiiksekokul Miidiirleri ve 6gretim
elemanlar1 yer almaktadirlar. Diger taraftan birim kalite komisyonlarinda akademik
birim yoneticilerinin gozetiminde birim Ogretim elemanlar1 yer almakta olup gerek
tiniversitenin gerekse de akademik birimlerin kalite caligmalarma ve Kkiiltiiriin
yaygmlastirilmasina liderlik etmektedirler.

Kurumda liderlerin yonetsel becerilerinin degerlendirilmesi ve gelisimine yonelik
faaliyetlerin izlemek ve degerlendirmek iizere 2024 yiinda ilk kez Ogretim
elemanlarmdan Rektor/Rektor Yardimcisiy, Dekan/Miidiirii ve Bolim Bagkanin
degerlendirilmesine yonelik “Liderlik Oz Degerlendirme” anketi diizenlenmistir. Anket
sonuclar1 rapor haline getirilmistir[1_OD3]. Rapor, Universite Yénetim Kurulunda
degerlendirilmis ve 2025 yiinda uygulanmak iizere eylem  plam
hazirlanmistir[2_0D4]. Universite Kalite Komisyonu Baskani tarafindan 14.10.2025
tarihli akademik birim yoneticilerine yazilan mektup ile [3_OD3] birimlerinde bizzat
Dekan/Miidiirtin liderliginde birimde gorevli akademik ve idari personel ile 6grenci
temsilcilerinin katihmlariyla iiniversitemizde; kalite uygulamalari, stratejik plan
degerlendirilmeleri, birim i¢ degerlendirme raporlari, personel ve 6grencilere yonelik
yapilan geribildirimlerin 6onemi gibi konularinda egitim diizenlenmesi talep edilmistir.
Ilgililer tarafindan Kasmm 2025 yih icerisinde faaliyetler diizenlenmistir. Eylem planlar
dogrultusunda; 2025 yili icinde Dekan/Miidiirlere “Geribildirimlerde Liderlik” egitimi
verilmistir [4_OD3] Benzer faaliyetler akademik birimler tarafindan yapilmis olup
BIDR’larda detayl olarak verilmektedir.

2025 yiinda yeniden, oOgretim elemanlarindan Rektor/Rektor Yardimcisi,
Dekan/Miidiirii ve Bolim Baskanmin degerlendirilmesine yénelik “Liderlik Oz
Degerlendirme”  anketi  diizenlenmistir.  Anket sonuclar1 rapor  haline
getirilmistir[5_OD3] . Rapor, Universite Yonetim Kurulunda degerlendirilmis 6_OD4]
ve 2026 yilinda uygulanmak {izere eylem plani hazirlanmak iizere ilgili birimlere
gonderilmigstir [7_OD3] .

Universite genelinde Kalite Kiiltiiriiniin yaygmlastiriimas: amaciyla 2022-2026 dénemi
Stratejik Plaminda “Universitede her diizeyde kalite kiiltiiriinii yaygmlastirmak, ic ve
dis paydaslari ile geribildirim ve degerlendirmeler yapilmasi, kalite siireclerinde PUKO
cevrimini  kapatmak” hedef olarak  belirlenmistir. =~ Yilhk  olarak  SP
degerlendirmelerinde; bu hedefi gerceklestirmek iizere yapilan faaliyetler izlenmekte
ve degerlendirilmektedir. 2025 yilinda birimler bazinda yapilan faaliyetler kanitlarda
verilmistir[8_OD3]. Bu kapsamda; PG.1.5.1 Kalite Kiiltiiriinii Yayginlastirma Amaciyla
Kurumumuzca Diizenlenen Faaliyet (Toplanti, Cahstay, Anket vb.) sayisi 34, PG 1.5.2
Kurumun I¢ Paydaslar Ile Kalite Siirecleri Kapsaminda Gerceklestirdigi Geri Bildirim
ve Degerlendirme Toplantilarmin Sayisi 26 ve PG 1.5.3 Kurumun Dis Paydaslar Ile
Kalite Siirecleri Kapsaminda Gergeklestirdigi Geribildirim ve Degerlendirme
Toplantilarinin Sayis1 ise 19 olarak gerceklesmistir. Kalite Koordinatorligii ve
Akademik birimler tarafindan yapilan faaliyetler ile ilgili detayh bilgiler SP-Veri


https://toros.edu.tr/sayfalar/kalite-koordinatorlugu-raporlar

Kaynag) dokiimaninda yer almaktadir. SP da 2025 yilindaki hedefe ulasma diizeyi %.
97,48 olarak gerceklesmistir. Yapilan faaliyetler {iiniversite senatosu tarafindan
degerlendirilmekte olup detayl bilgiler 2025 SP Degerlendirme Raporunda verilmistir.

Kadrolu ogretim elemanlar1 ve idari personelin, kalite kiiltiiriiniin yaygmlastigim
saptamak amaciyla her y1l sistematik olarak “Kalite Kiiltiirii Olcme ve Degerlendirme
Formu” uygulanmakta ve bilgiler rapor halinde getirilmektedir. Raporlar, Kalite
Komisyonunda degerlendirilmekte ve yapilmasi gereken iyilestirmeler ile ilgili karar
almarak bir sonraki faaliyetlerin planlanmasinda kullamlmaktadir. 2025 yih Kalite
Kiiltiiri Raporu kanitlarda verilmistir. [9-OD4]. Rapordan da goriilecegi tlizere;
uygulamaya toplam 78 Ogretim elemam ve idari personel katidmistir. Formun ilk
kisminda oOgretim elemanlarmm, kalite odakh olusturulan komisyonlar ve diger
uygulamalara katiim diizeyleri irdelenmistir. Ankete katilanlarm % 81,6’s1 I¢ Kalite
Giivence Sisteminde olusturulan Universite Kalite Komisyonu, akademik Birim Kalite
Komisyonu ve Alt komisyonlarda gorev alarak kalite cahsmalarinda aktif rol
oynamiglardir. Diger taraftan “Universite veya Birim Kalite Komisyonlar1 tarafindan
her yil hazirlanan KiDR veya BIDR kapsamindaki cahsmalara katk: diizeyi”
incelendiginde ankete katilanlarm % 70,5’i BIDR hazirlama calismalarma ve BGBR
siirclerinde yer aldigi belirtilmektedir. Ankete katilanlarm tamami gerek Kalite
Koordinatorliigi gerekse de Birim Kalite Komisyonlar: tarafindan istenen verilerin
saglanmas1 veya anketlerin doldurulmasmna katki saglamiglardir. Anket sonuglarma
gore iiniversite bazinda tiim personelin cesitli asamalarda kalite ¢calismalarma katildig
goriilmektedir.

Katillanlarin yaklasik % 94.8 nin "Universitemiz ve Akademik Birimlerde liderlik
anlayis1 ve koordinasyon Kkiiltiirii yerlesmistir" seklinde ifade etmektedirler. Liderler
(Birim Yoneticileri) kurumun degerleri ve hedefleri dogrultusunda stratejilerinin yam
sira; yetki paylasimin, iliskileri, zamani, kurumsal motivasyon ve stresi de etkin ve
dengeli bicimde yonetmektedir sorusuna 3 puan ve iizeri vermislerdir. Benzer sekilde
iiniversite ve birimde kalite kiiltiiriinii yaygmlastig1 konusunda genel olarak 4 puan
tizeri olarak degerlendirmislerdir.

Formun ikinci kisminda, Kalite Bilincinin Ol¢lilmesi amaciyla; iiniversite tarafindan
Kalite Glivence Sisteminde operasyonel (egitim ve 0gretim, arastirma ve gelistirme ile
topluma hizmet) siirecler hakkinda bilin¢ diizeylerinin oOl¢iilmesi amaciyla 12 adet test
sorusu sorulmus ve sorular 100 puan iizerinden puanlanmigtir. Katilanlar ortalama
olarak 53.14 puan almmistir. Her yi1l kalite bilincinin ol¢iilmesine yonelik test sorular
zorlastirilmaktadir. Genel olarak katiimeilarm PUKO cevrimlerinin kapatilmasi ve
kanitlarm verilmesine yonelik diizeylerinin iyi diizeyde oldugu degerlendirilmektedir.
Kalite Kiiltiire Raporu, Kalite Komisyonunda degerlendirilmis olup yapilmasi gereken
iyilestirmeler ile ilgili karar kamtlarda verilmistir[10_0OD4]. Rapor sonucu ilgililerce
[11_0D4] ve test sonuglar1 (Dogru/Yanls) ise ankete katilanlara geribildirim
verilmigtir.

Diger taraftan, Toros Universitesi 2022-2026 Dénemi Stratejik Plan Hazirliklarmna
Mayis 2021 tarihinde baslanmustir. Universitenin Stratejik Plam ile her akademik
birimin Stratejik Planlar1 yilsonunda tamamlanarak paydaslara duyurulmustur. Gerek
Universite gerekse de akademik birimlerin Stratejik Planlarmda amaclar, Kalite



Giivence Sistemindeki ana baghklar secilmistir. Bu amaclara ulasmada hedefler ve
ozellikle Performans Gostergeleri YOKAK tarafindan belirlenen KGS performans
gostergeleri benimsenmistir. Stratejik Plan hazirhklarim yapmak iizere Universite
Stratejik Plan Komisyonu ve Akademik Birim Stratejik Plan Komisyonu olusturulmus
olup bu komisyonlarda ¢ok sayida 6gretim elemani gorev almistir. Ayrica bu planlar ic
ve dis paydaslardan goriis alinmasi ve yetkili kurullarin onaylanmasi siireclerinde
kalite kiiltiiriiniin olugsmasi1 ve yaygmlastirilmasina onemli katki saglamistir. Gerek
Birim I¢ Degerlendirme Raporlarmmn yihk olarak hazirlanmasinda gerekse de
Geribildirim Raporlarinin iyilestirme siireclerinde ve Stratejik Planlarin yilhk
degerlendirme raporlarinin hazirlanmasinda 6gretim elemanlar1 ve idari personelin
katkis;, her seviyedeki birim yoneticilerinin liderlik yapmalar1 kalite kiiltiirtiniin
yaygmlastirilmasinda 6neli rol oynamaktadir.

Ayrica i¢ kontrol amaciyla yapilan saha ziyaretleri ve sonrasinda Birim Geri Bildirim

(BGBR) ve Program Akran Degerlendirme Raporu (ADR) hazirlanmasmnda aktif
olarak degerlendirici takimlarinda akademik idari ve oOgrencilerin gorev almalar:
neticesinde kalite kiiltiirtiniin yaymlastirilmasi saglanmaktadir

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarn kalite giivencesi
sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

e [11(3)A.1.2-Liderlik Ozdegerlendirme Raporu-2024.pdf

e [2](4)A.1.2-Liderlik Universite Yonetim Kurulu Karari-2024.pdf
e [31(3)A.1.2-Liderlik Mektup-2025.pdf

e [4](3)A.1.2-Geribildirimlerde Liderlik Toplant1 Tutanagi.pdf

e [51(3)A.1.2-Liderlik Ozdegerlendirme Raporu-2025.pdf

e [6](4)A.1.2-Liderlik Universite Yonetim Kurulu Karari-2025.pdf
e [71(3)A.1.2-Liderlik Ozdegerlendirme iist yazi-2025.pdf

e [8](3)A.1.2-2025 Yih Kalite Kiiltiirti Faalivetleri.xlsx

¢ [9](3)A.1.2-Kalite Kiiltiirii Raporu 2025.pdf

¢ [10](4)A.1.2-Kalite Kiiltiirii Raporu Komisyon Karari1 2025.pdf

e [11](3)A.1.2-Kalite Komisyon Karari Ust Yazi 2025.pdf

3. Kurumsal donitisiim kapasitesi

Toros Universitesi, misyon ve vizyonu dogrultusunda hazirlanan 2017-2021 ve 2022-
2026 Donemleri Stratejik Planlari gercevesinde belirlenen hedeflerine ulagsmak igin
faaliyetlerini siirdiirmektedir. 2022-2026 dénemi Stratejik Planindaki amac, hedef ve
performans gostergelerini Kalite Gilivence Sistemi kapsamindaki faaliyetleri ile
esgiidiimlii olarak yiiriitiilmektedir.

Diger taraftan faaliyetlerin daha etkin ve verimli olarak yapilmasi ve bazi alanlarda

kurumsal yapilanmada degisim ve doniisimi gerceklestirmek iizere 2024-2026
Dénemi “Toros Universitesi Doniisiim ve Degisim Eylem Plam” hazirlanmis ve
yirirlige konulmustur [1-OD2]. Hazirlanan eylem plam cercevesinde yapilan
faaliyetler asagida 6zetlenmistir.
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Stratejik Yonetim Bilgi Sisteminin olusturulmasi: 2022-2026 Stratejik
Planinda 6 Amac ve bu amaclar gercgeklestirmek iizere 45 hedef ve bu hedefleri de
ulagmak icin 119 Performans Gostergesi (PG) tamimlanmistir. Her yil iniversite geneli,
Rektorliik (Idari) ve 8 akademik birim tarafindan planlanan PG’lerin izlenmesi,
gerceklesme oranlarmin belirlenmesi ve onlemlerin alinmas icin tiim veriler Stratejik
Bilgi Yonetim Sistemi araciigi ile toplanmaktadir. Sistemden alman veriler SP
Degerlendirme Raporlari, Kalite Giivence Sistemi Gostergeleri, YOK Izleme Kriterleri
basta olmak iizere kurumun ihtiya¢c duydugu tiim veriler tek elden izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. 2024 yilinda “Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi”nin yeni
versiyonu gelistirilmis ve uygulamaya girmistir. Yeni sistemde gerg¢eklesen performans
gostergeleri kanitlari ile birlikte gerceklesmeme nedenleri de sisteme yiiklenebilmekte
ve verilerin izlenmesi ve degerlendirilmesi yapilmaktadir.

Koordinatorliiklerin Kurulmasi: Doniisiim ve degisim eylem plani ¢ercevesinde
Kalite Giivence Sisteminin olusturulmasi ve siirdiiriilmesi amaci ile Rektorliige bagh
olarak Egitim-Ogretim Koordinatérliigii, Ogrenme ve Ogretme Koordinatorliigii ve Ar-
Ge Koordinatorligii kurulmus ve 2023 yilindan beri faaliyetlerine baslamistir. 2024
yihinda ise Toplumsal Katki Koordinatorligii kurulmus ve faaliyete ge¢mistir. Bu
kapsamda Koordinatorliikler tarafindan yapilan faaliyetler yilhk olarak raporlanmakta

ve paydaslara duyurulmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Eylem Plana: 2023 yihnda, 2024-
2026 donemi “Siirdiiriilebilirlik Eylem Plam” hazirlanmis[2_0D2] ve
“Siirdiiriilebilir bir iiniversite yaklasmmi gelistirmek” amaci1 altinda 6 hedef ve bu
hedeflere ulasilmasinin izlenmesi amaciyla da 16 performans gostergesi belirlenmistir.
Bu cercevede yapilacak faaliyetlerin yiiriitiilmesi ve raporlandirma islemleri
Toplumsal Katki Koordinatorliigii biinyesinde yiiriitiilmektedir. Eylem plam
kapsaminda yapilan faaliyetler ve degerlendirme Toplumsal Katki olciitiinde
aciklanmistir.

2023 yilinda benimsenen “Toros Universitesi Doniisiim ve Degisim Eylem
Plan1” cergevesinde 2024 yilinda yapilan faaliyetler ile ilgili Rapor hazirlanmis ve
Universite Kalite Komisyonu tarafindan yapilan degerlendirmis ve alnmas:1 gereken
onlemler karari kanitlarda verilmektedir[3_0OD4].

Plan kapsaminda yapilan faaliyetlerin tamamlanmasi nedeniyle, liniversite genelini
kapsayacak sekilde “Degisim-Doniisiim Stratejisi Eylem Plam" olusturulmasina yonelik
Rektorliik tarafindan komisyon olusturulmustur. Komisyon tarafindan hazirlanan
planin senato tarafindan degerlendirilmesinde; Universitemizin 2027-2031 Dénemi
Stratejik Plan hazirlik calismalarina kaynak saglamasi amaciyla Degisim-Doniisiim
Strateji Eylem Plam raporu [4_0OD3], degerlendirilmis ve 2027-2031 Donemi Stratejik
Plan hazirhk caligmalarinda, gelecege yonelik olarak SP amaclari, hedefleri ve
gostergelerin belirlenmesinde goz oOniinde bulundurulmasi amaciyla tiim akademik
birimler, idari birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezlerine bildirilmistir [5_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklagimi kurumun geneline yayilmig
ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.


https://toros.edu.tr/sayfalar/toplumsal-katki-koordinatorlugu-politikalar-strateji

Kanitlar

e [1](2)A.1.3-Degisim-Donusiim Stratejisi.pdf

e [2](2,3)A.1.3-Siirdiiriilebilik Eylem Planm.pdf

[2](3,4)A.1.3-Degisim-Doniisiim Kalite Komisyon Karari-2024.pdf

[51(3.4)A.1.3-Degisim-Doniisiim Stratejisi Ust Yazi 2025.pdf

4. ic kalite giivencesi mekanizmalar:

Universitemizde I¢ Kalite Giivence Sistemi kapsammda yapilan uygulamalar asagida
ozetlenmistir.

Universite Kalite Komisyonu: Universitemizde Kalite Giivence Sisteminin
olusturulmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla olusturulan Kalite Komisyonu
tiim faaliyetlerini “Toros Universitesi Kalite Komisyonunun Cahsma Usul ve Esaslar1”
cercevesinde yapimaktadir Bu cercevede Universitenin kalite giivencesi sisteminin

kurulmas1 ve isletilmesi kapsaminda Kalite Komisyonu'nun yetki, gorev ve
sorumluluklar: acikca belirtilmistir. Kalite Komisyonu organizasyon yapisi, komisyona
bagh alt komisyonlar, Kalite Komisyonunun idari siireglerini izleyen "Kalite
Koordinatorliigii" ile akademik ve idari birim temsilcilerine yonelik bilgiler ve kalite ile
ilgili tim paylasimlar Kalite Giivence Sistemi baghgi altinda iiniversitenin ana web
sayfasinda paydaslara duyurulmaktadir. Kalite Komisyonu; 29/03/2024 tarihli ve
03/12 nolu Senato Karar ile esaslarda degisiklik yapilarak komisyon yapisi yeniden
yapilandirilmig olup, iiniversite Rektoriiniin baskanhginda biri dekan, biri enstitii
miidiirii ve biri yiiksekokul miidiirii olmak {iizere egitim-6gretim sunan akademik
birimlerin kalite komisyon baskanlari, Kalite, Egitim-Ogretim, Ar-Ge ve Toplumsal
Katki Koordinatorleri, iiniversite genel sekreteri, mezunlari1 temsil eden bir mezunu,
kalite toplulugu baskani, dis paydaslar1 temsilen bir temsilci ve idari personeli temsilen
bir idari personelden olusmaktadir. Komisyon iiyeleri web sitesinde tiim paydaslara

duyurulmustur.

Universitemiz biinyesinde Kalite Giivence Sisteminin olusturulmasi, bu kapsammda
yapilan tiim planlamalar ve uygulamalar sonucunda izlemeler ve paydaslardan alinan
geribildirimler ile is ve islemler Kalite Koordinatorliigii koordinasyonunda yapilmakta
ve almmas1 gereken oOnlemler Kalite Komisyonu tarafindan degerlendirilmektedir.
Kalite Koordinatorligii blinyesinde egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal
katki alt komisyonlar olusturulmus olup paydaslara duyurulmustur. Kalite
Koordinatorliigii basta KIDR hazirlamak iizere iiniversite biinyesinde ic kontrol
mekanizmalarinin yiiriitiilmesi, kalite komisyonuna sunulacak bilgi ve belgelerin
hazirlanmasi gibi is ve islemleri yiiriitmektedir. Kalite Giivence Sistemi kapsaminda
iiniversite genelinde sistematik olarak yapilan ve paydaslarla degerlendirilen cok
say1idaki uygulama yillik takvim cercevesinde yapilmaktir [1_OD3]. Yillik takvimde her
yiin basinda Kalite Komisyonu tarafindan gozden gecirilmekte ve iyilestirmeler

yapilarak paydaslara duyurulmaktadir.

Akademik Birim Kalite Komisyonlari: Universitenin Kalite Komisyonu
paralelinde; tiim egitim-0gretim sunan akademik birimleri ile arastirma ve uygulama
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merkezleri biinyesinde kalite cahsmalarm yiiriitmek ilizere biinyelerinde i¢ paydaslar
kapsayacak sekilde Kalite Komisyonlar1 veya Kalite Giivence Sistemi Birimleri
olusturulmustur. Komisyon veya Birimlerin gorev ve yetkileri yetkili kurullar
tarafindan belirlenerek paydaslara duyurulmustur. Birim Kalite Komisyonu yam sira
alt komisyonlar da olusturulmustur. Biitiin kalite komisyon veya kalite odakh
olusumlar; birim bazinda yapian uygulamalarm izlenmesi ve degerlendirilmesi
amaciyla yapilan tiim faaliyetlerin etkin bir sekilde yiirtitmektedirler. Komisyonlar, yil
icerisinde Kalite Giivence Sisteminin olusturulmasi, faaliyetlerin planlanmasi,
degerlendirilmesi ve Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR)un hazrlanarak
paydaslara duyurulmasma kadar olan tiim siireclerden sorumludurlar (Ornek Saghk

Bilimleri Fakiiltesi).

Birim I¢ Degerlendirme Raporlari(BiDR): iiniversiteye bagh egitim-ogretim
sunan akademik birimler 2019 yilindan beri her yilin sonunda, Kalite Koordinatorliigii
tarafindan hazirlanan Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR) Hazirlama Kilavuzu esas
ahnarak, Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 (BIDR) hazirlamaktadirlar. Akademik
Birimlerde BIDR, birimin Kalite Komisyonu tarafindan birimdeki paydaslarin
katilmlariyla hazirlanmakta ve tiim paydaglara birimin web sitesinde
duyurulmaktadir(Ornek: IISBF). 2020 yihndan beri egitim-6gretim veren akademik
birimlerin yam sira 5 adet Arastirma ve Uygulama Merkezi de, Kalite Koordinatorliigi
tarafindan olusturulan Birim ¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu Rehberine
uygun sekilde her yil BIDR hazirlamaktadirlar. 2024 yiinda BIDR’lar, Kalite
Ozdegerlendirme Yo6netim Sistemi aracihg: ile toplanmaya baslanmustir. Bu amacla
Yonetim Sisteminin kullanlmasi ve BIDR yaziminda dikkat edilecek hususlar
konusunda “BIDR Hazirlama Egitimi” verilmistir [2_OD3]. Birimler tarafindan yillar
bazinda hazirlanan tiim raporlar ve kanitlar: ilgili kurullarda goriisiildiikten sonra
birimlerin web sitelerinde ve iiniversienin KGS web sitesinde de paydaslara

duyurulmaktadir.

Birim Geri Bildirim Raporlari(BGBR): Akademik birimler tarafindan her yil
hazirlanan Akademik Birim Raporu (BIDR), i¢c degerlendirilme siireci kapsammda her
akademik i¢in Birim Geri Bildirim Raporlar1 (BGBR) hazirlanmakta, birimlerin web
sitelerinde (GSTMF ornek verilebilir) ve tiniversitenin KGS web sitesinde paydaslara

duyurulmaktadir. 2019 yihndan beri, akademik birimler tarafindan hazirlanan
BIDRler degerlendirmek ve BGBR hazirlamak iizere, Kalite Koordinatérliigii
tarafindan olusturulan I¢ Degerlendirme Takmmlar1 aracihg ile yapimaktadir.
Universite Kalite Komisyonu tarafindan belirlenen takvim cercevesinde; takimlarm
olusturulmasi, takimlarm egitimi, saha ziyareti ve sonrasinda hazirlanan BGBR’larmin
paydaslara duyurulmasi siireci her yil sistematik bir sekilde yapimaktadir. I¢ kalite
degerlendirme sistemi kapsamindaki siireclere iliskin rapor kanitlarda sunulmustur
[3_O0D3]. 2024 yih BIDR’lerini degerlendirmek iizere; 2025 yih ocak aymnda "Goniillii
Degerlendirici Bagvuru Formu" aracihigi ile takimlarda yer almak isteyen akademik ve
idari personel, Ogrencilerin bagvurular1 ahnmaktadir. Bagvurular sonucunda Kalite
komisyonu tarafindan 12 adet degerlendirme takimi olusturulmustur. Takimlarda
akademik personel, idari personel ve Ogrenciler yer almaktadrr [4_OD3]. Ic
degerlendirme Saha Ziyaretler tamamlandiktan sonra ise geri bildirim mekanizmasi
olarak cikis goriismesi ve Birim Geri Bildirim Raporlar1 (BGBR) yapilmistir. Hazirlanan
BGBR’lar1 akademik birimlerin web sitesinde ve KGS web sitesinde paydaslara
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https://toros.edu.tr/sayfalar/kalite-koordinatorlugu-akademik-birim-ic-degerlendirme-raporlari
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duyurulmaktadir.

Akademik birimler tarafindan hazirlanan BIDR’larda Egitim-Ogretim, Ar-Ge,
Toplumsal Katki ve Yonetim/ ve KGS baghklar1 altinda birimde yiiriitiilen
uygulamalarm izlenmesi ve degerlendirilmesi kanitlar1 ile verilmektedir.
Degerlendirme takmim tarafindan bir o©nceki yida oOnerilen iyilestirmelerin
gerceklesmesi hakkinda bilgi verilmektedir. BIDR ve BGBR ile ic kontrol
mekanizmalarmin, kalite Kkiiltiirtiniin olusturulmasi/yaygmlastirilmas1 ve yiiriitiilen
uygulamalarm iyilestirme siireclerinin icsellestirilmesi hedeflenmektedir. Akademik
Birimlerin sistematik olarak bir oOnceki yillarda yapilan iyilestirmeler, 2024 yih
iyilestirme faaliyetleri, BIDRlarda yer almaktadir. 2025 yihnda BIDR’lerinde yapilan
iyilestirme cahsmalar1 birimlerin BIDR raporlarinda verilmistir. Akademik birimler
tarafindan BGBR dogrultusunda yaptiklar iyilestirmeler kanitlarda
verilmistir[5_0D4].

I¢ Degerlendirme siirecinin iyilestirilmesine yonelik 2025 yilinda saha ziyareti yapilan
akademik birimlerden geri bildirim almak iizere saha ziyaretine katilim saglanan
toplam 137 kisi “Birim I¢ Degerlendirme Programi ve Saha Ziyareti Degerlendirme
Anketi” katihm saglamistir . Takim Bagkam ve {liyelerinin degerlendirildigi anket
sonuclar1 raporlandirimis [6_0OD3] ve Kalite Komisyonunda degerlendirilmistir.
Rapora gore Takim baskani ve liyelerinin degerlendirmelerde saha ziyareti éncesinde
BIDRlar1 inceledigini, siire¢c boyunca yapici tutum sergiledikleri ve siirecin basarili bir
sekilde yiriitiildiigii saptanmistir. Ayrica 2026 yili icerisinde yapilacak egitimler
sirasmnda alinmasi gereken 6nlemler vurgulanmistir [7_0OD4]

Program Akreditasyonu: 2022-2026 Donemi SP’de “Akademik birimlerin egitim-
ogretim programlarm akredite etmek veya ozdegerlendirme yapmak” hedef olarak
belirlenmistir. Bu hedeflere ulasilmasi1 amaciyla Akredite olan Lisans programlarm
sayisi, egitim-Ogretim faaliyeti veren oOnlisans, lisans ve lisansiistii programlarinda
Ozdegerlendirme yapilan program sayisi ile Akran degerlendirilmesi yapilan program
sayis1 gosterge olarak belirlenmistir. 2025 yihi Akreditasyon siirecine iligkin sayilar
kanitlarda verilmistir [8_OD3].

Yillar bazinda Ozdegerlendirme, Akran Degerlendirme ve Akreditasyon siirecini
tamamlan programlarin listesi kanitlarda verilmistir. Listeden de goriilecegi iizere;
2025 yill sonuna kadar tiim lisans ve onlisans programlarinda 30 Ozdegerlendirme
Raporu hazirlanmis, 6 programda Akran Degerlendirme olumlu olarak sonuclanmistir.
2025 yihnda hazirlanan 21 Ozdegerlendirme raporu, akran degerlendirilmesine
almmig, saha ziyareti programi hazirlanmis[g_OD3] ve ilgili birimlere bildirilmistir
[10_0OD3]. 2026 Mart ayinda siirecin tamamlanmasi planlanmigtir.

Beslenme ve Diyetetik Programi1 SABAK tarafindan 20.05.2025 — 30.09.2029 tarihleri
arasmnda akredite olmaya hak kazanmistir[11_0OD4]. 2026 yilinda Saghk Bilimleri
Fakiiltesi Hemsirelik Bolimi HEPDAK[12_0OD2]. ile Gastronomi ve Mutfak Sanatlari
Bolimi TURAKa bagvuru yapimis olup[13_OD2]. 2026 yih igerisinde
degerlendirmeye alnacaklardir.

Kalite Giivence Sistemine Ogrencilerin Katilim: Kalite Giivence Sistemi
kapsammda 6grenciler, Universite ve Akademik Birim Kalite Komisyonlarinda veya alt



komisyonlar1 tarafindan gerceklestirilen faaliyetlerde aktif rol oynamaktadirlar. Basta
egitim-ogretimde program giincelleme ve iyilestirme asamalarida etkin rol oynayan
Akademik birim ve birime bagh boliim veya programlarin Damisma Kurullarinda yer
almakta ve ilgili birimlerin web sitelerinde paydaglara duyurulmaktadir. Bu komisyon
ve kurullarda yer alan oOgrencilere iligkin bilgiler Damisma Kurulu Raporlarinda
verilmistir.

Diger taraftan her yapilan akademik birimlerin i¢c degerlendirme kapsaminda yapilan
saha ziyaretlerinde ve Birim Geri Bildirim Raporlarin yazimmda goniilliiler arasindan
secilen dgrenciler aktif gorev yapmaktadir. Saha ziyaretlerine katilan 6grencilere BIDR
degerlendirme egitimi verilmektedir. Saha ziyaretlerine katilan 6grenciler hakkindaki
bilgiler BGBR’larinda verilmektedir. Nihai BGBR’lerin hazirlanmasinda 6grenciler
takim tiyeleri ile birlikte cahgmaktadirlar.

Dolayisiyla i¢c kalite gilivencesi sisteminin, kurumun geneline yaygm bir sekilde ve
biitiinciil olarak yiiriitiildiigii, i¢ degerlendirme siireci kapsaminda birimler tarafindan
yiiriitiilen faaliyetlerin paydaslarla birlikte izlendigi ve iyilestirilmesine yonelik PUKO
cevrimi kapatildig1 degerlendirilmektedir [14_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e [1](3)A.1.4-Yillik Takvim 2025.xlsx

e [2](3)A.1.4-BIDR Toplant1 ve Egitimi.pdf

e [3](3)A.1.4-Ic Kalite Giivence Sistemi Raporu.pdf

e [4](3)A.1.4-Saha Ziyaret Programi-2025.xlsx

e [51(4)A.1.4-BGBR lyilestirme Faalivetleri-2024.pdf

e [6](3)A.1.4-Saha Zivareti Degerlendirme Anket Raporu-2025.pdf

o [71(4)A.1.4-Kalite Komisyonu Saha Ziyvareti Anket Raporu Degerlendirme
Karari-2025.pdf

e [8](3)A.1.4-2025 Yili Akreditasyon Siireci Program bazinda dagihm.xlIsx

¢ [9](3)A.1.4-Akran Degerlendirme Saha Ziyareti Programi 2026.xlsx

e [10]1(3)A.1.4-2026 Yih Akran Degerlendirme Siireci ve Saha Zivaretleri Ust
Yazi.pdf

e [11](4)A.1.4-BYD Akreditasyon Belgesi.pdf

e [12](3)A.1.4-HEPDAK Basvuru Kabul Yazis1.pdf

e [13](3)A.1.4-TURAK Basvuru ve Kabul Yazis1.pdf

[141(3.4)A.1.4-1¢ Kalite Giivence Sistemi PUKO cevrimi.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemiz tarafindan yillik olarak hazirlanan Universite Faaliyet Raporlary,
Universite Damsma Kurulu ve Akademik Birimlerin Damsma Kurullar1 Raporlary,
Kurum I¢c Degerlendirme Raporu (KIDR), tiim akademik birimler tarafindan
yaymlanan Birim I¢ Degerlendirme Raporlari(BIDR) ve bu raporlar iizerinde
degerlendirme yapilan Birim Geribildirim (BGBR) ve Birim Izleme Raporlar1 (BIZR) ,
Universite ve tiim akademik birimlerin Stratejik Planlar1 ve Stratejik Plan


https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[1](3)A.1.4-Y%C4%B1ll%C4%B1k Takvim 2025.xlsx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[4](3)A.1.4-Saha Ziyaret Program%C4%B1-2025.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[5](4)A.1.4-BGBR %C4%B0yile%C5%9Ftirme Faaliyetleri-2024.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[6](3)A.1.4-Saha Ziyareti De%C4%9Ferlendirme Anket Raporu-2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[7](4)A.1.4-Kalite Komisyonu Saha Ziyareti Anket Raporu De%C4%9Ferlendirme Karar%C4%B1-2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[8](3)A.1.4-2025 Y%C4%B1l%C4%B1 Akreditasyon S%C3%BCreci Program baz%C4%B1nda da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[9](3)A.1.4-Akran De%C4%9Ferlendirme Saha Ziyareti Program%C4%B1 2026.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[10](3)A.1.4-2026 Y%C4%B1l%C4%B1 Akran De%C4%9Ferlendirme S%C3%BCreci ve Saha Ziyaretleri %C3%9Cst Yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[11](4)A.1.4-BYD Akreditasyon Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[12](3)A.1.4-HEPDAK Ba%C5%9Fvuru Kabul Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[13](3)A.1.4-TURAK Ba%C5%9Fvuru ve Kabul Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[14](3,4)A.1.4-%C4%B0%C3%A7 Kalite G%C3%BCvence Sistemi PUK%C3%96 %C3%A7evrimi.pdf

Degerlendirme Raporlar i¢c ve dis paydaslari ulasilabilecegi iiniversitenin resmi web
sitesinde duyurulmaktadir.

Toros Universitesi, Kamuoyunu seffaf ve hesap verilebilirlik kapsaminda bilgilendirmeyi ilke ol
dogru, giincel ve kolay erisilebilir olarak tasarlanmis sekilde tiim paydaslarin istenilen
bilgilere kolaylikla erisebilmektedirler. Web sitesinin ~ disinda sosyal medya hesaplar1
(Facebook, Instagram, Linkedin, youtube) ile kamuoyuna bilgilendirmeler
yapimaktadir. 2023, 2024 ve 2024 yilinda sosyal medya hesaplarinin izlenmesine
ilisgkin sayisal bilgiler Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik raporunda
verilmistir. Ogrenci secme ve yerlestirme siirecine yonelik, Universite ile ilgili fiziki
sartlary, burs olanaklarini, akademik kadroyu, fakiilte/boliimlere ve ogrenci destek
merkezlerine dair genel bilgileri, kampiis sosyal yasamini, 6grencilere sunulan egitim-
ogretim ve diger imkanlarla ilgili bilgilerin yer aldig tamitim katalogu ve brosiirleri
hazirlanmakta ve web sitesinde veya sosyal medya ortamlarinda yaymlanmaktadir.

Etkinlikler ve Tanitim: Universitemiz tarafindan yil icerisinde yapian tiim
etkinlikler web sayfalarmmda ve sosyal medya hesaplarindan duyurulmaktadir. Ayrica
egitim-0gretim ve arastirma etkinlikleri internet sitesi, tanitim brosiirleri/tanitim filmi,
sosyal medya, basih medya, radyo ve televizyon ve ilgililerin katildig: cesitli etkinlikler
iizerinden kamuoyuyla paylasmaktadir. Universite rektérliigiine bagh Basin ve Halkla
Iliskiler Sube Miidiirliigiiniin gozetiminde; iiniversite biinyesinde yiiriitiilen diger
tiimfaaliyetler hakkindaki bilgileri acik, dogru, giincel ve kolay ulasilabilir sekilde sosyal
medya hesaplarmda yayimlanmakta ve kamuoyu bilgilendirmektedir. Yukarida sozii
edilen anket sonucuna gore i¢ paydaslarin web sitesinde duyurular, haberler ve
instagram sayfasmi izlediklerini belirtmektedirler.

Yonetmelik, Yonerge ve Esaslar: Egitim-Ogretim ve Arastirma basta olmak iizere
Universite icerisinde 6grenci ve personele yapilan uygulamalar, yonetmelik ve esaslar
basta olmak iizere iligkili kanun ve yonetmelikler iiniversitenin web sitesinde tiim
paydaslara duyurulmaktadir. Yukarida sozii edilen anket sonucuna gore i¢ paydaslarm
web sitesinde yer alan yonetmelik, yonerge ve esaslarm katilanlarimin biiyiik bir
kismimin yararlandigini belirtmektedirler.

Degerlendirme ve liyilestirme: Universitemiz i¢ ve dis paydaslarmdan goriis
allmmak amaciyla 2023 yilindan beri “Paydaslar1 Bilgilendirme ve Hesap verilebilirlik
Anketi” diizenlenmektedir. Anket sonuclar1 rapor haline getirilerek Universite
Yonetim Kurulunda degerlendirilmekte ve alinmasi gereken oOnlemler ilgili birimler
tarafindan iyilestirme yapilmak iizere iletilmektedir. 2024 yiinda hazirlanan rapor
kanitlarda [1_OD3] verilmistir. Raporda belirtilen eylem faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi ve iyilestirilme yapilmasi amaciyla sorumlu birimlere iletilmek {izere
Universite Yonetim Kurulu karar: ilgililere génderilmistir[2_OD4]. Birimler tarafindan
2025 yiinda bu cergevede yaptiklar iyilestirme faaliyetleri kamitlarda verilmistir
[3_OD4]. Yapilan degerlendirmelerde birimler tarafindan c¢ok sayida iyilestirme
yapildig1 saptanmigtir.

2025 yiinda da i¢ ve dis paydaslarindan goriis ahnmak “Paydaslar: Bilgilendirme ve
Hesap verilebilirlik Anketi” diizenlenmistir. Son 3 yilda yapilan anket sonuclar1 ve lgili
birimler tarafindan yapilan iyilestirmeleri iceren Kamuoyunu Bilgilendirme Raporu
kanitlarda sunulmustur [4_0OD4]. Ankete katilanlarin % 67°4’i web sitesini her giin


https://toros.edu.tr/sayfalar/toros-universitesi-kalite-koordinatorlugu
http://www.toros.edu.tr/

ziyaret ettikleri, web sitesinde yer alan tiim uygulamalar: kullandig1 ve bilgilerin yeterli
olduklarmm  belirtilmektedir. Rapor, Universite = Yonetim  Kurulunda
degerlendirilmistir[5_OD4]. Kararda alimmasi gereken oOnlemler ve eylem
faaliyetlerinin gozden gecirilmesi ve iyilestirilmelere devam edilmesi hususu sorumlu
birimlere iletiimek iizere Universite Yo6netim Kurulu karar1 ilgililere
gonderilmistir[6_OD3].. Alman kararlar c¢ercevesinde {iniversite ve akademik
birimlerin web sitelerinin standartlastirilmas1 amaciyla komisyon olusturulmus ve
2026 yilinda cahsmalari tamamlanmasi planlanmistir Ayrica, Kalite Yonetim Sistemi
kapsammda  Rektorlik idari  birimlerin web  sayfalarinin  iceriklerinin
standartlastirilmasi igin tiim idari birimlere yaz gonderilmis olup iyilestirme yapilmasi
talep edilmis ve gerekli iyilestirmeler yapilmistir[7_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalari izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1 A.1.5-Kamuoyunu Bilgilendirme Raporu-2024.pdf
[2](4)A.1.5-Kmuoyunu Bilgilendirm UYK Karari-2024.pdf

[3]1(4)A.1.5-Kamuoyu Iyilestirme Faaliyetleri 2025.pdf
[4]1(3)A.1.5-Kamuoyunu Bilgilendirme Raporu-2025.pdf
A.1.5-Kamuoyunu Bilgilendirme UYK karari - 2025.pdf
[61(3)A.1.5-Kamuoyu Bilgilendirme Ust yazi-2025.pdf
[71(3)A.1.5-1dari Birimler web sayfallarinin Giincellenmesi yazisi.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universitenin Misyonu, Vizyonu, Temel Degerler ile paydaslara duyurulmustur. Kalite
Giivence Sistemini olusturulmasia yonelik Kalite Politikasi; egitim, bilimsel arastirma,
yenilik¢ilik ve girisimcilik ve topluma hizmet yoluyla, insani degerlerin gelistirmesine,
insan yasammnin iyilestirilmesine ve gelecegin tasarimma katkida bulunmayi
hedeflemekte olup tiim paydaslara duyurulmustur.

Universitenin misyonu ve vizyonu dogrultusunda Toros Universitesi 2022-2026
yillarini kapsayan II. Donem Stratejik Plam hazirlanmis ve paydaslara duyurulmustur.
Stratejik planda temel olarak; nitelikli egitim-ogretim, arastirma-gelistirme ve
toplumsal katkinin artirilmasma yonelik kalite giivence sisteminin olusturulmasi ve
yonetim ve idari destek siireclerinin iyilestirilmesine yonelik amaclar:1 gerceklestirmeye
odaklanilmistir. Universitenin Stratejik Plam'nda belirlenen hedeflere ulasilma
diizeyleri her yi1l izlenmekte, degerlendirilmekte ve onlemler ahnmaktadir.

Stratejik Plan ve Kalite politikasi ile uyumlu olacak sekilde insan kaynaklar: ve temel
hizmetleri kapsayan, Egitim-Ogretim (Orgiin ve Uzaktan Egitim), Ar-Ge Stratejisi,
Uluslararasilastirma ve Toplumsal Katk: Politika belgelerinde biitiinciil iliskinin gozden
gecirilmesi amaciyla 2024 yilinda ilgili koordinatorliikler tarafindan hazirlanan taslaklar
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paydaslarin goriisleri dogrultusunda olusturulmus[1_OD3] olup Kalite Komisyonu
onerisiyle Universite Senatosu tarafindan onaylanarak paydaslara duyurulmustur.
Paydaglara duyurulan Politika belgeleri kanitlarda verilmistir [2_OD3].

Paydaslara duyurulan Politika Belgelerinde taahhiit edilen taahhiitlerinin 2025 yih
icerisinde yapilan faaliyetlerin somut sonuclari, uygulamalar ile gerceklesmelerine
iliskin “Politika Belgeleri-Faaliyet Iliski Analiz Raporu” [3_OD4]. kalite komisyonu
tarafindan degerlendirilmis olup, 2026 yilinda bu ¢ercevede faaliyetlerin yiiriitiilmesine
yonelik kalite komisyonu tarafindan ahnmasi kararlagtirilmigtir[4_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen
uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
almmaktadir.

Kanitlar

[1](3)A.2.1-Politika Belgeleri Paydas Gortsleri.pdf
[21(3.4)A.2.1-Toros Universitesi Politika Belgeleri.pdf
[3]1(4)A.2.1-Politika Belgeleri Faalivet Analizi Raporu 2025.pdf
[4](4)A.2.1-Polikalar Uyum Raporu Kalite Komisyon Karari.pdf

2, Stratejik amac ve hedefler

Toros Universitesi 2010-2011 Egitim-
Ogretim yilinda akademik birimlere ilk kez 6grenci alarak faaliyete gecmistir. Universitenin hiz
akademik bir yapmin olusturulmasi ve tam anlamiyla olgunlagsmas1 yaklagsik 5

yii bulmus, 2016 yilinda Stratejik Plan calismalarina baslanmis olup ilk olarak 2017-

2021 Donemi Stratejik Planini hazirlamis ve paydaslara duyurulmustur. Bu donemdeki

SP de misyon, vizyon ve temel degerler bir sonraki 2022-2026 donemi

SP  hazirhklarmin  temelini  olusturmustur.  Stratejik amaclar ve bu
amaclar1 gerceklestirmek {iizere hedefler secilmistir. Ancak, hedeflerin Ol¢lilmesine
yonelik somut gostergeler belirlenmemis olmasi yillik degerlendirmelerde aksakhklarm

ortaya cikmasma neden olmustur. Bu amacla, 2018 yiinda anahtar
performans gostergeleri belirlenmis ve bu gostergeler ile yillik degerlendirmeler
yapimistir. Stratejik Planinin yani sira her

y1l hazirlanan KiDR belirtilen baghklar altinda bulunan 6lciit ve alt 6lciitler konusunda énemli fz
mekanizmalarmin uygulanmasiyla Kalite Kiiltiiriiniin yaygimlasmasi ve icsellestirilmesi
hususunda onemli bir yol alindig1 diistiniilmektedir.

Dolayisiyla yeni donem Stratejik Plan bu Kkiiltiirtin iizerine insa edilmistir.
Toros Universitesi 2022-2026 Donemi Stratejik Plam hazirhklarma Haziran 2021
yilinda baslanmis ve 2022 yilinda tiim paydaslara duyurulmustur. 2022-2026 Donemi
Stratejik Planinin amaclar1 Kalite Giivence Sistemindeki (KGS) basliklar: icerecek
sekilde tasarlanmistir. Yapilan tasarimda, belirlenen hedeflere ulasmanin olciilmesi ve
degerlendirilmesinde kullanilacak Performans Gostergelerini ¢ok 6nemli bir
kismi1 KGS Gostergelerini icermektedir.

SP verilerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi basta KIDR olmak iizere akademik birimler tarafi
faaliyetlerin tamami Universite diizeyinde kalite kiiltiiriiniin yaygmlastirilmasma, ilgili
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raporlarda faaliyetlerin iyilestirmeleri icermesi agisindan basta akademik
birimlerimiz olmak iizere {iniversitemizin Liderlik ve Kalite Giivence Sistemi,
Uluslararasilastirma, Egitim-Ogretim, Ar-
Ge ve Toplumsal Katki diizeylerinin artirilmasina biiyiik bir
katki sagladigi belirtilebilir. Bu ac¢idan bakildiginda; bir onceki dénem hazirlanan
Stratejik Plana gore yeni hazirlanan Stratejik planda oOnemli yenilikler ortaya
cikmaktadir.

Tiim akademik birimler tarafinda hazirlanan 2022-2026 Donemi Stratejik Planlarinda
da bu ilkeler benimsenmistir. Genel olarak, alttan yukar1 dogru kapsayici bir sekilde
hazirhik asamalarinda paydaslar tarafindan icsellestirilmis,
tim liderler tarafindan benimsenmis bir Stratejik Plan hazirlanmistir.
Universitenin Stratejik Plaminda belirlenen amaclar dogrultusunda aym dénemi kapsayan akad
yonelik performans gostergelerini kapsamaktadir. Benzer sekilde Yonetim ve Destek
Siirecleri amaci destekleyen Rektorliik Idari Birimler Stratejik
Plam (SP) olusturulmustur. Bu cercevede hazirlanan 2022-2026 Dénemi Universite

SP, egitim-0gretim sunan Akademik Birimlerimizin Stratejik Planlar1 ile Rektorliik
Idari Birimler SP paydaslara duyurulmustur.

Stratejik Planlarin izlenmesi ve degerlendirilmesi asagidaki sekilde yapilmaktadir.

izleme: Universite ve Akademik Birimler ile Rektorliik(idari birimler) SP’larmda
belirlenen aamaclar dogrultusunda hedefler ve bu hedeflerin gerceklestirme diizeyleri
performans gostergeleri ile izlenmektedir. Hazirlanan tim
Stratejik Planlarm  izlenmesi  ve degerlendirilmesine  yonelik 2022
yiinda Stratejik Plan Bilgi Yonetim Sistemi (SPYS) olusturulmustur. 2022-2026
yillarmi kapsayan 5 yilik hedef Performans gostergeleri SPYS’de tammlanmigtir.
SPYS ile yil bazinda amaclar, hedefler ve performans gostergeleri hem
birimler bazinda hem de iniversite bazinda tim
veriler toplanmakta ve degerlendirilmektedir. 2024 yilinda ise SPYS’nin giincel
versiyonu kullanilmaya baslanilmigtir. Yeni versiyonda tiim birimler tarafindan girilen
gostergelerin kanitlarmi da iceren tiim bilgi ve belgeler sistem iizerinden alinmaya
baslanilmistir. Bu amagla 22.10.2024 tarihinde birimlerin kalite komisyon baskanlar1
ile yetkilendirildigi personele Yeni SPYS egitimi verilmistir[1_OD3]. Boylece SP
verilerin sistematik bir sekilde izlenmesine ve degerlendirilmesine imkan saglayan bir
sistem olusturulmustur. Sisteme sadece ilgili birimler tarafindan yetkilendirilmis kisiler
tarafindan ulagilabilmektedir.

Degerlendirme ve Iyilestirme: Akademik birimlerin SP degerlendirilmesi ilgili
akademik birimin en iist organi olan Fakiilte veya Yiiksekokul Kurulunda, Rektorliik
Idari Birimlerin Universite Yénetim Kurulunda degerlendirilmekte ve ahnmasi gereken
eylemler karara baglanmaktadir. Siireclerin tamamlanmasmdan sonra alinan kararlar
dogrultusunda SP degerlendirme raporlar1 paydaslara duyurulmaktadir. Tim
akademik birimlerin ve Rektorliik Idari birimlerin 2022, 2023, 2024 ve 2025 yih
Stratejik Plan degerlendirme raporlar1 birimlerin web sitesinde yaymlanmistir
[2_0D3]. 2025 yii Rektorliik Idari birimler SP Degerlendirme Raporu [3_OD3]
tiniversite yonetim kurulunda degerlendirilmis ve diisiik gerceklesen gostergeler icin


https://toros.edu.tr/sayfalar/toros-universitesi-stratejik-planlar

allmmas1 gereken eylem planlar ilgili birimlerce paylasimistir[4_OD4]. Akademik
birimlerin SP degerlendirme raporlar1 ve alimmas1 gereken eylem planlar ilgili
kurullarmda degerlendirilmektedir. iktisadi ve Idari Sosyal Bilimleri Fakiiltesi SP
Degerlendirme Raporu [5_0OD4] ornek olarak verilebilir.

Bu amacla yil bazinda akademik birimler ve rektorliik idari birimler tarafindan
hazirlanan SP Degerlendirme Raporlarinda, o yil icin belirlenen hedef ve performans
gostergelerine ulasiip ulasimadigina iliskin % Gercgeklesme Oranlar1 ile hedeflere
ulasilmadiysa nedenleri irdelenmekte ve bir sonraki yil iyilestirme eylem planlar1 ve
alinmas gerekli tedbirleri kapsamaktadir.

2022-2026 Donemi Universitenin Stratejik Plam kapsaminda 2022, 2023, 2024 ve
2025 yih sonu itibari ile stratejik amaclar kapsaminda hedeflerin ve bu hedeflere
ulasilmasmda olciilen performans gostergelerinin gerceklesme oranlar1 Universite
Stratejik Plan Degerlendirme Raporlari olarak paydaslara duyurulmaktadir.

2025 yii Universite SP Raporu[6-OD4] Universite Senatosu tarafindan
degerlendirilmis olup alinmas1 gereken tedbirler ilgili kararda [7-OD4] verilmistir.
Universite SP Raporu kapsaminda; 2022- 2025 yillar1 arasinda hedefleri ve
gostergeler bazinda iyilestirilen alanlarda detayh olarak degerlendirilmistir. Yapilan
degerlendirmeler sonucunda gelinen durum bir sonraki stratejik plana yansitilmasi
amaclanmaktadir. 2025 yih SP kapsamindaki veriler ve yapilan faaliyetler ile ilgili
detayh bilgiler SP-Veri Kaynagi dokiimaninda yer almaktadir.

2022-2026 Donemi Stratejik planin 2026 y1ili sonunda tamamlanacak olmasi nedeni ile
2027-2031 Donemi Stratejik Plan hazirhklarina 2026 yih icerinde baglanmasi amaciyla;
Universite Senatosu tarafindan eylem plam hazirlanmis[8-OD2]] ve alman karar ilgili
tim birimler ile paylasimistir. [9 OD2]] Yilsonunda yapilacak degerlendirmeler
sonucunda 2027 yilinda yiiriirliige girmesi planlanmistir

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitimaktadir

Kanitlar

e [1](3)A.2.2-Yeni Stratejik Plan Yonetim Sistemi.pdf

e [2](3)A.2.2-Birimlerin SP Degerlendirme Rapor linkleri.pdf

e [3](3)A.2.2-2025 Y1l SP Deg_erlendirme Raporu- Rekto rlu k idari Birimler.pdf
e [4](3.4)A.2.2-Yonetim Kurul Karar (SP idari).pdf

e [5](3.4)A.2.2-11SBF SP Degerlendirme Kararive SP Raporu 2025.pdf

e [61(3.4)A.2.2-Universite Stratejik Plan Degerlendirme Raporu 2025.pdf

e [71(4)A.2.2-SP Senato Karari ve iist yazi.pdf

[8](2)A.2.2-2027-2031 SP-Hazirhk Eylem Plani.xlsx
[9](2,3)A.2.2-2027-2031 SP Hazirlama Ust yazi ve Karari.pdf

3. Performans yonetimi

Anahtar Performans Gostergeleri (APG) belirlenmis olum yillik olarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. APG verileri Universitemizin stratejik plani, Yiiksekogretim
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Kurulu ve YOKAK tarafindan belirlenen Izleme Kriterleri ile uyumlu olacak sekilde
giincellenmis olup; Egitim ve Ogretim baghg altinda 12, Arastirma-Gelistirme, Proje
ve Yayin baghg altinda 7, Uluslararasilasma bashg altinda 6, Biitce ve Finasman bashgi
altinda 7 ve Topluma Hizmet ve Sosyal Sorumluluk baghg: altinda ise 5 kriter yer
almaktadir.

Performans Gostergelerinin bir kismi iiniversitemiz tarafindan kullanilan SPYS, OBS

ve diger bilisim sistemleriyle desteklenmektedir. Bir kism ise Uluslararas1 veri
tabanlar1 (WOS, Scopus vb), YOK ve YOKAK tarafindan saglanan veriler ile
yapimaktadir. Boylece performans yonetiminin dogru ve gilivenilir olmasi
saglanmaktadir.

Universitenin stratejik bakis acismi yansitan tiim temel etkinlikleri kapsayan
kurumsal (egitim-ogretim, Uluslarasilastirma, Ar-Ge ve Toplumsal Katki) performans
gostergeleri aym zamanda akademik birimler tarafindan hazirlanan BIDR ve SP ile
iliskilendirilmistir. Dolayisiyla performans yonetimi siire¢ odakli ve paydas katilimiyla
stirdiiriilmektedir.

2025 yih Anahtar Performans Gostergeleri Raporu [1_0OD3] , Universite Senatosu
tarafindan degerlendirilmis olup alinmasi1 gereken tedbirler kararda [2_OD4] de
verilmis ve ilgili birimlerce paylasimistir[3_OD3]. Ayrica; yillara gore Anahtar

Performans Gostergeleri Raporu paydaslara duyurulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin iglerligi ve performans
yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

e [1 A.2.3-Anahtar Performan Gostergeleri (APG) Raporu 2025.pdf
o [2](4)A.2.3-APG SenatoKarari-2025.pdf
¢ [3](3)A.2.3-APG Ulist Yaz.pdf

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemizde egitim-6gretim basta olmak iizere diger faaliyetlerin yiiriitiilmesi
amaciyla bircok bilgi yonetim sistemini kapsayan yazihmlar bulunmaktadir. Bunlar;
Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi (EBYS), Ogrenci Isleri Bilgi Yonetim Sistemi (OBYS),

Insan Kaynaklar1 Yonetim Sistemi (IKYS), Stratejik Plan Yonetim Sistemi
(SPYS), OBS-Mali Isler Entegrasyonu, Kalite
Yonetim Bilgi Sistemi (KYBS), Mezun Bilgi Sistemi (MBS), Uzaktan Egitim Sistemi
(ALMS) ve Kitiiphane Otomasyonu-Mobil Uygulamasi olup aktif olarak
kullamlmaktadir. Sistemler ile ilgili detaylar kamitlarda verilmistir[1_OD2].
Universitemizde bircok faaliyetin yiiriitiilmesi amaciyla bircok bilgi yénetim sistemini
kapsayan yazilimlar bulunmakla birlikte tam anlamiyla tiim siirecleri destekleyen
entegre bir bilgi yoOnetim sisteminin olusturulmasma yonelik planlamalar
bulunmaktadir.
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Universite bilgi yonetimi kapsaminda y&netsel ve operasyonel faaliyetlerin yonetimi ve
giivenirligini giivence altina almak {izere {iniversite biinyesinde veya satin alma yolu ile
baz1 yazihmlar gelistirmistir. Bunlarm onemli bir kismi idari ve teknik siireclerin
yiiriitiilmesi ile egitim-ogretime yonelik yazihimlardir. Bilgi islem hizmetlerinin etkin ve
verimli yiriitiilmesi i¢in gorev tammmlari, is akislari, formalar ve diger bilgi ve belgeler
Bilgi islem Daire Baskanhg web sitesinde paydaslara duyurulmustur.

Bilgi Giivenligi ve Giivenirligi: Universitemiz biinyesinde yiiriitiiliin
tim bilgi yonetim sistemleri ve programlar ile finansal veriler basta olmak iizere
tim ogrenci ve
ogretim elemanlarmin kigisel bilgileri iiniversitenin biinyesindeki serverlarinda
RAID5(Yedekli) veri kayb1 olmayacak sekilde tutulmakta ve her giiniin sonunda
farkli sunucuya yedekler alinmaktadir. Tiim veri ve kayitlarn kullaniminda 6698
sayih Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu cercevesinde server erisimlerine sistem
yoneticisi dismda kimse tarafindan erisilememektedir. Toros Universitesinde bilgi
giivenligi risklerinin azaltilmasi, ortadan kaldirimasi ve ozellikle gizliligi, biitlinligii
veya erisilebilirligi bozuldugunda milli giivenligi tehdit edebilecek veya kamu diizeninin
bozulmasina yol agabilecek kritik bilginin/verinin giivenliginin saglanmas igin asgari
giivenlik tedbirlerinin belirlenmesi ve belirlenen tedbirlerin uygulanmasi igin
yiiriitiilecek faaliyetler ile Toros Universitesi nezdinde islenen kisisel veri niteligindeki
verilerin korunmasi icin bilgi giivenligi kapsaminda uyulmasi gereken usul ve esaslarin
iliskin usul ve esaslar1 diizenlemek iizere “Toros Universitesi Bilgi ve letisim Giivenligi
Usul ve Esaslar1” [2_0D3] paydaslara duyurulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siirecleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katk, kalite glivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi
isletilmektedir.

Kanmitlar

e [1](3)A.3.1-Bilgi YOnetim Sistemleri.pdf
e [2](3)A.3.1-Toros Universitesi Bilgi ve Iletisim Giivenligi Usul Ve Esaslari.pdf

2. Insan kaynaklar yonetimi

Universitenin akademik ve idari acismdan Insan Kaynaklar1 Politikas1 2024 yihnda
paydaslarin goriisleri dogrultusunda Kalite Komisyonu tarafindan belirlenmis ve
Universite Senatosu tarafindan onaylanarak paydaslara duyurulmustur [1_ODz2].

Universitede 3793 lisans ve 248 lisansiistii olmak iizere toplam 4041 6grenciye egitim
ve hizmet veren 94’li 6gretim iiyesi olmak tizere 276 akademik ve 207 idari personel
bulunmaktadir.

Belirlenen politikalar cercevesinde; Universitemize akademik personelin atama ve
yiikseltmelerde 2547 sayili kanun ve bu kanun cergevesinde ilgili yonetmelik ve
kararlar kapsamindaki iglemler yiiriitiillmektedir. Ayrica, 6gretim iiyeligine atama ve
yiikseltmelerde “ Toros Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atanma Olciitleri’
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cercevesinde  bagvurular  degerlendirilmekte ve islemler bu cercevede
yiiriitiilmektedir[2_OD2]. Akademik birimlere alnacak 6gretim elemanlarmin temini
amaciyla; resmi gazetede yapilan ilan yoluyla yapilan bagvurularin arasmdan bilimsel
nitelikleri yiliksek olanlar secilmekte, ise alinan/atanan personelin (alindig1 alanla ilgili
olarak) gerekli yetkinlige sahip olmas ilgili yonetmelik, esaslar, ilkeler veya ilgili kurul
karar ve onaylar1 giivence altma ahnmaktadir. Ilgili kanun ve o&lciitler cercevesinde
ogretim elemanlarmin yaptiklar1 faaliyetler degerlendirilerek yeniden atamalar
yapilmaktadir[3_OD3]. 2025 yihinda soz konusu olciitlerde iyilestirme yapmak tizere
paydaslardan alman geribildirimlerin degerlendirilmesi ve yeni Olgiitlerin
hazirlanmasma  yonelik  komisyon olusturulmustur[4_OD2]. 2026 yiinda
iyilestirmelerin yapilmasi planlanmistir.

Diger taraftan her egitim-ogretim yih sonunda kadrolu oOgretim elemanlarmnin
akademik performanslarm olgmek, degerlendirmek ve daha basarih olmaya tesvik
etmenin yaninda iiniversitenin ulusal ve uluslararas1 basari seviyesini yiikseltilmesi
amaci ile “Toros Universitesi Akademik Personel Performans Olcme ve Degerlendirme
Usul ve Esaslar1”, 2025 yilinda paydaslardan alman geribildirimler dogrultusunda
iyilestirmeler yapilarak yiiriirliige girmistir. 2025 yilinda bu esaslar cercevesinde
belirlenen takvim dahilinde is ve islemler yiiriitiilmektedir. Yapilan faaliyetler
arastiricilarm yetkinlikleri alt ol¢litiinde ayrmtih olarak verilmektedir.

Idari personel atamalarinda; daire baskani, sube miidiirii ve memurlar gérevlerinde
gerekli nitelikler arandiktan sonra Rektorliik veya Miitevelli Heyet Baskanhginca
atamalar yapilmaktadir. Idari ve destek birimlerde gérev alan personelin egitim ve
liyakatlerinin belirlenmesinde gorev tanmimlar1 goz oOniinde bulundurularak
yapiumaktadir. Gorev tammlar1 ilgili birimlerin web sitesinde paydaslara
duyurulmustur.

Idari personelin ise ahm siirecinde ise deneme siireleri uygulanmaktadir. Idari
personelin gorevlendirilmesinde liyakat ve deneyim goz oniine alinmakta ve buna
uygun birimlerde istihdam edilmektedir. Kurumda cahsanlarin gorevlerine uyumunu
saglamak i¢in ig giivenligi konularimi da iceren oryantasyon egitimleri (kurum dis1 ve
kurum ici) diizenlemektedir [5_OD3].

Akademik personelin mesleki gelisimi icin kongre, konferans, panel gibi egitim
programlarma katimi tesvik edilmektedir. Universitemiz kadrosunda goérev yapmakta
olan akademik ve idari personel ile Miitevelli Heyet Bagkam arasinda her yil sozlesme
yapimaktadir. Is bu sozlesmelerde; gorevin nitelikleri ve sorumluluklari, cahsma
siireleri, statiileri ve ozliik haklarmi iceren basliklar altinda belirtilerek giivence altina
almmaktadir.

Insan kaynaklar1 Daire Baskanhgmm kalite hedefleri, faaliyetleri kapsaminda yapilan
tiim is ve islemler Insan Kaynaklar1 Prosediirii, is akislari, formlar Kalite Yonetim
sistemi ve birimin web sayfasinda paydaslara duyurulmustur.

2022-2026 Dénemi Universitenin Stratejik Planinda amaclarindan birisi “Yonetim ve
Destek siireglerinin iyilestirilmesi” olarak belirlenmistir. Bu kapsamda Hedef
6.5Akademik, idari ve 6grencilere sunulan destek hizmetlerinde memnuniyet diizeyini
artirmak ve Hedef 6.7-Idari personelin yetkinliginin artirlmasma yonelik egitim


https://toros.edu.tr/sayfalar/insan-kaynaklari-daire-baskanligi-kalite

programlar1 diizenlemek ve bu hedeflere ulagilmas1 amaciyla performans gostergeleri
tamimlanmuistir.

Stratejik amaclar kapsaminda hedeflerin ve bu hedeflere ulasilmasinda olciilen
performans gostergelerinin gerceklesme oranlar1 Rektorliik Idari Birimler Stratejik
Plan Degerlendirme Raporlarinda verilmektedir. Bu kapsamda her yilsonunda
sistematik olarak yapilan "Akademik Personel Memnuniyet Anketi" ve "Idari Personel
Memnuniyet Anketi" ile paydaslarin goriisleri alimmakta olup ilgili anket raporlar
diizenlenmektedir. Raporlar Universite Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmekte
ve onlemler alinmaktadir.

2024 yiinda S6z konusu akademik memnuniyet raporlar1 SP’da belirtilen hedefler
dogrultusunda Universite Yonetim Kurulunda degerlendirilmis olup, hedeflerin altinda
kalan alanlarda gerekli iyilestirmelerin yapilmas: ilgili birimlerden talep edilmis olup
Akademik Personel ve Idari Personel Memnuniyet Degerlendirme Raporlar ilgililerce
paylasimistir. Birimler tarafindan yapilan iyilestirmelere iliskin faaliyetler kanitlarda
verilmistir [6_0D4].

2025 yilinda yapilan; Akademik personel memnuniyet raporu [7_OD3] incelendiginde
ise genel memnuniyetin % 73,49 oldugu goriilmektedir. Rapordan da goriilecegi
iizere; Kurumsal adiat ve Is Doyumu % 84,6, Yonetim ve Destek hizmetlerinden %
75,6, Egitim-Ogretim hizmetlerinden 64,37, Arastirma-Gelistirme hizmetlerinden %
73,7 memnun olduklar: goriilmektedir. Son 3 yildaki memnuniyet diizeyleri S6z konusu
akademik personel memnuniyet raporlar1 SP’da belirtilen hedefler dogrultusunda
Universite Yonetim Kurulunda yeniden degerlendirilmis olup, hedeflerin altinda kalan
alanlarda gerekli iyilestirmelerin gozden gecirilmesi amaciyla ilgili birimlerden talep
edilmistir [8_0OD4].

Idari Personel Memnuniyet raporunda ise [9_OD3] genel memnuniyet diizeyi % 88
olarak gerceklesmistir. Fiziki ve Teknik ortam / Destek Hizmetleri baghg: altinda 7
soru sorulmus olup olarak belirlenmis ve bu boliimden % 83,57 ve Yonetim, Kurumsal
Aidiyet siireclerindeki hizmetleri baghg: altinda 8 soru bulunmakta olup memnuniyet
diizeyleri % 87,13 olarak belirlenmistir.

Son 3 yildaki memnuniyet diizeyleri S6z konusu Idari personel memnuniyet raporlari
SP’da belirtilen hedefler dogrultusunda Universite Yénetim Kurulunda yeniden
degerlendirilmis olup, hedeflerin altinda kalan alanlarda gerekli iyilestirmelerin gozden
gecirilmesi amaciyla ilgili birimlerden talep edilmistir [10_OD4].

Idari islemlerin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi amac1 ile SP de “Idari
personelin yetkinliginin artirilmasma yonelik egitim programlar1 diizenlemek”
hedefinin izlemek iizere belirlenen PG’lerin gerceklestirilmesi kapsaminda insan
Kaynaklar1 Daire Baskanhgmeca her yil idari personele Egitim Ihtiyac analizi yapilmakta
ve geri bildirimler degerlendirilmeler [11_OD3] sonucunda idari personele yonelik
“Hizmet Ici Egitim Programi” diizenlenmektedir. Bu kapsamda 2024 yihnda 6 adet,
2025 yilinda ise 6 adet Hizmet Ici Egitim diizenlenmis olup yapilan faaliyet raporu
kanitlarda sunulmustur [12_0D3]

2024 yihnda Universitemizin Kurucu Vakfin 60’me1 yili etkinlikleri kapsammda Toros



Universitesi kadrosunda 10 yihni tamamlamis akademik ve idari personele tesekkiir
belgesi takdim edilmistir [8_OD3]. 2025 yilinda da bu uygulama devam ettirilmis ve
bu kapsamda 2 idari ve 13 akademik personele tesekkiir belgesi verilmistir [13_OD3]
Akademik personele yonelik tesvik ve destekler saglanmakta olup detayh bilgiler ilgili
alt olciitte verilmektedir.

Genel olarak iiniversitemizde insan kaynaklar: yonetim sistemi siireclerin izlenmesi ve
paydaslarla birlikte iyilestirilmesine yonelik bircok mekanizma bulunmaktadir.
Bunlara; yonerge ve esaslarm gozden gecirilmesi amaciyla alinan geribildirimler, hizmet
ici egitim, memnuniyet anketleri gibi uygulamalardan alman paydas goriisleri érnek
olarak verilebilir. Bu kapsamda yapilan uygulamalar ve iyilestirmeleri iceren POKO
cevrimi ve aciklamalar1 kanitlarda sunulmustur [14_0D4]

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari izlenmekte ve
ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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8](4)A.3.2-Akademik Memnunivet YonetimKurul Karari 2025.pdf
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[131(3)A.3.2-Tesekkiir Belgeleri.pdf

[14](4 )A.3.2—Iinsan Kaynaklari-PUKO cevrimi.pdf

3. Finansal yonetim

Universitenin stratejik hedefleri ile uyumlu olarak, tanmmh siireclere gore finansal
kaynaklarin yonetimine iliskin uygulamalar bulunmakta olup bu uygulamalarm
sonuclar1 izlenmekte ve karar almalarda kullanlmamaktadir. Kaynaklarim birimlere
dagitiminda mevcut fiziki kosullari, personel ve ogrenci sayilar1 gibi unsurlar
gozetilerek belirtilenmektedir. Universitemizin mali durumu her yi gozden
gecirilmekte olup Yiiksekogretim Denetleme Kurulu icin hazirlanan Denetim
Raporu’nda detaylariyla verilmektedir.
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Yillik genel biitceden Fiziksel Yapilanma, Egitim-Ogretim ve Arastirma- Gelistirme
calismalarina yonelik olarak mali kaynaklar, yilhk genel biitcesi belirlenmesinde
dikkate alimmaktadir. Mal ve Hizmet alimlarinda iiniversiteye bagh akademik ve idari
birimlerin ihtiya¢ duydugu her tiirli menkul veya gayrimenkul mallar ile hak ve
hizmetlerin alimi, satimi, onarimi, yapimi, kiralanmasi, kiraya verilmesi, tasima ve
benzeri islerin yapimasi ve yaptirimasi ile ihaleye iligkin hiikiimleri kapsayan
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Toros Universitesi Satmalma ve Thale Yonetmeligi” kurallar1 uygulanarak giivence
altma almmaktadir.

Universite biinyesinde mal hizmet talepleri ve taleplerin degerlendirilmesine iliskin is
akislari, prosediirler ve formlar Idari ve Mali isler Daire Baskanhginm web sitesinde
paydaslara duyurulmaktadir. Bu kapsamda yiiriitiilen destek hizmetlerinin kalitesi
ihale belgeleri ve sozlesmelerle denetlenmektedir. Kurum disindan alnan idari veya
destek hizmetlerin kriterleri Toros Universitesi Satin alma ve Thale Yénetmeligine gore
belirlenmektedir. Imzalanan sézlesme ve lisans anlasmalari ile disaridan alman destek
hizmetlerinin uygunlugu, haklarin ve siirekliliginin kontrolii ile saglanmaktadir.
Universitemiz biinyesinde mal ve hizmet alimlarmda akademik birimlerin gerekceli
talepleri ekinde teknik sartname ile birlikte Rektorliige iletilmekte, Rektorligiimiiziin
idari isler midiirliigii tarafindan piyasa arastirmasi ve tekliflerin almmasi,
degerlendirilmesi, satin alma komisyonunun kararmin Miitevelli Heyeti onayindan
sonra, hizmet ve mahn gerceklesmesini takiben Mali Isler tarafindan 6demeler
yapimaktadir. Biitlin mal ve hizmet ahmlarinda gerekli titizlik, seffathk, rekabet
ilkeleri cercevesinde {iiniversitenin mali kaynaklarinin etkin ve verimli olarak
kullanmilmasi saglanmistir. Kurum disindan alnan hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve
stirekliligi hizmet saglayic ile yapilan protokol ile giivence altma alinmistir. S6z konusu
protokoller igin tamimimni, dayanaklarmi, hizmet igerigini, siiresini vb. bilgileri icerecek
sekilde diizenlenmektedir.

2022-2026 Donemi Universitenin Stratejik Planinda amaclarindan birisi “Y6netim ve
Destek siireclerinin iyilestirilmesi” kapsaminda Hedef 6.2-Universite Dbiitcesini
olusturan Egitim- Ogretim, Ar-Ge ve Toplumsal Katki kapsaminda ayrilan 6deneklerin
arttirlmas1 ve bu hedeflere ulasilmasi amaciyla performans gostergeleri
tanimlanmistir. 2025 yih sonu itibari ile Stratejik amaclar kapsaminda hedeflerin ve bu
hedeflere ulasilmasinda OoOlgiilen performans gostergelerinin gerceklesme oranlar:
Rektorliik Idari Birimler Stratejik Plan Degerlendirme Raporu'nda verilmistir.

Olagan Denetim Raporunda; egitim-o6gretim doneminde biitge giderlerinin dagiliminda
personel giderleri, Kiitiiphane biitcesi ve harcama bilgileri, Ar-Ge harcamalari,
Yonetim Giderleri bir onceki yillara gore degisimi izlenmektedir[1_OD3]. Bu veriler
1518Inda Denetleme Kurulu her yil Kurumun mali durumu irdelenmekte ve geribildirim
vermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin
uygulamalar tanimh siireclere uygun bicimde yiirtitiilmektedir.

Kanmitlar
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4. Siire¢ yonetimi

Universitemiz; kalite giivencesini merkeze alan anlayisla egitim ve ogretim, arastirma
ve gelistirme, toplumsal katk:i ve yonetim sistemi siirec ve alt siirecleri tanimlanmis
olup ilgili yonetmelik, yonerge ve esaslar cercevesinde yiriitiilmektedir.

Bu siireg ve alt siireclerinin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi;
Universite Senatosu, Yonetim Kurulu, Kalite Komisyonu ve Komisyonun calismalarmi
destekleyen Kalite, Egitim-Ogretim, Ogretme ve Ogrenme, Ar-Ge ve Toplumsal Katki
Koordinatorliikleri ve idari birimler tarafindan yiiriitiilmektedir. Universite genelinde
egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
stirecleri Stratejik Plan ve Anahtar Performans gostergeleri ile her yil izlenmekte,
degerlendirilmekte ve 6énlemler ahnmaktadir.

Akademik birimlerde siireclerin yonetimi birim kalite komisyonlar1 tarafindan
yonetilmektedir. Siireclerin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla akademik birimler
tarafindan Birim I¢c Degerlendirme Raporlar1 (BIDR) hazirlanmaktadir. Bu raporlar
Universite Kalite Komisyonu tarafindan olusturulan takimlar aracihigiyla saha
ziyaretleri sonucu her bir birim icin Birim Geri Bildirim Raporu (BGBR) hazirlanarak
birimin iyilestirilmeye acgik yonleri paydaslara duyurulmaktadir. Egitim-6gretim sunan
programlar tarafindan hazirlanan  Ozdegerlendirme Raporlari(ODR), akran
degerlendirme siirecleri kapsaminda izlenmekte ve alinmasi gereken tedbirler Akran
Degerlendirme Raporlari (ADR) aracihgiyla birimlere duyurulmaktadir.

Rektorliik Idari birimlerinde yiiriitiilen faaliyetlerin ve hizmetlerin yiiriitiilmesi amac
ile 2024 yilinda Rektorlige bagh Kalite Yonetim Sistemi Birimi (KYSB)
olusturulmustur. Bu kapsamda yiiriitiilecek faaliyetler ve islemlerin yiiriitiilmesi,
siirdiiriilmesi ve siirekli bir sekilde iyilestirilmesine yonelik “Kalite Yonetim Sistemi
Yonergesi” Senatosunun 12.09.2024 tarihli ve 09/50 karari ile onaylanarak yiiriirliige
girmistir[1_OD2]. Rektorliige bagh idari birimlerde kalite temsilciligi olusturulmus ve
kalite temsilcileri belirlenmistir. Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda yapilan faaliyetler
ve dokiimanlar web sitesinde paydaslara duyurulmustur.

Universitemizde siirec yonetimi yaklasmi esas almarak; operasyonel faaliyetlerin
standartlastirilmasi ve siirdiiriilebilirligin saglanmas1 amaciyla gorev tanimlary, is akis
semalari, formlar tanmmlanmis; tiim bu dokiimantasyon biitiinlesik kalite yonetim
sistemi glivencesi altina alinmasi amaciyla Kalite El ve Siirec¢ El Kitab1 kullamlmaktadir.

Bu kapsamda tiim idari birimlerde is akiglari, prosediirler, talimatlar, formlar ve diger
bilgilerin standartlagtirilmas1 amaciyla yapilan toplant1 tutanaklar1 kanitlarda
verilmistir[2_OD3], [3_0D3]. KYS birimin ve idari birimlerin web sitesinde
paydaslara duyurulmustur. Idari birimlerin web sitesinde “Kalite” sekmesi altinda yer
almaktadir. SKSD'nin web sitesi 6rnek gosterilebilir.

2025 yilinda Kalite Yonetim Kurulu tarafindan tiim idari birimlerde KYS faaliyetlerini
yerinde incelemek iizere saha ziyareti yapimis ve ziyaret kapsaminda goriilen
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eksiklikler ilgili birimler ile paylasimistir[4_OD4]. 2025 yih i¢ degerlendirme faaliyeti
tamamlanarak, Ust Yonetim Gecirme Raporu kamtlarda verilmistir[5_OD4]. Bu
kapsamda; idari birimlerin kalite yonetim sistemi faaliyetlerine ait dokiimantasyon
sisteminin olusturulmasi, yaymlanmasiy, gerekli revizyonlarm takip edilmesi,
belgelendirme faaliyetlerinin koordinasyonu Kalite YoOnetim Sistemi Birimi/Kalite
Temsilcisi tarafindan saglanmaktadir.

Universite biinyesinde egitim-ogretim sunan akademik birimlerde; egitim-6gretim
stirecleri senato tarafindan belirlenen akademik takvim ve siirecleri cercevesinde;
programlarda yiiriitiilen tiim dersler OBS ve Bologna Bilgi Paketlerinde tanimlanmustir.
Birimlerde operasyonel siireclerin yiiriitiilmesi amaciyla; personelin gorev tanmmlari,
birimler tarafindan yapilan is ve islemlerin is akislari, prosediirler ve formlar, staj vb.
islemler ilgili akademik web sitesinde paydaslara duyurulmustur. iktisadi Idari ve
Sosyal Bilimler Fakiiltesi web sitesi 6rnek verilebilir.

13.12.2016 tarihinden itibaren Meslek Yiiksekokulumuz Kalite Yonetim Sistemi
Belgesine sahip olmakla birlikte, Kalite Yonetim Sistemi'nin giincel versiyonu TS EN
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi uygulanmaktadir. Meslek Yiiksekokulu TSE
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikas1 ve IQNET The International
Certification Network Certificate’a sahiptir. Bu amacla Kalite El Kitab1 ¢ercevesinde
akis siirecleri, talimatlar ve formlar belirlenen standartlar altinda yiiriitiilmektedir.
Kalite Yonetim Sistemleri siireclerinde iyilestirmeler yapilmasi amaci ile stratejik
hedefler belirlenip ve bunlara ulagsmak igin hedef eylem planlar1 olusturulmaktadir.
TSE tarafindan her yil periyodik dis degerlendirme yapilmakta ve sonucunda Yonetimi
Gozden Gecirme Raporu ile belirlenen hedeflere ulasma asamasmmda PUKO ¢evrimi
esas almarak siirekli iyilestirme anlayis1 benimsenmektedir. 2024 yii Dig
Degerlendirme ve Gozden Gegirme Raporu, Toplanti Raporu ve Tetkik Raporu
[6_0D4] kanitlarda verilmistir. 2025 yilinda dis degerlendirme siireci devam etmekte
olup MYO tarafindan yapilan Ust Yonetim Gozden Gecirme Tutanag kanitlarda
verilmistir[7_OD4].

Universitemiz Yabanca1 Diller Yiiksekokulu Hazirhk Programi Yoénetim-Organizasyon,
Egitim-Ogretim, Olcme ve Degerlendirme alanlarmda, 3 temel kalite olciitii
kapsaminda degerlendirilmis ve toplam 40 kalite standardina uyum saglamis ve Kalite
El Kitab1 cercevesinde akig siirecleri, talimatlar ve formlar belirlenen standartlar
altinda  yiriitiilmektedir. Kalite standartlarmin  temelini olusturmak ve
saglamlastirmak, oOgrencilerimizin kurumumuza adaptasyonunu kolaylastirmak icin
Ogrenci El Kitab1 ve akademik personelimize yardimei olmasi amaciyla Personel El
Kitab1 hazirlanmis ve paydaslara duyurulmustur. Dersler, 6gretim yontemleri, personel
egitimi, personel ve Ogrenci performans degerlendirmeleri, Olgme-degerlendirme
yontem ve kaynaklar1 paydaslardan almnan geribildirimler yilik olarak
raporlanmaktadir[8_OD4].

Genel olarak iiniversitemizde; egitim ve ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal
katki ve yoOnetim sistemi siireclerin yonetimi mekanizmalarinin izlenmesi ve
paydaslarla birlikte iyilestirilmesine yonelik bircok mekanizma bulunmaktadir.
Bunlara; damisma kurullari, memnuniyet anketleri, mezun/isverenlerden alman
geribildirimler, komisyonlarin yaptig1 uygulamalardan aliman paydas goriisleri ornek


https://toros.edu.tr/sayfalar/iktisadi-idari-ve-sosyal-bilimler-fakultesi
https://toros.edu.tr/sayfalar/yabanci-diller-yuksekokulu-kalite-el-kitabi

olarak verilebilir. Bu kapsamda yapilan uygulamalar ve iyilestirmeleri iceren POKO
cevrimi ve aciklamalari kanitlarda sunulmustur[g9_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siirec yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[11(2.3)A.3.4-Kalite Yonetim Sist. Uyg. Yon..pdf

e [2](2,3)A.3.4-KYK- Toplant:1 Tutanak Formu 7- 06.11.2025.pdf
2,3)A.3.4-KYK- Toplanti Tutanak Formu 10- 27.11.2025.pdf

[4]1(2.3)A.3.4-Gerceklesen Birim Ziyaretleri Kontrol Listesi.pdf

[51(3.4)A.3.4-KYS Ust Yénetim Toplant: Tutanag.pdf
[61(3,4)A.3.4-MYO-TSE-Raporlari.pdf

8 A.3.4-YDYO- Hazirlik 2024-2025 Lesson Delivery Report.pdf
[91(3.4)A.3.4-Siirec Yonetimi PUKO Cevrimi.pdf

4. Paydas Katilim
1. i¢ ve dis paydas katilinm

Universitemizin Egitim-6gretim, Ar-Ge, Toplumsal Katki ve Yonetim sistemlerini
kapsayan faaliyetlerin degerlendirilmesi ve iyilestirmeleri esas alan bircok paydas
katthm mekanizmas1 bulunmaktadir. Egitim-Ogretim ve diger faaliyetlere paydas
katihmma iligkin sema kamitlarda [1_OD3] verilmistir. = Paydaslarm katihmlariyla
yapilan faaliyetler asagida 6zetlenmistir.

Universite Danisma Kurulu ve Akademik Birim Damisma Kurullar::
Universitemizin ic ve dis paydaslarmm Kalite Giivence Sisteminin izlenmesi ve
degerlendirilmesindeki rolleri ile siireclere katihmlari, “Toros Universitesi
Enstitii, Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokulu Damisma Kurulu Esaslar”
cercevesinde yapimaktadir. Damisma kurullarinin olusumu ve gorevleri bu esaslarda
detayh olarak verilmistir. Universite ve Akademik Birimlerin Danisma Kurullarmnda

gorev yapanlarin listesi glincel olarak ilgili birimin web sitesinde paydaglara
duyurulmaktadir. Damgma kurullarinda; 6gretim elemanlari, okuyan 6grenci
temsilcileri, mezun ogrenciler ve sektor/sanayi veya kamu, kurum veya tiizel kisiligi
temsil eden kisilerden olusmaktadir. Damsma Kurullari, I¢ ve dis paydaslarm en genis
oranda katihmini saglayan ve 2016 yilindan beri sistematik olarak yapilan énemli bir
mekanizmadir. Damisma Kurullary, yilda en az bir kez toplanmak iizere icinde
bulundugu yidaki basta egitim-0gretim olmak tizere Ar-Ge ve Toplumsal Katki
faaliyetlerinde planlanmasi ve izlenmesi asamasinda onemli katki sunmaktadirlar.
Her bir akademik birim ic ve
dis paydas dengesini gozeterek kendi damisma kurullari olusturmustur. Kurullarm etkin olarak
toplandigy; aldig1 kararlar, yaptig1 oneriler ve baslattigi uygulamalarla kurumun egitim-
ogretim olmak iizere kalite siireclerine beklenenin tizerinde katkida bulunmaktadirlar.
Universite Damsma Kurulu ve Akademik birimlerin Damsma Kurulunda yer alan dis ve
ic paydaslarm listesi Danisma Kurulu Raporlarinda verilmektedir. Universite genelinde
akademik birimler ve bagh boliim/programlar bazinda danisma kurullarinda yer alan
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tiyelerinin dagilimi raporu kanitlarda verilmistir[2_OD3].

Danigma Kurulu (Dis ve i¢ paydaslarm katihm) tarafindan alman oneriler dogrudan
karar mekanizmalarmda yer ahp ilgili birimlerin kurullarina yansitilmaktadir. Danigma
Kurulu tarafindan yapilan degerlendirmelerin kalite glivence sistemi (egitim-ogretim,
Ar-Ge ve toplumsal katki baghklar1 altinda) kapsayacak sekilde ayr1 ayri yer
almaktadir. Danigsma kurullarinda bir 6nceki yilda ahnan kararlar degerlendirilmekte
olup gerceklesen faaliyetler ayrmtih olarak belirtiimektedir. Raporlarda, Egitim-
Ogretim yilinda ders miifredatlarinda yapilan iyilestirmeler ve yeni programlarin
tasariminda karar siireclerine iligkin iyilestirmeye yonelik bir¢ok uygulama yapilmis
olup bunlar Egitim-Ogretim alt bashg altinda yer alan programlarm siirekli izlenmesi
ve gilincellenmesi boliimiinde iyilestirme kanitlarinda sunulmustur. Geri bildirimler
sonucunda programlarda yapilan giincellemeler Bologna Bilgi Paketi'ne yansitilarak
paydaslara duyurulmaktadir.

Universite Damsma Kurulu ve Akademik birimlerin 6nceki yillara ait Damsma
Kurullar1 Raporlar1 ve 2025 yili Damisma Kurulu Raporu paydaslara duyurulmustur.
Her akademik birim, bir onceki yil oneriler dogrultusunda yapilan faaliyetleri
degerlendirmekte ve sonraki yilda danisma kurullarinda yeni kararlar alinmakta ve bu
kararlarm uygulanmas1 amaciyla birim eylem faaliyetleri diizenlenmektedir. Birim
eylem planlarinda her bir eylem faaliyeti, gorev tammlari, gorevli kigiler ve
izleme/tamamlama tarihleri planlanarak cevirimin kapatilmasi saglanmaktadir. IISBF
2025 yih Danisma Kurulu Raporu 6rnek verilebilir[3_0D4].

Isbirlikleri: Universitemiz biinyesinde egitim-ogretim faaliyeti siirdiiren
programlarin miifredatlarinda bir veya iki yariyil isyerinde uygulamal olarak
yapimaktadir. Bu amacla yapilan igbirlikleri listesi kanitlarda verilmistir[4_OD3].
Donem sonunda 0grencilerin basari diizeylerinin belirlenmesinde, isyeri sorumlusunun
yetki ve sorumluluklar1 ilgili esaslar tamimlanarak duyurulmustur. Miihendislik
Fakiiltesi, Uygulamal Miihendislik Egitimi (Intérn Miihendislik Dersi) Esaslari, Saghk
Bilimleri Fakiiltesi Staj ve Uygulamah Egitim Ilkeleri; Meslek Yiiksekokulu Mesleki
Uygulama Esaslari ornek verilebilir.

Isveren Staj/Uygulama Degerlendirme Goériisleri dogrultusunda Isyerinde Staj ve
Uygulama yapan oOgrenciler ile isyeri sorumlularindan her yil sistematik olarak
boliim/programin miifredatlarinda yer alan staj/uygulamaya faaliyetlerinin gézden
gecirilmesi amaciyla degerlendirilmektedir. Diger taraftan sorumlular tarafindan
yapilan degerlendirmeler ilgili staj veya uygulamanin 6lcme ve degerlendirilmesinde de
kullanilmaktadir. Siirec ilgili boliim/program baskanhg tarafindan yiiriitiilmektedir.

Kalite Komisyonu ve Alt Komisyonlara Ogrenci/Mezun Katilimi: Universite
Kalite Komisyonu, akademik birimlerin Kalite Komisyonu ve Alt Komisyonlarda,
okuyan o6grenciler ve mezunlar yer almaktadir. Her y1l liniversite tarafindan hazirlanan
KIDR ve akademik birimler tarafindan hazirlanan BiDR’lar ile ilgili toplantilara
katilmaktadirlar. Ayrica, birimler tarafindan hazirlanan BIDR’lerm ic degerlendirme
mekanizmasmda saha ziyareti ve BGBR yazilminda yer almaktadirlar. Ogrencilerin ve
mezunlarm Kkatildiklar1 komisyonlara GSTMF Kalite Komisyonu , Miihendislik
Fakiiltesi Kalite Komisyonu ornek verilebilir.



https://toros.edu.tr/storage/dosya/505/dokuman/2017-11-27-Toros-universitesi---Uygulamali-Muhendislik-Egitimi-(intorn-Muhendislik-Dersi)-Esaslari.docx
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Yukarida belirtilen mekanizmalar disinda I¢ ve dis paydaslarin goriislerinin almmasimna
yonelik cesitli anketler bulunmaktadir. [5_OD3] Bu anketlerin ne zaman yapilacagi ve
nasil degerlendirilerek iyilestirmeler yapilacag ile ilgili siirecler Yilhik Genel Takvim’de
belirtilmistir. Paydaglardan alinan goriisler dogrultusunda sonuclar rapor haline

getirilerek ilgili akademik veya idari birimler ile paylasilarak onlem alnarak
iyilestirmeler yapilmaktadir. Yapilan degerlendirmeler akademik birimlere bagh
program Ozdegerlendirme Raporlarmm hazirlanmasinda egitim-6gretim amaclar1 ve
program ciktilarma ulasilmasinda degerlendirilmektedir

Mezun Goriisleri: Mezunlarm Danigma kurullarmi katihmlarmin yam sira mezun
olduklar1 boliim/programlardan Mezun olduktan 2 yil sonra mezunlarin mezun
olduklar1 programin egitim-ogretimine iliskin degerlendirme yapimak iizere goriisleri
anket yoluyla alimmaktadir. Siire¢ ilgili boliim/program bagkanhg tarafindan
yuritiilmektedir. Anket sonuclary, ilgili boliim/programin program ciktilar1 olmak
iizere Program Oz Degerlendirme Raporlar1 kapsaminda iyilestirme amaciyla
kullanilmaktadir. Psikoloji Boliimii[6_OD3] ve I¢ Mimarhk Béliimii[7_OD3], Mezun
Anket Raporlari 6rnek verilebilir.

Yeni Mezun Gortisleri: Programdan mezun durumuna gelen 6grencilerden, her yil
sistematik olarak, programin egitim-ogretimine iliskin degerlendirme yapilmak iizere
goriisleri anket yoluyla ahmmaktadir. Siireg ilgili boliim/program baskanlig tarafindan
yiritiilmektedir. Anket sonuglari, ilgili boliim/programin program ciktilarina ulasma
diizeylerinin &lciilmesi olmak iizere Program Oz Degerlendirme Raporlar1 kapsaminda
iyilestirme amaciyla kullamilmaktadir. Cocuk Gelisimi programi [8_0OD3] ve Hemsirelik
Boliimii[9_OD3], Mezun Anket Raporlari 6rnek verilebilir.

Mezun Calistiran Isveren Goriisleri ve Staj Degerlendirme: istihdam
edildikleri isyerinde isverenler, liniversitemizden mezun olan 6grencilerin kazandiklari
bilgi ve becerileri degerlendirilmektedir. Her yil sistematik olarak, programin egitim-
ogretimine iliskin degerlendirme yapilmak tizere goriisleri anket yoluyla ahnmaktadir.
Siirec ilgili boliim/program baskanhg: tarafindan yiiriitiilmektedir. Anket sonuclari,
ilgili bolim/programin egitim-0gretim siireclerin iyilestirilmesinde kullamilmaktadir.
Gastronomi ve  Mutfak Sanatlar1 [10_0OD3] ve  Miitercim-Terciimanhk
Boliimii[11_OD3], Mezun Is veren Anket Raporlar1 6rnek verilebilir.

Genel olarak; Universitemizde ic ve dis paydas katithm mekanizmalar: bulunmakta, bu
mekanizmalarin igleyisi tanimlanmig ve sonuclarmin egitim-o6gretim olmak tizere birgok
iyilestirme siireclerine yansitildig1 degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalar min isleyisi izlenmekte ve bagh
iyilestirmeler gerceklestiril mektedir.

Kanitlar

[11(3)A.4.1-1¢c ve Dis Paydas Katihmi Semasi.pdf
[21(3)A.4.1-Damsma Kurulu Uye Raporu.pdf
[31(3.4)A.4.1-11SBF Damisma Kurulu Raporu 2025.pdf

[41(3)A.4.1-1sbirligi Protkolleri.xlsx
[51(3)A.4.1-Geribildirim Anketler.xlsx
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e [6](3)A.4.1-Psikoloji Mezun Ogrenci Raporu.pdf

e [71(3)A.4.1-I¢c Mimarilk veni mezun.pdf

o [81(3)A.4.1-Cocuk Gelisimi Yeni mezun anket raporu 2025.docx

e [0](3)A.4.1-Hemsirelik Boliimii Yeni Mezun Degerlendirme Raporu 2025.pdf
e [10](3)A.4.1-Gastronomi ve Mutfak Sanatlari Staj Degerlendirme Anket

Raporu.pdf
o 11 A.4.1-Miitercim-Tercumanlk Staj Degerlendirme Raporu.doc

2. Ogrenci geri bildirimleri

Toros Universitesi, akademik birimler biinyesinde okuyan 6grencilerin gériisleri sistematik ola:
ilgili birimlerce degerlendirilmektedir[1_OD3].

Ders Degerlendirme Raporu: Ogrencilerin aldiklar1 her bir ders icin Ders
Degerlendirme, Ders Ogrenme Ciktilarina ulasma ve Is Yiikii Hesaplanmasma yo6nelik
geribildirim anketleri yapimaktadir. Alinan geribildirimler ilgili dersin sorumlusu
tarafindan “Ders Degerlendirme Raporu” hazirlanmakta ve raporlar ilgili
boliim/program tarafindan degerlendirilmektedir. Ders degerlendirme Ornegi
kanitlarda verilmistir[2_OD3].

Uzaktan Egitim Hizmetleri: Uzaktan egitim siireclerinin iyilestirilmesine yonelik
olarak; Toros Universitesi Uzaktan Egitim Arastrma ve Uygulama Merkezi
(TORUZEM) tarafindan, ogrencilerden geri bildirim alinmasi amaci ile her yilin
sonunda sistematik olarak diizenlenen “Uzaktan Egitim Degerlendirme ve Iyilestirme
Anketi” diizenlenmekte, alinan sonuglar raporlandirilarak iyilestirmeler yapmak iizere
ilgili akademik birimler ile paylasiimaktadir [3_OD3]. Ayrica ogrenciler ile online
toplant1 yapilmis ve sorunlar tespit edilmistir. Uzaktan Egitim’de yapilan faaliyetler ve
alman o©nlemler TOROZEM Birim Ic degerlendirme Raporlarinda detayh olarak
verilmigtir. Yapilan degerlendirmelerde uzaktan egitimde oOgrenci geribildirimleri
ogrenme kaynagi olan ALMS, ders sorumlu 6gretim elemanlarinin sahsi e-mail hesabi

ve sosyal medya platformlar1 kullamlmaktadir. Ogrencilerin biiyiik bir kismimmn
geribildirimlere cevap aldiklar: belirtilmekte olup smirh sayida 6grencinin geribildirim
almadig1 saptanmistir. Diger taraftan 6grencilerin uzaktan egitim konusunda teknik ve
diger sorunlarin1  degerlendirmek  ve iyilestirmeler =~ yapmak lzere
uzaktanegitim@toros.edu.tr adresleri 6grenciler duyurulmus olup Ogrencilere
tarafindan iletilen sorunlar Uzaktan Egitim Birimi ve akademik birimler tarafindan
degerlendirilerek iyilestirmeler yapimaktadir. Uzaktan egitim sisteminde kullanilan
LMS platformunda her ogretim elemanma ait sayfada oOgrenciler tarafindan
geribildirim alinmak {izere mail modiilii bulunmakta olup 6grenciler tarafindan mesaj
gonderebilmekte ve 6gretim elemanlar1 tarafindan bilgilendirme yapilabilmektedir.

Genel Memnuniyet: 2022-2026 Donemi Universitenin Stratejik Planinda
amaclarindan birisi “Yonetim ve Destek siireclerinin iyilestirilmesi” olarak
belirlenmistir. Bu kapsamda Hedef 6.5-Akademik, idari ve 6grencilere sunulan destek
hizmetlerinde memnuniyet diizeyini artirmak ve bu hedeflere ulasimasi amaciyla “PG
6.5.3. Ogrenci genel memnuniyet oram “performans gostergesi tanimlanmistir. 2025
yii sonu itibar1 ile Stratejik amaclar kapsamimda hedeflerin ve bu hedeflere
ulasilmasmda 6lciilen performans gostergelerinin gerceklesme oranlar1 Rektorliik Idari
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[10](3)A.4.1-Gastronomi ve Mutfak Sanatlar%C4%B1 Staj De%C4%9Ferlendirme Anket Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[11](3)A.4.1-M%C3%BCtercim-Tercumanl%C4%B1k Staj De%C4%9Ferlendirme Raporu.doc
https://toruzem.toros.edu.tr/anketler/
https://toruzem.toros.edu.tr/yonetmelikler/birim-ic-degerlendirme-raporlari/
mailto:uzaktanegitim@toros.edu.tr

Birimler Stratejik Plan Degerlendirme Raporu'nda verilmistir.

Bu kapsamda her yilsonunda sistematik olarak Ogrenci Isleri Daire Baskanhg
tarafindan yapilan "Ogrenci Genel Memnuniyet Anketi" ile 6grencilerin goriisleri
almmakta olup ilgili anket raporlar1 diizenlenmektedir. 2024 yili Anket raporu
Universite Yonetim Kurulunda degerlendirilmis olup,  gerekli iyilestirmelerin
stirdiiriilmesi hususunda ilgili birimlerden talep edilmistir [4_0OD3] . 2025 yih icerinde
ilgili birimler tarafindan yapilan iyilestirmeler kanitlarda verilmistir(5_OD4].

2025 yii Memnuniyet raporu [6_0D3] incelendiginde; genel memnuniyetin % 81,24
oldugu goriilmektedir. S6z konusu son ii¢ yilin 6grenci memnuniyet raporunda elde
edilen verilerin SP’da belirtilen hedefler dogrultusunda Universite Yénetim Kurulunda
degerlendirilmis olup[7_0OD4] hedeflerin altinda kalan alanlarda gerekli iyilestirmelerin
yapimasi ilgili birimlerden talep edilmistir[8_OD3].

Akademik Damismanlik: Ogrenci  damsmanlk  sisteminde  kullanilan
tanimh siirecler “Toros Universitesi Ogrenci Danismanhg Yonergesi® uyarmca
akademik birimler tarafindan hazirlanan "Akademik Danisman Raporlar1” cercevesinde
ogrenciler tarafindan iletilen sorunlara iligkin izleme ve iyilestirme cahgsmalar:
gerceklestirilmektedir. Ogrenciler ile yapilan toplantilarda smif danismanlari tarafindan
akademik sorunlar ve 6grencilere sunulan hizmetlerin degerlendirilmesi yapilmaktadir.
Degerlendirmeler sonucu bazi sorunlarin ¢éziimii ilgili boliim/program baskanliklarinca
giderilmekte dekanhk/miidiirliikler tarafindan yapilmasi gerekenler ise iletilmektedir.
Dekanlik/Miidiirliige iletilen sorunlar ve coziimleri akademik birimlerin Yonetim
Kurullar1 tarafindan degerlendirmekte ve iyilestirmeler yapimaktadir. Yapilan tiim
degerlendirmeler rapor haline getirilerek rektorliigii sunulmaktadir. Rektorliik,
raporlarda belirtilen sorunlarm giderilmesi amaciyla ilgili birimlere iletilerek
iyilestirmelerin yapilmasi istenmektedir.

Akademik Birimlerin Akademik Damismanhk Raporlar1 paydaslara duyurulmustur.
IISBF Akademik Ogrenci Raporu érnek gosterilebilir[g_OD4].

Dilek, Sikayet ve Oneriler: Kalite Giivence Sisteminin etkinligini ve giivenirliligi
arttirmak, Universitemizin i¢c ve paydaslarmm ilgilendiren herhangi bir konuya iliskin
onerilerin acikca paylasilarak kurumsallasmay1 ve aidiyet duygusunu artirmak, hatah,
usulsiiz veya yanlis uygulamalarin bildirilmesini saglamak amaciyla verilen hizmetler
hakkinda dilek, sikdyet ve onerilerin degerlendirilmesi amaciyla “Toros Universitesi
Dilek, Sikdyet ve Oneri Degerlendirme Esaslar” belirlenmis ve paydaslara
duyurulmustur. 2025 yilinda birimler tarafindan yapilan faaliyetler ve
degerlendirmeler kanitlarda verilmistir [10_OD4.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda o6grenci geri bildirimlerinin ahnmasina iligkin
uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimina dayah bigimde iyilestirilmektedir. Geri
bildirim sonuclar1 karar alma siireclerine yansitilmaktadir.

Kanitlar

e [1](3 [A.4.2—6g“renci Geribildirimi Semasi.pdf

e [2](3)A.4.2-Ders Degerlendirme Raporu MYO.pdf
¢ [3](3)A.4.2-TORUZEM-Ogrenci-Anket-Raporu 2025.pdf



https://toros.edu.tr/storage/dosya/478/dokuman/2018-10-10-Toros-universitesi-ogrenci-Danismanligi-Yonergesi.pdf
https://toros.edu.tr/dosya/478/dokuman/2019-03-13-Toros-universitesi-Dilek,-sikayet-ve-oneri-Degerlendirme-Esaslari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[1](3)A.4.2-%C3%96%C4%9Frenci Geribildirimi %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[2](3)A.4.2-Ders De%C4%9Ferlendirme Raporu MYO.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[3](3)A.4.2-TORUZEM-Ogrenci-Anket-Raporu 2025.pdf

[41(3)A.4.2-Ogrenci Memnunivet UYK Karari-2024.pdf
[51(4)A.4.2-Memnuniyet Anket Raporu 2025 Iyilestirme Calsmlari.pdf
[61(3)A.4.2-Ogrenci  Memnunivet Anketi Raporu-2025.pdf
[71(4)A.4.2-Ogrenc Memnunivet UYK karari-2025.pdf
[81(3)A.4.2-UYK-Ogrenci YK karari iist vazi.pdf

[91(3.4)A.4.2-T1ISBF 2025-2026 Giiz Yariyih Ogrenci Damsmanlik Raporu.pdf

[10](3,4)A.4.2-Dilek, Sikayet ve Oneri islemleri.pdf

3. Mezun iliskileri yonetimi

Toros Universitesi 2010-2011 Egitim-Ogretim yilinda ilk kez lisans diizeyde 6grenci
alarak faaliyete baslamistir. Lisans diizeyinde yabanci dille egitim- oOgretim
yapidigindan bir yil hazirhk okulu sonucunda ilk mezunlarm 2014-2015 Egitim-
Ogretim yih sonunda vermistir. Sonraki yillarda boliim/program sayismin artmasma
paralel olarak mezun sayisinda da artis saglanmistir. 2025 yihnda Onlisans 564, Lisans
327, Lisansiistii 35 olmak lizere toplam 926 mezun vermistir. 2015 yilindan beri
toplam mezun sayis1 yilinda Onlisans 5654, Lisans 3499 olmak iizere toplam 9153
mezun vermistir

Mezunlarla ile etkilesim cesitli platformlar ile gerceklestirilmektedir. Bunlar asagida
ozetlenmistir.

1. Mezun Bilgi Sistemi[MBS]: Mezunlarla iligkilerin siirdiiriilmesine yonelik portal
olusturulmustur. Universitemiz ve mezunlarimiz arasmdaki iliskiyi koparmadan, Toros
Universitesi biinyesindeki etkinlik ve projeleri mezunlarimiza ulastirmak ve geri
doniisim mekanizmalar1 gelistirmek amaci ile kurulan Toros Universitesi
Mezun Bilgi Sistemi (MBS), OBS etkilesimli bir elektronik veri tabam olmasmin
yanmda, Toros Universitesi Mezunlar Dernegi (TORMED)sistemi ile ortak cahsan bir
sistemdir. Toros Universitesi Mezunlar ile ilgili giincel ve saghkl bilgilerin alnmasi,

islenmesi ve bu bilgilerin smiflandirilmas1 amaciyla ogrencilerimiz egitim-o6gretim
siiresince bilgilendirilmektedirler. Her boliim/programm web sayfasinda yillara gore
mezun olan o6grenciler ve calistiklar1 kurum/kurulus/is yeri bilgileri yer almaktadir.
MBS'de giincelleme, mezun 6grencilerin sisteme giris yaparak kendileri tarafindan
veya "Akademik Birim Mezun Izleme" sorumlular: ile béliim/program sorumlular:
tarafindan genellikle e-mail veya telefon veya sosyal iletisim araclari ile alinan bilgiler
neticesinde yapimaktadir. 2015 yihindan beri her akademik birime bagh
boliim/programm web sitesinde “Mezunlar” sekmesinde yillara gore mezunlarin
listesi ve istihdam edildikleri alanlar yer almaktadir. Bu kapsamda Miihendislik
Fakiiltesi Insaat Miihendisligi Boliimii, IISBF Uluslararas: Ticaret ve Lojistik Boliimii,
SHMYO Cocuk Gelisimi Programi 6rnek verilebilir. Bununla birlikte MBS’ye yapilan
kayitlarin giivenilirligi ilgili boliim/program sorumlular: tarafindan denetlenmektedir.

Ayrica 2025 yih mezunlarin listesi ve mezunlarla ile iletisim seklini gosteren detayh
bilgiler SP-Veri kaynaginda verilmektedir.

2. Mezun Bilgi Sistemi (MBS) Kayithh ogrenciler: MBS’de kayit olan 6grenci
sayilar1 yillik olarak raporlanmaktadir [1_OD3]. Rapordan da goriilecegi iizere 2023
ve 2024 yillarinda MBS’ye kayith 6grenci oram yaklasik olarak % 45 oldugu
goriilmektedir. 2025 yili igerisinde yapilan eylem planlar1 neticesinde bu oran % 60


https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[4](3)A.4.2-%C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet  %C3%9CYK Karar%C4%B1-2024.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[5](4)A.4.2-Memnuniyet Anket Raporu 2025 %C4%B0yile%C5%9Ftirme %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[6](3)A.4.2-%C3%96%C4%9Frenci_ Memnuniyet_ Anketi Raporu-2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[7](4)A.4.2-%C3%96%C4%9Frenc Memnuniyet  %C3%9CYK karar%C4%B1-2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[8](3)A.4.2-%C3%9CYK-%C3%96%C4%9Frenci  YK karar%C4%B1 %C3%BCst yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[9](3,4)A.4.2-%C4%B0%C4%B0SBF 2025-2026 G%C3%BCz Yar%C4%B1y%C4%B1l%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[10](3,4)A.4.2-Dilek, %C5%9Eikayet ve %C3%96neri %C4%B0%C5%9Flemleri.pdf
https://mbs.toros.edu.tr/
https://mbs.toros.edu.tr/mezun-ogrenciler/i%CC%87nsaat-muhendi%CC%87sli%CC%87gi%CC%87-bolumu
https://mbs.toros.edu.tr/mezun-ogrenciler/uluslararasi-ti%CC%87caret-ve-loji%CC%87sti%CC%87k-bolumu
https://mbs.toros.edu.tr/mezun-ogrenciler/cocuk-geli%CC%87si%CC%87mi%CC%87
https://toros.edu.tr/storage/files/45/TU-Kan%C4%B1t_ Dosyas%C4%B1.xlsx

olarak  gerceklesmistir. Rapor, Kalite Komisyonunu tarafindan yapilan
degerlendirilmede [2_0D4] bu saymm artirilmasmna yonelik 6nlemlerin alinmasi ve
iyilestirme yapmak tizere ilgili birimlerle paylasiimaktadir [3_OD4].

Diger taraftan mezunlarla ilgili izlemeler Yiiksekogretim Kurulu-YOKAK tarafindan
yapilan 2024 yil izlemelerde iiniversitemize ait bilgiler yukarida sozii edilen raporda
verilmistir. Rapordan da goriilecegi iizere ise yerlesmis mezun sayismin 5575 oldugu
dolayisiyla 2024 verilerine gore istihdam oram % 69,5 olarak saptanmistir.

3. SP - Mezun izleme: 2022-2026 SP'de Yenilikci ve Yaratica Egitim - Ogretim
yaklasimim gelistirmek amag olarak belirlenis ve bu amaca ulagsmak icin “Hedef 3.6:
Alaninda istihdam edilen mezun sayis1 ve niteligini artirmak” hedef olarak
belirlenmistir. Bu hedefe ulasmak amaciyla; akademik birimlerin biinyesindeki
programlar tarafindan yapilan faaliyetlerin belirlenmesi amaciyla 3 adet Performans
Gostergesi (P.G) belirlenmistir. Bu gostergeler;

PG 3.6.1 Ise yerlesmis mezun sayisi/toplam mezun sayisi (Lisans, Onlisans), %
PG 3.6.2 Mezunlarm Kay1th Olduklar1 Programdan Memnuniyet Orani (%)
PG 3.6.3 Is diinyasmin, mezunlarmn yeterlilikleri ile ilgili memnuniyet orani (%)

2025 yih gerceklesme diizeyleri izlenmekte, degerlendirme ve eylem planlar1 SP
degerlendirme raporlarinda detayh olarak agiklanmistir. 2025 yihi akademik birimler
bazinda sayisal bilgiler kanitlarda verilmistir[4_OD3].

4. Mezun Ogrencilerin Katilim: Universitemiz biinyesinde olusturulan Universite
Danisma Kurulu ve Akademik Birimlerin Danigma Kurullarma mezunlarmiz katilarak
Egitim-Ogretim basta olmak iizere diger faaliyetlerin iyilestirilmesinde paydas olarak
yer almaktadirlar. Danisma kurulu iiye raporundan da goriilecegi iizere 2025 yilinda
53 mezun siireclerde yer almistir [5_0OD3] Ayrica Mezunlar Dernegi tarafindan
“Mezunlarla _Bulusma” etkinlikleri diizenlenerek deneyimlerini 6grencilerle
paylasmaktadirlar.

Genel olarak iiniversitemizde mezunlardan geribildirimlerinin alinmasma yonelik farkh

uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katihmina dayah bicimde iyilestirilmektedir. Geri
bildirim sonuclar1 mezunlarin izlenmesi ve programlarin giincellenmesi, karar alma
stireclerine yansitilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi
uygulamalar1 vardir.

Kanmitlar

[1]1(3)A.4.3-Mezun izleme Raporu 2025.pdf
[2](3.4)A.4.3-Mezun Izleme Raporu Komisyon Karari 2025.pdf
[3](3)A.4.3-Komisyon Karari1 Ust vazi.pdf

e [4](3)A.4.3-Akademik Birimler Bazinda Mezun Sayisal Bilgiler.xlsx
[51(3)A.4.3-Danmisma Kurulu Uye Raporu 2025.pdf



https://toros.edu.tr/guncel-haberler/menzunlar-ile-bulusma-etkinligi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[1](3)A.4.3-Mezun %C4%B0zleme Raporu 2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[2](3,4)A.4.3-Mezun %C4%B0zleme Raporu Komisyon Karar%C4%B1 2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[3](3)A.4.3-Komisyon Karar%C4%B1 %C3%9Cst yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[4](3)A.4.3-Akademik Birimler Baz%C4%B1nda Mezun Say%C4%B1sal Bilgiler.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[5](3)A.4.3-Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu %C3%9Cye Raporu 2025.pdf

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Universitemizin "Uluslararasilastirma Politikas" ve 2022-2026 Donemi Stratejik
Planinda amac olarak “Uluslararasilastirma diizeyini artirmak” olarak belirlenmis ve

paydaslara duyurulmustur. Benimsenen politika ve strateji kapsaminda; O0grenci ve
personel degisim programlariy, yabanci uyruklu 6grenciler ve uluslararasi igbirlikleri
faaliyetleri bu cercevede yiriitiilmektedir. Bu strateji kapsaminda, bu plan
cercevesinde faaliyetler/eylem planlar1 hazirlanmistir. Uluslararsilasma strateji ve
politikalar  cercevesinde; Uluslarasilagtirma  siireclerinin = yonetimi ile ilgili
organizasyonel sema kanitlarda verilmistir [1_OD3]. Uluslarasilagtirma siirec yonetimi,
faaliyetler ve degerlendirmeleri iceren “Uluslarasilastirma Raporu 2025” kanitlarda
verilmistir [2_OD3. Rapor, Dis Iliskiler Birimi, Degisim programlari, Yabanc: Uyruklu
Ogrenciler, Kaynak kullanimi ve Uluslararasi Goriiniirliik faaliyetlerini kapsamaktadir.

Birimin organizasyon ile ilgili aciklamalar asagidaki verilmistir.

Rektorliige bagli olan Dis iliskiler Sube Miidiirliigii, Sube Miidiirliigii
biinyesinde "Erasmus Ofisi", "Yabanci Uyruklu Ogrenci Temini", “Proje Koordinasyon
Ofisi" ve “Uluslarararas: Iliskiler Ofisi” seklinde yapilandirimistir. Olusturulan
organizasyonel yapi cercevesinde kurumun uluslararasilasma hedeflerine ulasimasi
yoniinde faaliyetler siirdiiriilmektedir. Organizasyonel yapi ile ilgili detayh bilgiler
birimin web sitesinde yer almaktadir. Birimdeki ofislerin gorev, yetki ve

sorumluluklar, y&netim organlarmn isleyisi ve faaliyetleriile ilgili “Toros Universitesi
Dis iligkiler Birim Yénergesi” ile gérev tammlanmistir [3_OD3. Birimin tarafindan
yapilan tiim siirecler de kullamlan Gérev tanimlari, Is Akislary, Prosediirler, formlar
web sitesinde paydaslara duyurulmustur.

Akademik Birim Koordinatorleri: Degisim programlar1 kapsaminda akademik
birimlerde “Birim Koordinatorii” ve birimlere bagh her boliim/program icin "Bolim
Koordinatorleri" Dbelirlenmis ve siirecin yonetimine katki saglamaktadirlar.
Miidiirliigiin ve Akademik birimlerin web sitelerinde 6grenci ve personele yonelik
bilgilendirme ve faaliyetler web sitelerinde duyurulmaktadir (6rnek: GSTMF, SBF
verilebilir). 2025 yilinda, Uluslararasilasma Izleme ve Degerlendirme Komisyonu
tarafindan; Universitemizin uluslarasilastirma politika ve stratejilerini kapsayan;
Degisim programlari, Yabanci Uyruklu Ogrenciler, Uluslararas1 Goriiniirliik

(Uluslararasi isbirlikleri, Uluslararas: Projeler) faaliyetlerini kapsayan tiim siireclerin
yiiriitiilmesi amac: ile ilgili koordinator ve sorunlularin gorevlerinin “Uluslararasi
Iliskiler ~Koordinatérii” ve “Uluslararasi Iliskiler Birim Sorumlusu” olarak
belirlenmesine yonelik karari rektorliige iletilmis olup [4_OD3], Rektorliik tarafindan
oneri uygun goriilmiis ve tiim birimlere geregi i¢in gonderilmistir.

Komisyonlar: Toros Universitesi Degisim Programlar:1 dahilinde 6grenci ve personel
secimini gerceklestirmek tlizere Rektor tarafindan gorevlendirilen “Degisim
Programlar1 Komisyonu” [4_0D3], Uluslarasiastirma performansmin izlenmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla “Uluslararasilasma izleme ve Degerlendirme Komisyonu”


https://toros.edu.tr/sayfalar/kalite-koordinatorlugu-kalite-politikasi
https://toros.edu.tr/sayfalar/dis-iliskiler-sube-mudurlugu-organizasyon-semasi
https://toros.edu.tr/sayfalar/idari-birimler-dis-iliskiler-sube-mudurlugu
https://toros.edu.tr/sayfalar/guzel-sanatlar-tasarim-ve-mimarlik-fakultesi-erasmus
https://toros.edu.tr/sayfalar/saglik-bilimleri-fakultesi-sbf-erasmus-koordinatorlugu

[5_OD3] ve yurt digindan {iniversiteye basvuran oOgrencilerin bagvurularmn
degerlendirilmesi amaciyla Yurtdisindan Ogrenci Kabul Komisyonu" [6_OD3]
olusturulmus ve bu komisyonlarin cahisma usul ve esaslar1 paydaslara duyurulmustur

Geribildirimler: Uluslararasilasma kapsaminda siireclerinin  yonetsel ve
organizasyonel yapilanmasinin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla Ogrenci ve
personelden geribildirimler ahnmakta ve bu kapsamda iyilestirilmektedir. 2025 yilinda
Erasmus Ofisi tarafindan [7_0OD3] ve Yabanci Uyruklu Ogrenci Temini ofisi
faaliyetlerini iyilestirmek icin anketler yapimis raporlandirimis ve degerlendirme
raporlar1 kanitlarda sunulmustur. [8_OD3]. Raporlar sonucunda iyilestirme yapmak
tizere akademik birimler ile paylasimistir[g_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilasma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel
yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[11(2)A.5.1-Uluslarasilastirma Siire¢ Yonetimi.pdf

e [2](3)A.5.1-Uluslarasilastirma Raporu-2025.pdf

e [3](2)A.5.1-Dis iliskiler Birim Yo6nergesi.pdf

e [4](2)A.5.1-Uluslararasi Iliskiler Koordinato rlu kler karari.pdf

e [41(2)A.5.1-Uluslararasilasma izleme Degerlendirme ve Yo6nlendirme Komisyonu
Usul ve Esaslari.pdf

. 2)A.5.1-Toros Universitesi Yurt Dismdan O
ve Kayit-Kabul Yonergesi.pdf

e [61(3)A.5.1-Ogrenim Hareketliligi Anket Raporu ve Degerlendirme Karari.pdf

e [71(3)A.5.1-Yabanci Uyruklu Ogrenci Memnuniyet Anketin Raporu -2025.pdf

e [8](3)A.5.1-Yabanci Uyruklu Ogrenci Anket ic vazipdf

renci Kabuliine Iliskin Basvuru

2. Uluslararasilasma kaynaklari

Sube Miidiirliigii kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin etkin ve verimli bir
sekilde yerine getirilmesi amaciyla 2 idari personel ve 3 akademik
personel ofis sorumlusu ile sube miidiiriiniin koordinasyonunda gorev
yapmaktadir. Dis iliskiler Sube Miidiirliigii 45 Evler Kampiisiinde yer
almakta olup yeterli diizeyde fiziksel ve teknik imkanlara sahiptir.

Erasmus+ kapsammda Avrupa Komisyonunca Universitemize tahsis edilen hibe
harcamalar1 (6grenci/personel degisim hareketliligi ve kurumsal destek) ilgili mevzuat
cercevesinde, Uluslararasi Koordinasyon Isbirlikleri Dis Iliskiler Ofisi YOK mevzuati
cercevesinde yapilmaktadir. Birimin faaliyetleri ile ilgili yaptigi harcamalar hem
{iniversite ic denetim birimi hem de YOK ve Tiirkiye Ulusal Ajansy'nin ilgili birimlerince
denetlenmektedir. 2024 yih icerisinde YOK’iin isbirlikleri protokolleri mevzuat ve
esaslar1 dogrultusunda Avrupa Birligi iiyesi disinda olan ortak iilkelerle bir takim
anlagmalar ve protokoller yapilmistir. Yapilan protokoller ve igbirligi yapilan yurtdis
{iniversiteler hakkmda detayh bilgi Dis fliskiler Sube Miidiirliigii birimin web sitesinde
ve akademik birimlerin web sitesinde tiim paydaslara duyurulmustur. 2023-2025

yilarmi kapsayan kaynak kullanimi kamitlarda verilen Uluslarasilagtirma Raporunda
detayh olarak yer almaktadir[1_OD3].
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Rapordan da goriilecegi tlizere yillara gore toplam kaynak miktarinda artislar oldugu ve
kaynaklarmin tamammin kullanildigi goriilmektedir. Kullanilan biitge aym zamanda
yilik olarak Ulusal Ajans tarafindan degerlendirilmektedir [2_OD3].. 2024 yih icin
toplam 103.535 € biitcesi oldugu bunun % 45.19'nun Ogrenci hareketliligi ve % 14.41’in
Personel hareketliligi icin kullanildig goriilmektedir. 2025 yiinda ise toplam 203.535 €
biitcesi oldugu, bunun % 45.19'nun Ogrenci hareketliligi ve % 14.41'in Personel
hareketliligi icin kullanildig1 goriilmektedir. Kullamlan kaynagm akademik birimler
bazinda dagiimi incelendiginde; kaynagin tiim akademik birimler tarafindan
kullamldig1 goriilmektedir. Bununla birlikte ozellikle 6grenci degisimlerinden lisans
diizeyindekilerin daha fazla yararlandigi saptanmigtur.

Raporun Toros Universitesi Uluslararasilasma izleme ve Degerlendirme Komisyonu
tarafindan yapilan degerlendirmelerde; kaynaklarin birimler aras1 denge gozetilerek
yonetildigi, tiim kaynaklarin kullanma oranm yiiksek oldugu ve kaynaklarm sistematik
olarak izlendigi ve degerlendirildigi saptanmigtir. Komisyon tarafindan alinmasi
gereken tedbirler ile ilgili karar tiim akademik birimler ile paylasimistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklari birimler aras1 denge
gozetilerek yonetilmektedir.

Kanitlar

o [1](3)A.5.2-Uluslarasilasfirma Raporu-2025.pdf
e [2](3)A.5.2-Ulusal Ajan Bu tce degerlendirilmesi.pdf

3. Uluslararasilasma performansi

Uluslararasilasma  Stratejisi kapsammda  Universitemizin  uluslararasilasma
performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla 2022-2026 Stratejik Plam
kapsamindaki gostergeler ve Anahtar Performans Gostergeleri kapsamindaki
hedeflere ulasilma diizeyleri degerlendirilerek izlenmeye calisiimaktadir. 2022-2026
Donemi Stratejik Planinda “Uluslararasilastirma diizeyini artirmak” amaci altinda 5
hedef belirlenmis ve bu hedeflerin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla 7
performans gostergesi belirlenmistir. Ama¢ bazinda 2025 yih gerceklesme orani %
66.25 olarak gerceklesmistir. Gerceklesme oranlarinin artirdlmasma yonelik
degerlendirme ve iyilestirmeler akademik birimlerin 2025 Stratejik Plan
Degerlendirme Raporlarinda verilmistir. Akademik Birim bazinda 2025 yili yapilan
faaliyetler ile ilgili detayh bilgiler SP-Veri Kaynagi dokiimaninda yer almaktadir.

Universite genelinde Stratejik Plan gerceklesme oranlari izlenmekte ve son iki yildaki
uluslararasillasma performansi Erasmus Koordinatorleri Kurulu tarafindan
degerlendirilmektedir. 2025 yih ve sonrasinda Uluslarasilastirma performansimnin
izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla “Toros Universitesi Uluslararasilasma Izleme
ve Degerlendirme Komisyonu Usul ve Esaslar1” taslagi hazirlanmig ve senato
tarafindan onaylanarak yiiriirliige girmistir[1_OD3]

Komisyon tarafindan uluslarasilagtirma faaliyetlerinin Uluslarasilastirma Politikasi ile
uyumu degerlendirilmesinde; politikanin en basarih sekilde hayata gecirildigi,
iiniversitenin degisim programlari, proje ortakhklar1 ve bilimsel etkinliklerle


https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[1](3)A.5.2-Uluslaras%C4%B1las%CC%A7t%C4%B1rma Raporu-2025.pdf
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"uluslararasillasma" ilkesini aktif olarak uygulamaktadir ile ilgili karar1 kanitlarda
verilmistir [2_0D3].

Diger taraftan; komisyon tarafindan 2025 Uluslararasilasma Raporu'ndaki
faaliyetlerin son 3 yilda veriler birlikte degerlendirildiginde;

Personel Hareketliligi: 2022-2023'te baslayan hareketlilik, 2023-2024 Giiz
doneminde artis (24 kisi) gostermis, ancak sonraki donemlerde diisiise (9 ve 3 Kkisi)
gecmistir. Istikrarh bir artis yakalanamadigi,

Ogrenci Hareketliligi: 2022-2023'te 33 olan say1, 2023-2024'te 35'e cikmis ancak
2024-2025'te 27'ye geriledigi,

Yabanci Uyruklu Ogrenciler: 2024-2025 déneminde ciddi bir diisiis ortaya
koymaktadir. Ogrenci sayis1 bir énceki yil 244 iken, %41,81ik bir azalma ile 142'ye
geriledigi. Suriye, Irak, Azerbaycan, ABD, Hollanda, Rusya gibi cok farkh iilkelerden
ogrencilerin bulunmakla birlikte sayisal cogunluk belirli iilkelerde toplanmistir.

Uluslararas isbirlikleri ve Goriiniirliik: Erasmus+ kapsaminda cok sayida ikili
anlasma sayisinda artig oldugu [3_OD3] ve COST (Bilim ve Teknolojide Avrupa
Isbirligi) projelerine aktif katthm (Srnegin gida, saglik ve siirdiiriilebilirlik alanlarinda
bircok proje) saglandigi ve diizenlenen uluslararas1 sempozyumlar (Gida ve
Siirdiiriilebilir Beslenme, Lojistik vb.) {tniversitenin uluslararas1 goriiniirligiinii
artirmaya yonelik smirh faaliyetler yapildigi degerlendirilmistir.

Ayrica; Komisyon tarafindan tespit edilen eksiklikler ve stratejik hedefler
dogrultusunda, iyilestirmeye yonelik 6nerilen eylem plamni ile ilgili karar [4_0D3] tiim
akademik birimler ile paylagilmistir [5_OD3] .

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma faaliyetleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[1](2.3)A.5.3-1zleme ve Deg_erlendirme Komisyonu Usul ve Esaslari.pdf
[21(3)A.5.3-Toros Universitesi Uluslarasilastirma Politika ve Strateji Uyumi
Komisyon Karari.pdf

[31(3)A.5.3-Uluslarasilastirma Raporu-2025.pdf

[41(3)A.5.3-Toros Universitesi Uluslarasilastirma Performansi Komisyon

Karari.pdf
¢ [5](2,3)A.5.3-Uluslarasilastirma Raporu birimlere gonderilme vazisi.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayi

Universitemizin misyonu ve vizyonu cercevesinde Egitim-Ogretim Koordinatorligii
tarafindan hazirlanan ve paydaslarin goriisleri dogrultusunda revize edilen, Universite
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Kalite Komisyonun 04.2.2025 tarihli ve 2025/01 kararmin olumlu goriisti ile “Egitim-
Ogretim Politikas”, siirdiiriilebilir kalite giivencesi sisteminin ana hatlarim kapsayan
politikanin cahsanlarinca benimsenmesine, bilinir sekilde paylasimasina ve iiniversite
biinyesinde her diizeyde egitim-ogretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde esas alinmasi
hususunda gerekli tiim tedbirlerin ilgili birimler tarafindan alinmasma yo6nelik Senato
Karariyla onaylanmis[1_ODz2] ve paydaslara duyurulmustur.

Universitemiz biinyesinde yer alan akademik birimlerdeki béliimlerin/programlarm
egitim programlar tasarimi, egitim-6gretim alanmna iliskin Toros Universitesi Stratejik
Plani'nda yer alan stratejik amaclar ile hedefler baz alinarak mevcut egitim-6gretim
kalitesinde iyilestirme yapmak amaciyla olusturulan ve paydaslara duyurulan “Egitim-
Ogretim Politikas1” cercevesinde yapilmaktadir.

Yeni tasarlanan ve onaylanan egitim boliimlerinin/programlarmin yaninda, egitim-
ogretime devam eden tiim boliimlerin/programlarin hedeflenen 6grenme ciktilari da
dahil olmak iizere, amaclarina uygun olarak tasarimmlari ilgili boliim/program tarafindan
hazirlanmaktadir. Egitim-Ogretim Politikamiz cercevesinde tamimlanan tiim egitim
programlarimizda Program Tasarimmi ve Onayina yonelik siirecler kanitlarda[2_ODz2]
sunulmustur.

Egitim-Ogretim sunan her akademik birime bagh programlar bazinda ders
miifredatlar1 giincellemek {iizere; Akademik Birim ve Bolim/Program Damsma
Kurullar1 yilda en az bir kez toplanmakta ve kararlar almaktadir. Danisma Kurullarmin
onerisi ve ilgili Birimlerin Kurullarmin goriisleri dogrultusunda miifredatlarda yapilan
iyilestirmeler Senato tarafindan onaylanmaktadir Egitim programlarinin yeterlilikleri,
programa uygun seviyedeki Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesini (TYYC)
de kapsayacak sekilde tanimlamalarin icerecek sekilde tiim programlar i¢cin Bologna
Bilgi Paketinde yer verilmekte ve Bologna Bilgi Paketi (BBP) aracihigiyla paydaslara
duyurusu yapimaktadir. Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 bolimii [3_O0D2] ve
Beslenme ve Diyetetik Programi, [4_0D2] TYCC-PC iliskisi ornek

Diger taraftan, Saghk Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde bulunan boliimlerde programlarin
tasarlanmas1 Yiiksekogretim Kurulu tarafindan uygulanan “Ulusal Cekirdek Egitim
Program” , ilgili akreditasyon kurumlar tarafindan belirlenen kurallar ¢ercevesinde
Program Ciktilari ile uyumlu miifredatlar tasarlanmakta ve onaylanmaktadir.

Bologna Bilgi Paketinde, boliim/program ¢iktilar1 TYYC ile uyumlu olarak hazirlanmas:
amaci ile Ogrenme ve Ogretme Koordinatérliigii tarafindan “TYYC Uyumu ve
Miifredat Hazirlama Kilavuzu“ 6gretim elemanlarinda duyurulmus ve miifredatlarda
yer alan dersler bu ¢ercevede hazirlanmaktadir[5_ODz2].

BBP’lerinde; OBS’de yer alan giincel miifredatlarda yer alan her bir ders icin, ulusal
kredisi, AKTS degeri, haftalik ders plam, 6grenme ve Ogretme teknigi, Olcme ve
degerlendirme yontemi, is yiikii hesaplamasi, ders Ogrenme ciktilar1 ve bunlarin
program ciktilari ile eslestirilmesi yer almaktadir. Buna Isletme-Pazarlama Stratejileri
Dersi [6_0D3] ve Hemsirelik I¢c Hastaliklar1 Hemsireligi dersi [7_OD3] 6érnek olarak
verilebilir

Tasarlanan egitim programlarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi amaci ile


https://toros.edu.tr/storage/files/45/E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Politikas%C4%B1.pdf
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paydaslardan geri bildirimler alnmaktadir. Programlardaki ders miifredatlarinin
izlenmesi ve degerlendirilmelerinde boliim/program Danisma Kurullar1 tarafindan
alnan geri bildirimler sonucu yeniden tasarlanmaktadir. Tasarlanan veya giincellenen
program tasarmlarinda asagidaki hususlar goz oOniinde bulundurulmaktadir.
Tasarlanan programlarin TYYC ile uyumu, Programlarda zorunlu, se¢meli, alan dis1
dersler, stajlar ve uygulamah dersler ve bunlarin program bazinda oranlar1 Akademik
Birimlerin Damsma Kurullar1 ve Universite Damsma Kurullar1 Raporlarinda yer
almaktadir. FZT Secmeli Ders eklenmesi Senato, EOK ve SBF kararlar1 ve ekleri 6rnek
verilebilir[8 _OD2].

2019-2020 Egitim-Ogretim Yih'ndan itibaren Akademik Birimlerin I¢ Degerlendirme
Raporlarinda detayh olarak verilen Akademik Birim Danmisma Kurulu Kararlar
dogrultusunda ders icerikleri degisiklikleri, yeni ders ekleme/cikarma, AKTS diizeltme
ve diger islemler icin ilgili formlar kullanilarak ilgili birimin Boliim Kurullar tarafindan
onerilen miifredat giincelleme islemleri icin Akademik Birim Kurul Kararlar1 alinmakta
ve Rektorliige sunulmaktadir. Rektérliige iletilen 6neriler Egitim-Ogretim Komisyonun
uygun goriisii dogrultusunda Senatoya sunulan kararlarin onaylanmasi sonucunda
degisiklikler Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) ve Bologna Bilgi Paketime islenmektedir.
Egitim-Ogretim Komisyonu tarafindan akademik birimler tarafindan gelen miifredat
onerileri degerlendirilmesi ve senato onayma yonelik ornekler [9_0OD4] kanitlarda
sunulmustur.

BBP Giincellenmesi ve izlenmesi: Giincellenen miifredatlar her egitim-o6gretim
doneminde BBP tine yansitilmaktadir. Mimarlik programmin 2013-2024 egitim-
ogretim yilindan beri her yil giincellenmis ve son olarak 2024-2025 egitim-6gretim yih
miifredat program [10_OD3] ornek verilebilir. Bu durum tiim programlarda da
goriilebilmektedir]. Tiim Programlarda BBP siirecleri program Bologna temsilcisi,
Akademik Birim Bologna Koordinatorii ile Ogrenme ve Ogretme Koordinatérliigii
koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. 2025 yih Bologna temsilcileri ve koordinatorleri
listesi kanitlarda verilmistir 11_0D3]

BBP’lerin program bazinda giincellenmesine yonelik, 2024 yilinda BBP’de ders
ogrenme ciktilarmin dogru bir sekilde tammmlanmasi ve program ciktilar: ile
eslestirilmesi amaci ile Ogrenme ve Ogretme Koordinatérliigii tarafindan “BBP
Giincelleme Talimat1” hazirlanmis ve birimlere gonderilmistir[12_ODz2]. Talimatin
uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi amaci ile olusturulan mekanizma
kanitlarda sunulmustur [13_0OD2]. Bu uygulama sayesinde sistematik bir sekilde ders
kazamimlari, ders izlenceleri, ders 6grenme ciktilarmin hangi 6gretim yontemi ile
saglanacagl ve nasil degerlendirilecegi acikca tanmimlanmistir. Konunun ilgili bolim
programlar bazinda tutarhklar saglanmasina yonelik 21.11.2024 tarihinde tiim Bolim
ve Program Bologna temsilcilerine egitim verilmis [14_OD3]. Aym toplantida Ogrenci
Is Yiikii hesaplanmasi ile Olcme ve Degerlendirme yo6ntemlerinin BBP’de
giincellenmesi konulari ele almmagstir.

Yukarida belirtilen siirecler dogrultusunda; programlarda her bir ders bazinda tiim
programlarda derslerin BBP sayfalar1 glincellenmistir. Giincellenen bilgiler 30 Haziran
2025 tarihinde tamamlanmus, ilgili Bologna temsilcisi, Boliim/Program Bagkani, Birim
Bologna Koordinatérii ve Birim Dekan/Miidiirii tarafindan kontrol ve Iyilestirmeler



sonrasmda ilgili tutanaklar ile giivence altma almmaktadir. i¢c Mimarlik Béliimii Bologna
Kontrol listesi kamitlarda verilmistir[15_0OD3]. @ Akademik birimler tarafindan
giincellenen BBP ‘lerin kontrolii amaci ile Ogrenme ve Ogretme Koordinatorliigiine
iletilmistir. Koordinatorliik tarafindan yapilan degerlendirilmeler [16_0OD4] sonucunda
BBP lerinde saptanan eksiklikler belirlenmis ve gerekli onlemlerin ahnmasi icin ilgili
birimlere geribildirimler yapilmistir [17_0D4]

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak
izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](3)B.1.1-Egitim Ogretim Politikasi.pdf

e [2](3)B.1.1-Program onayi siireci.pdf

e [3](3)B.1.1-Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Boliimii PC ve TYCC iliskisi.pdf
e [4](3)B.1.1-Beslenme ve Divetetik Boliimii TY CC-PC-Ders Ciktisi iliskisi.pdf
¢ [51(3)B.1.1-TYYC Uyum Kilavuzu 2024.pdf

e [61(3)B.1.1-Isletme-Pazarlama Stratejileri.pdf

e [71(3)B.1.1-BBP- Hemsirelik i¢ Hastallar1 Hemsireligi.pdf

e [8](3)B.1.1-FZT Secmeli Ders eklenmesi Senato, EOK ve SBF kararlari ve
formlar.pdf

¢ [9](3.4)B.1.1-Egitim-Ogretim Ders Onay1 Ornekleri.pdf

e [10](3)B.1.1-Ic Mimarlk Boliimii Miifredat degisiklerinin BBP.pdf

¢ [11](3)B.1.1-Bologna Koordiantorleri listesi.xlsx

e [12](3)B.1.1-BBP Giincelmme talimati.pdf

e 1 B.1.1-BBP Giincellenmesi Cevrimi.pdf

e [14](3)B.1.1-BBP Giincellenme Egitim Notlari.pdf

e [15](3)B.1.1-Ic Mimarlik Bologna Beyannamesi.pdf

e [16](3.4)B.1.1-Bologna Bilgi Paketi ders degerlendirmeleri.xlsx

Y

o [1 B.1.1-Bologna Bilgi Paket Degerlendirme Raporu-Geribildirim vazisi.pdf

2. Programin ders dagilim dengesi

Universitede her seviyede egitim-6gretim yapan programlarda zorunlu/secmeli, alan
ici/alan dis1 ders dagihmi ilgili programm ders miifredatlar1 ile belirlenmistir.
Programlarda ders dagilim dengesine iliskin izleme ve iyilestirme calismalarinda
boliim/program damisma kurullar goriisleri dogrultusunda ilgili kurul ve komisyonlar
(akademik kurul, fakiilte/yiiksekokul/enstitii kurulu, birim egitim komisyonu)
tarafindan ders dagihm dengesi izlenmekte ve iyilestirme ¢aligmalar yapilmaktadir.

Ogrencilerimizin akademik olamayan etkinliklerine katihmmm saglanmasi amaciyla ézellikle ha
giinlinin  ortak  bir sekilde belirlenmesi yoluna  gidilmistir.  Egitim-
Ogretim Politikamiz cercevesinde yeni tasarlanan ve egitim-ogretime devam eden
programlarimizin tasarimlarindaki miifredatin olusturulmasi siirecinde
ders dagihmlarmin  belirlenmesinde  Yiiksekogretim  Kurulu'nun  mevzuat
degisikliklerine; Yiiksekogretim Kalite Kurulu'nun oOnerilerine; egitim-ogretim
alanindaki teknolojik gelismelere; 6grencilerimizin mesleki, etik ve kisisel kariyerleri
acisindan niteliklerinin arttirilmasma ve diger paydaslarimizin beklenti/ihtiyaclarina
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odaklamlmaktadir. Bu bilgiler 1s1ginda, tiim paydaslara Bologna Bilgi Paketi ile
duyurulan miifredatlarda derslerin zorunlu/se¢meli(alan ici) ve ortak secmeli(alan dis1)
dersleri listesi verilmektedir. Psikoloji Boliimii miifredat1 6rnek verilebilir[1_OD3].

Egitim programlarimizin miifredatlar1 incelendiginde; iiniversite genelinde egitim-
Ogretim yapilan her bir boliim/programlarm ders dengesi asagida 6zetlenmistir.

Zorunlu Dersler: Miifredatta yer alan zorunlu derslerinin olusturulmasi siirecinde
egitim programlarmizin disiplin/¢ahsma alanindaki egilimler, ¢ekirdek miifredatlar,
hayat boyu 6grenme kapsamindaki ana dilde iletisim, yabanci dilde iletisim, 6grenmeyi
ogrenme anahtar yeterlilikleri, iniversitemizin ve ilgili boliimiin/programimn misyonu,
vizyonu  dogrultusunda  Ogrencilerin  bilissel/zihinsel,  duyussal/tutum ve
devinissel/psikomotor alanlarda kendilerini gelistirebilecekleri nitelikte dersler
belirlenmesine dikkat edilmektedir. Egitim programlarimizin miifredatlarinda yer alan
Staj, Mesleki Uygulama ve Is Yeri Egitimi (Intérn) dersleri 6grencilerin ozellikle
mesleki anlamda devinissel/psikomotoralandaki yetkinliklerini arttirmakla birlikte
yasayarak ogrenmelerini saglayan zorunlu dersler miifredatta yer verilmektedir. Insat
Miihendisligi Boliimii ders miifredati 6rnek gosterilebilir.

Secmeli Dersler: Secmeli derslerin olusturulmasi siirecinde egitim programlarimizin
ayni veya farkh ana bilim dahnda bulunan disiplinlerle iligkileri, hayat boyu 6grenme
kapsaminda yer alan dijital/teknoloji, girisimcilik, kiiltiirel farkindalik,
sosyal/vatandashk anahtar yeterlilikleri, tiniversitemizin ve ilgili boliimiin/programinin
misyonu, vizyonu dogrultusunda 6grencilerin bilissel/zihinsel ve duyussal/tutum
alanlarda kendilerini gelistirebilecekleri nitelikte dersler belirlenmesine dikkat
edilmektedir. Secmeli dersler belirlenirken egitim programlarmizda ti¢ farkh secenek
goz onlinde bulundurulmaktadir. Bu ti¢ farkh segenek; egitim programlarmizm kendi
disiplin/calisma alaninda yer alan diger programlara yonelik yetkinliklerin
kazandirilmasi icin belirlemis oldugu secmeli dersler, alan dis1 (disiplinlerarasi) se¢meli
dersler ve ortak se¢meli dersler seklinde siralanmaktadir. Her diizeydeki programlarimn
miifredatlarinda ¢ok sayida se¢meli dersler belirlenmis olup 6grencilerin almasi
gereken asgari se¢meli ders sayilari belirlenmistir. Programlar bazinda aliman derslerin
oranlari ders dagihm dengesinde verilmistir

Alan Dis1
Dersler (ADD): Lisans o0grencilerinin dsiplinlerarasi dersleri almak tizere Alan Dis1 Dersler (A
alacak derslerin ozelliklerini, derslere kayit kosullarim ve derslerin degerlendirme
ilkelerine iliskin diizenlemeler “Toros Universitesi Alan Dis1 (Disiplinlerarasi)
Derslerin Yiiriitiilmesi Esaslar1” 31.07.2019 tarihli senato karari ile onaylanmis
ve paydaslara duyurulmustur[2_OD2]. Ders miifredatlarmda ogrencilerin almasi
gereken Alan Dis1 Ders sayisi ilgili boliimiin karari ile belirlenmektedir. ADD havuzu,
iiniversite genelindeki tiim lisans programlarmda verilen zorunlu ve secmeli dersler
olusturmaktadir. Programlarin miifredatlarimda ahnacak asgari ADD’ler bu havuzdan
secilmektedir. Programlar bazinda alman derslerin oranlar1 ders dagihm dengesinde
verilmistir.

2024 yih Universite geneli secmeli ve alan disi derslerin miifredattaki zorunlu derslere
gore dagihmi kanitlarda verilmistir[3_OD3)]. Tablodan da goriilecegi iizere lisans
programlarinda zorunlu derslerin disinda se¢meli ders dagiim oranm ortalamasi


https://toros.edu.tr/bologna/programlar/program/518
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%21,27 arasmda paydaslarimizin ihtiyaclar1 ve beklentileri dogrultusunda degistigi
goriilmektedir. Diger taraftan se¢meli derslerin yaklasik % 75’1 alan ici se¢cmeli dersleri
olusturur iken % 25’1 ise alan dis1 dersleri icermektedir.

Ders dagihm dengesi Universite Senatosu tarafindan degerlendirilmis olup lisans
diizeyindeki boliimlerde en az % 25 olarak belirlenmesi igin gereken tedbirlerin
alinmas1 ve teorik/uygulama ders oranlarmin iyilestirilmesine yonelik 2024 yilinda
alman karar ilgili boliimlerce paylasimistir[4_OD4]. Akademik Birimler tarafindan
2025 yih icerisinde yaptiklari iyilestirme faaliyetleri kanitlarda
sunulmustur[5_0D3]..

2025 yilinda da Universite geneli secmeli ve alan dis1 derslerin miifredattaki zorunlu
derslere gore dagilimi izlenmis ve programlar bazinda dagilimi kamtlarda
verilmistir[6_OD3]. Tablodan da goriilecegi iizere lisans diizeyindeki programlarda
zorunlu/secmeli(alan ici ve dis1) ders dagihmi ortalamasi % 23.90 oldugu ve bir onceki
yila gore iyilestirmeler yapildigi goriilmekle birlikte baz1 programlarda % 25’in altinda
gerceklestigi goriilmektedir. 2025 yili icerisinde; akademik birimler tarafindan yapilan
iyilestirmeler ve ders dagihmi yeniden senato tarafindan yeniden degerlendirilmis ve
alinmasi gereken onlemleri iceren karar ilgili birimlerce paylasiimistir. [7_0OD4]

Mesleki Uygulama Dersleri: Universite disinda yer alan kurum, kurulus veya
igsyerlerinde programin ders miifredatlarinda teorik derslerin disinda laboratuvar veya
atolyeler is yerinde uygulama derslerinin oranlar1 programlar bazinda kanitlarda
verilmistir [8_OD3]. Tablodan da goriilecegi iizere; Laboratuvar ve Uygulama/Teorik
ders orani, Saghk Bilimleri Fakiiltesi ve Meslek Yiiksekokulunda 0.91, Saghk
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda 0,87, iktisadi, Idari Bilimler ile Miihendislik ve
Glizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesinde ise yaklasik 0.5 diizeyindedir.
Akademik birimlere bagh program diizeylerinde Uygulamal ve dersler ile ilgili detayh
bilgiler Egitim ve Staj Raporu kanitlarda]g_OD3] verilmistir.

Uzaktan egitim ile verilen dersler: Universitemize bagh fakiilte/enstitii ve
yiiksekokul biinyesinde egitim-ogretim veren boliim/anabilim dali/programlarm
miifredatlarinda yer alan derslerin tamamen veya karma olarak uzaktan egitim ile
verilecek derslerin belirlenmesi amaci ile boliim/anabilim dal/program kurullarinin
onerisi ve ilgili akademik birimlerin teklifi ile iiniversite senatosu tarafindan
onaylanmaktadir. Her yil uzaktan egitim ile verilecek dersler Egitim Komisyonun
onerisi [10_OD3]. ve senatonun karari1 ile belirlenmektedir[11_OD3]. Cogunlukla
teorik derslerin uzaktan egitim ile verilmesi ilkesi benimsenmistir. Uzaktan egitim ile
verilecek derslerin seciminde karma egitim olacak sekilde goz oniinde bulundurulan
ilkeler ve uygulamalar akademik birimler bazinda asagida ozetlenmistir. 2024-2025
egitim Ogretim yilindan baslamak itizere, uzaktan egitim ile verilecek derslerin
miifredatlarindaki toplam ders sayisna oranlar1 incelendiginde; lisans ve oOnlisans
programlarinda yaklasik % 13 diizeyindedir. Ders Dagilim tablosundan da goriilecegi
lizere; 2025-2026 egitim-ogretim yilinda ise uzaktan egitim ile verilecek derslerin
miifredatlarindaki toplam ders sayisma orani iiniversite genelinde 12.21 diizeyindedir.
2025 -2026 Egitim-Ogretim yihnda verilen derslerin senato karar1 dogrultusunda
birimler ve programlar bazinda wuzaktan egitim ile verilen derslerin listesi

paydaslarla duyurulmaktadir.


https://toruzem.toros.edu.tr/programlar-dersler/programlar/

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihim dengesi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1](3)B.1.2-Psikoloiji Boliimii Ders Miifredati.xlsx
e [2](2,3)B.1.2-Alan Dis1 (Disiplinlerarasi) Derslerin Yiiriitiilmesi Esaslari.pdf

[31(2.3 )B.1.2-Universite Secmeli Ders Dagihm Dengesi-2024.x1sx

[4](4)B.1.2-Senato Karari-2024.pdf

[51(3.4)B.1.2-Ders Dagilimi 2025 Iyilestirme Faaliyetleri.pdf

e [6](3)B.1.2-Universite Secmeli Ders Dagilim Dengesi-2025.xlsx
[71(3.4)B.1.2-Senato Karari- Ders Dagihmi-2025.pdf

e [81(3)B.1.2-Universite Uygulama-Teorik Ders Orani-2025.xlsx
[0](3.4)B.1.2-Uygulamal Egitim ve Stajlar.pdf
[10](3.4)B.1.2-EOK-Uzaktan egitimle verilecek dersler.pdf

[11](3.4)B.1.2-Uzaktan Egitim dersleri Senato karari-2025.pdf

3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Bologna Bilgi Paketinde (BBP) bulunan tiim programlarm 6grenim ciktilar1 Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilik Cercevesi (TYYC) ile eslestirilmistir. Birimlerde program
ciktilar1 hazirlanirken, programa uygun olan TYYC seviyesi temel alinmigtir.
Programlarm miifredatlarinda yer alan her bir dersin, haftalik ders plam ile iligkili
olacak sekilde 0grenme ciktilar1 hazirlanmas1 ve bu c¢iktilarinin program ciktilar: ile
eslestirmelerinin giincellenmesi veya standartlara uygun hale getirilmesi amaciyla
programlarda yer alan tiim derslerin, ders kazammlar1 ve program ciktilarinin
degerlendirilmesi ve aralarindaki uyumun gelistirilmesi amaciyla Ogrenme ve Ogretme

Koordinatérliigii tarafindan “Ders Ogrenme Ciktilar1 Hazirlama Kilavuzu” hazirlanmis
ve 6gretim elemanlarma duyurulmus ve konu hakkinda egitimler verilmistir[1_OD3].

Program ciktilarma karsilayacak diizeyde miifredatta yer alan her bir ders igin ders
kazanimmlar1 belirlenmektedir. Ders ciktilarmin ifade edilmesinde G&grenciye
kazandirilmasi planlanan; bilgiyi anlama, hayata yansitma ve ilgili alanda kullanma
seviyesine olan katkisi gozetilmistir. Tim on lisans, lisans ve lisansiistii programlar igin
program ciktilar1 ve ders kazanmlar ile ilgili bilgiler Ogrenci Bilgi Sisteminde
olusturulmakta ve BBP’ye yansitilmaktadir. Miifredatta yer alan her dersin
kazanmimlarinin ve hangi 6grenme ciktisinin hangi program ciktisma katki sagladigi
bilgisi yer almaktadir. Program ciktilarinin ders kazanmimlar ile iligkilendirilmesi ve
program ciktilarini karsilama diizeyi matriksleri sistematik olarak giincellenip ders bilgi
paketine ogretim elamanlar1 tarafindan islenmekte, ilgili program sorumlular
tarafindan kontrol edilmekte ve ogrencilerin erisimine sunulduguna dair Hemsirelik
Boliimii Ruh Saghg1 ve Hemsireligi dersi 6rnek verilebilir[2_OD3].

Birimler tarafindan her bir ders bazinda birimler tarafindan giincellenen BBP’lerine
yansitilan ders kazanmmlari incelenmektedir. Yapilan degerlendirmelerin kontrolii
amaci ile Ogrenme ve Ogretme Koordinatérliigii tarafindan yapian tutarlhk
degerlendirilmelerinde saptanan eksiklikler[3_OD4] ve gerekli onlemlerin alinmasi igin
ilgili birimlere geribildirimler yapimistir [4_0OD4]. Boylece programlardaki biitiin
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derslerin ders kazanimlarimin dogru bir sekilde ifade edilmesi ve program ciktilar ile
eslestirilmeleri saglanmaktadir.

Her bir ders bazinda; ders kazanimlarma ulasma diizeyinin olciilmesi, degerlendirilmesi
ve derse katilan ogrencilerden geribildirimler alindiktan sonra iyilestirmeler yapmak
tizere her yariyihn sonunda “Ders Degerlendirme Raporu” hazirlanmas1 amaciyla
“Ders Degerlendirme Raporu Hazirlama Kiavuzu” hazirlanmis[5_0OD3] ve egitimler
verilmistir. Ayrica bir ders rapor ornegi tiim 6gretim elemanlarina duyurulmustur.

Ders sorumlular: tarafindan, yariyl sonunda dersi alan 6grencilere “Ders Ciktisina
Ulasma Anketi” uygulanmaktadir. Diger taraftan yariyil i¢i veya sonunda kullanilan
Olcme ve degerlendirmede ders ciktilarma ulasmay1 Olcen sorular ve bunlarm bagar:
diizeylerine katkilar1 belirlenmektedir. Yariyil sonunda 6gretim elemam tarafindan
hazirlanan “Ders Degerlendirme Raporlar1”, ogrencilerin ders ciktilarma ulasma
oranlari ile her bir ders ¢iktisia ulagsma diizeyleri belirlenmektedir.

MYO-Mekatronik Programi Analog Elektronik Ders Degerlendirme Raporu[6_0D4],
incelendiginde 6grencilere yapilan anket sonucuna gore 0grencilerin ortalama olarak %
76 oraninda ders ciktilarrma ulasildigi tespiti edilmistir. Ders ciktilarma ulagmak
amaciyla olgme degerlendirme sonuclarina gore ise her bir ders c¢iktilarma ulasmada
ortalama sapma degerlerinin “Diisiik Oncelikli “ kategorisinde oldugu ve genel
ortalamada % 66.8 oraninda ulasma oldugu saptanmistir. Yapilan degerlendirmelerde;
ogretim elamani tarafindan alinmasi gereken onlemler belirtilmistir.

Boliim/programda biitiin derslerin, ders kazanimlarma ulagsma diizeylerine ulasma
veya sapma nedenleri her program bazinda degerlendirilmekte ve bir sonraki yariyilda
yapimas1 gereken eylem planlarina iliskin degerlendirmeler ilgili boliim/program
kurullar: tarafindan degerlendirilmektedir. Insaat Miihendisligi Boliim Karari [7_0OD4]
incelendiginde; 2025-2026 yariyihinda okutulan dersleri alan Ogrencilerden alinan
goriisler dogrultusunda yapilan anket sonuclarmin degerlendirilmesinde % 76,7
oraninda ders ciktisma ulasidigi ve ulasimayan ders sayilar1 belirtilmistir. Aym
degerlendirmede; hangi derslerin “Yiiksek, orta ve diisiik oncelikli” olarak iyilestirme
yapilmasi gerektigi de belirtilmistir.

Boliim/programlar bazinda ilgili boliim kurulunca temel ve mesleki derslere ulasima
diizeyleri  belirlenmekte @ ve  miifredatlarda  ders  ¢iktilarma  ulasima
degerlendirilmektedir. Saghk Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Bolimii karari[8_0D4]
geregince, Miifredatta Yer Alan Temel ve Diger Dersler ile Meslek Derslerin Ham Not
Uzerinden Ders Ciktisina Ulasma Orani Sonuclar: ayr1 ayr1 degerlendirilerek sapmalar
irdelenerek hangi derslerin “Yiiksek, orta ve diisiik Oncelikli” olarak iyilestirme
yapilmasi gerektigi de belirtilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarmin program ciktilariyla uyumu izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)B.1.3-Toros Universitesi Og“ renme Ciktilar1 Hazirlama Kilavuzu.pdf

e [2](3)B.1.3-Ruh saghg1 Hast. Program Ciktisi-Ders Ciktis Iliskisi.pdf
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¢ [3](3.4)B.1.3-Bologna Bilgi Paketi ders degerlendirmeleri.xlsx
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4. Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarim

2015 Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) Kullamc1 Kilavuzu dikkate ahnarak
tasarlanan her seviyedeki egitim Bologna siirecine uyum iginde yiiriitiilen cahsmalar ile
ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm siirecleri tamamlanmistir. Ogrencilerin ders
icinde ve ders disinda ders calisma, proje/ 0dev icin ayiracaklar siire, 6gretim iiyesinin
dersin Ogrenciye getirecegi is yiikiine iliskin Ongoriileri vb. kullanilarak hesaplanan
AKTS degerlerine dair kapsamh bilgiler ders bilgi paketlerine eklenmistir. AKTS
cercevesinde Ogrencilerimizin is yiikii kredileri hesaplanmaktadir. Is yiikii
hesaplanmasinda; oOgrencilerimizin dersler, seminerler, projeler, staj, mesleki
uygulama(intorn), degisim programlar1 ve orgiin egitim ortamlarmda tanimlanmis
ogrenme ciktilarina ulasabilmeleri igin gereken bireysel calisma gibi tiim 6grenme
faaliyetlerini tamamlamasi gereken tahmini siireler goz oniinde bulundurulmaktadir.
Universitemizde, mezuniyet icin 6grenci is yiikiine dayal kredi sistemi (AKTS) temel
almmakta ve diplomalar1 ile birlikte transkript ve diploma ekinde goriilmektedir.
Yatay gecis veya ders muafiyeti ve intibak islemlerinde Ogrenci is yiikleri(AKTS) de
dikkate alinmasi ilgili esaslarda belirtilmistir.

Ogrenme ve Ogretme Koordinatérliigii tarafindan 6gretim elemanlarinm 6grenci is
yiikiiniin hesaplanmasma iliskin® TYYC Uyumu ve Miifredat Hazirlama Kilavuzu”
hazirlanmis  ve duyurulmustur[1_OD3. Universite genelinde Is yiikiiniin
hesaplanmasinda dersin Ulusal Kredisinden az olmayacak sekilde ve 25-30 is yiikiiniin
1 AKTS olacak sekilde belirlenmesi ilke olarak benimsenmistir. Programlarin her bir
yariyilinda verilen derslerin AKTS oranlarmin 30’u gecmemektedir. Programlarm
miifredatlarinda yer alan tiim derslerin Ulusal Kredileri yaninda AKTS degerleri ile
birlikte Bologna Bilgi Paketlerinde paydaslara duyurulmustur.

Tim on lisans, lisans ve lisansiistii programlar igin her bir dersin is yiikii, 6lgme ve
degerlendirme yontemi ile uyumlu olacak sekilde yapilan hesaplamalar, Ogrenci Bilgi
Sisteminde olusturulmakta ve BBP’ye yansitilmaktadir. Miifredatta yer alan her dersin
is yiiki sistematik olarak giincellenip ders bilgi paketine 0gretim elemanlar1 tarafindan
islenmekte, ilgili program sorumlular1 tarafindan kontrol edilmekte ve 6grencilerin
erisimine sunulduguna dair; Mimarhk Yap1 Bilgisi I dersi sayfast1  ornek
verilebilir[2_0D3].

Miifredatlarda yer alan her bir ders bazinda birimler tarafindan giincellenen BBP’lerine
yansitilan ders kazanmmlari incelenmektedir. Yapilan degerlendirmelerin kontrolii
amaci ile Ogrenme ve Ogretme Koordinatérliigii tarafindan yapian tutarlhk
degerlendirilmelerinde saptanan eksiklikler[3_OD4] ve gerekli onlemlerin alinmasi igin
ilgili birimlere geribildirimler yapilmistir [4_OD4]. Boylece programlardaki biitiin
derslerin ders kazanimlarimin dogru bir sekilde ifade edilmesi ve program ciktilar ile
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eslestirilmeleri saglanmaktadir.

Her yariyl sonunda; Ders sorumlular1 tarafindan, Ders Degerlendirme Raporlari
hazirlanmaktadir. Raporda, BBP de ogrencilere duyurulan is yiikii takibi amaciyla
ogrencilere anket diizenlenmektedir. Ogrenci geribildirimlerinden alnan hesaplamalar
sonucu ortaya c¢ikan sapma nedenleri her program bazinda degerlendirilmekte ve bir
sonraki yariyilda yapilmasi gereken eylem planlarma iliskin degerlendirmeler
yapilmaktadir.

Isletme Yonetimi; miifredatta dersin AKTS degeri 6 olarak belirlenmistir[5_OD3].
Sayfada is yiikii hesaplamasma paralel olacak sekilde yariyil sonunda égrencilere “Is
Yiikii Belirleme Anketi” uygulanmistir. Ders degerlendirme raporu[6_0D4]
incelendiginde; ogrenciler tarafindan yapilan degerlendirmelerde is yiikii 6,63 olarak
belirlenmigstir. Hesaplanan ve ogrenci geribildirimlerinden alnan sonucglarmda 0,63
diizeyinde bir farklihk oldugu saptanmistir. Ders sorumlusu tarafindan yapilan
degerlendirmede bu farklihigm “Diisiik Oncelikli” bir iyilestirme oldugu tespit edilerek
bir sonraki donemde yeniden izlenmesi eylem plani olarak degerlendirmistir.

Boliim/programda biitiin derslerin, is yiiki belirlemek icin 6grencilerden alinan anket
sonuclar1 ve paydaslara duyurulan is ylikiinden sapma nedenleri her program bazinda
degerlendirilmekte ve bir sonraki yariyilda yapilmasi gereken eylem planlarna iliskin
degerlendirmeler ilgili bolim/program kurullar1 tarafindan degerlendirilmektedir.

Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik Bolim Karari [7_OD4] incelendiginde; 2025-2026
yariylhinda okutulan dersleri alan 6grencilerden aliman goriisler dogrultusunda yapilan
anket sonuclariin degerlendirilmesinde is yiikii farkmmin ortalama olarak 0.78
oraninda ¢iktigl ve her bir ders bazinda farklihk gosteren ders sayilar:1 belirtilmistir.
Aym degerlendirmede; hangi derslerin “Yiiksek, orta ve diisiik oncelikli” olarak
iyilestirme yapilmasi gerektigi de belirtilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders
tasarmmi giincellenmektedir.

Kanitlar

[1]1(3)B.1.4-TYYC Uyumu ve Miifredat Kilavuzu.pdf
o |2 B.1.4-Mimarlik Bina Bilgisi I is Yiikii Hesaplamasi.pdf

¢ [3](3.4)B.1.4-Bologna Bilgi Paketi ders degerlendirmeleri.xlsx
e [4](3.4)B.1.4-Bologna Bilgi Paket Degerlendirme Raporu.pdf
e [51(3)B.1.4-Isletme Y&netimi BBP sayfasi.pdf

[61(3.4 )B.1.4—i§letme Yonetimi Ders Deglendirme Raporu.pdf
[71(3.4)B.1.4-UTL Boliim Kurulu Karar: .pdf

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

2025 yih itibariyla {niversite biinyesinde fakiiltelere bagh 15 lisans, meslek
yiikksekokullarma bagh 16 oOnlisans ve ensititiiye bagh 14 adet lisansiisti
program bulunmaktadir. Universitemizde her diizeydeki programlarm izlenmesi ve
giincellenmesine yonelik bir¢ok mekanizma bulunmaktadir. Programin izlenmesi ve
degerlendirme siirecleri kanitlarda verilmistir[1_ODz2]. Bu siireclerde mekanizmalar
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asagida detayh olarak verilmistir.

Danmisma Kurullar1 ve Miifredat Giincelleme: Her diizeyde egitim-0gretim
verilen ve Bologna Bilgi Paketinde paydasglara duyurulan Program c¢iktilarma
ulasilmasinda program miifredatlarmin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla
akademik birimlerin tarafindan yapilan programlarmm miifredatlar: giincellenmektedir.
Bu kapsamda miifredatlara yeni dersler, ders ekleme/cikarma, Icerik ekleme/cikarma
Uzaktan/karma /yiiz yiize egitim gibi glincellemeler kanitlarda verilen siirec dahilinde
yapilmaktadir. Bu amacla programlarm izlenmesi ve giincellenmesi amaciyla her yil
sistematik olarak yapilmaktadir.

Her yilin sonunda Boliim veya Program bazinda Danigsma Kurullar1 toplanmakta olup
Egitim-Ogretim faaliyetleri degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmelerde béliim veya
programlarin miifredatlarma ders eklenmesi, ders ¢ikarimasi, ders icerigi, kredisi ve
uygulamalar konusunda bir 6nceki yilda yapilan faaliyetler ve oniimiizdeki y1l icerisinde
eylem planlari1 hazirlanmaktadir. Boliim veya program Danisma kurullar: raporlar: ilgili
akademik birimin Danigma Kurulunda degerlendirmekte ve Akademik Birim Damigma
Kurulu Raporu hazirlanmaktadir. Akademik birimler Damisma Kurulu Raporlarmimn
tamami Universite Damsma Kurulunda goriisiilmekte ve degerlendirilmektedir.
Damisma Kurulunda programlarm giincellenmesine yonelik alinan kararlar tavsiye
niteliginde olup gerekli is ve islemler Programlarm tasarimi ve onayinda belirtilen
sekilde yiriitiilmektedir. 2025 yih Damisma Kurulu Raporlarinda yer alan program
giincelleme ilgili 6rnekleri Danisma Kurulu Raporlarinda sunulmustur.

Danisma Kurullarmin 6nerisi ile boliim/program kurullar1 ve akademik birim kurullar
tarafindan alman kararlar Egitim Komisyonun olumlu gériisii dogrultusunda Universite
Senatosu tarafindan onaylanarak ytiriirliige ge¢gmektedir.

2025 yilinda; bir sonraki egitim-6gretim yihinda boliim/programlar bazinda okutulacak
miifredatlar gozden gecirilerek Senato tarafindan onaylanmaktadir. 2025-2026
Egitim-Ogretim Yih icin tiim miifredatlarinin senato tarafindan onaylanmasna iliskin
karar kanitlarda verilmistir[2_OD4]. Onaylanan miifredatlar giincel olarak Bologna
Bilgi Paketine yansitilarak paydaslarm bilgisine sunulmaktadir.

2025 yilinda Danmisma Kurullarinda yer alan iiyelerden uygulamanm etkinliginin
degerlendirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik geribildirim alimmis ve rapor
hazirlanmistir [3_OD3]. Rapordan da goriilecegi iizere; ankete katilanlarm % 23’
sektor temsilcisi, %. 81 mezun, % 42.5'i Ogretim elemam ve % 28,7si okuyan
ogrencidir. Katilanlar tarafindan; “Kurulda dile getirdigim goriis ve onerilerin, ilgili
birimlerce dikkate alndigim1 diisiiniiyorum” puam 4.75, “Ders, staj ve mezuniyet
projelerinin iceriginin iyilestirilmesine yonelik onerilerimiz dikkate ahnmaktadir” 4.79
puan almistir. Rapor, Universite Damsma Kurulu toplantismda degerlendirilmis ve
alinmasi gereken 6nlemler raporda verilmistir.

Oz degerlendirme ve Akreditasyon Siireci: 2022-2024 doénemi SP’de
“Akademik birimlerin egitim-6gretim programlarim1 akredite etmek veya
ozdegerlendirme yapmak” hedef olarak belirlenmistir. Bu hedeflere ulasilmas1 amaciyla
Akredite olan Lisans programlarin sayisi, egitim-6gretim faaliyeti veren onlisans, lisans
ve lisansiistii programlarinda Ozdegerlendirme yapilan program sayisi ile Akran



degerlendirilmesi yapilan program sayis1 gosterge olarak belirlenmistir. Programlarin
egitim-ogretim Kkalitelerinin iyilestirilmesine yonelik her seviyedeki egitim- 6gretim
veren tiim programlarin; 6z degerlendirme, akran degerlendirme ve akreditasyon ile
planlamalar akademik birimlerin 2022-2026 Stratejik Planlarinda belirtilmis olup
yillara gore planlama kanitlarda sunulmustur. 2026 yili sonuna kadar mevcut
programlarinin tamammm 6z degerlendirilmesi ve akran degerlendirilmesi
tamamlanacaktir. Akran degerlendirilmesini bagari ile tamamlayan lisans diizeyindeki
programlarin akreditasyona hazir hale getirilmesi ve Akredite olmalar1 hedeflenmistir.
Bu kapsamda, iiniversitemiz programlarm akreditasyona giden siireclerin planlanmas,
desteklenmesi ve yiiriitiilmesi icin sistematik bir organizasyon yapisi olusturulmustur.
Bu organizasyonda Kalite Koordinatérliigii, Egitim-Ogretim Koordinatérliigii, Ogrenme
ve Ogretme Koordinatorliigii tarafindan programlara destekler verilmektedir.

Kalite Koordinatérliigii tarafindan hazirlanan “Program Ozdegerlendirme Rehberi”
cercevesinde Ozdegerlendirme programlar: tarafindan en az 3 Ogretim elemanmdan
olusturulan “Ozdegerlendirme Komisyonu” iiyelerine egitim verilmektedir[4_OD3].
Program bazinda olusturulan komisyonlar tarafindan “Program Ozdegerlendirme
Raporlar, ODR” hazirlanmakta ve ilglli akademik birim kurullarinda
degerlendirilmektedir.

2025 yil itibariyla 30 lisans ve onlisans programinda ODR hazirlayan programlarm
listesi kanitlarda verilmistir[5_OD3]. ODR ve Akran degerlendirme siireclerini 2023
yilinda tamamlayan Saglk Bilimleri Fakiiltesine bagh Beslenme ve Diyetetik Boliimii,
2024 yilinda Saghk Bilimleri Akreditasyon Kurumu (SABAK)’a bagvuru yapmis,
degerlendirme siirecini tamamlayan boliim SABAK tarafindan program 20.03.2025-
30.09.2027 yillar1 arasinda akredite olmus ve 2025 yih itibariyla TYC logosu
kullanmaya hak kazanmistir[6_OD4].

2025 yihinda ise Saghk Bilimleri Fakiiltesine bagh Hemsirelik
Boliimii [7_OD2], Hemsirelik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon
Dernegi (HEPDAK) a, GSTMF bagh Gastronomi ve Mutfak Sanatlar
Boliimii [8_ODz2] ise TURAK’ a bagvuru siirecini baslatmistir.

ODR hazirlayan programlarm raporlari ilgili kurullar tarafindan degerlendirilmekte ve
degerlendirme sonucunda olumlu degerlendirilen programlar Akran Degerlendirme
Programma dahil olmak iizere Egitim-Ogretim Koordinatérliigiine basvuru
yapmaktadirlar. Akran degerlendirme siireci kanitlarda[g_OD3] sunulmustur. Egitim-
Ogretim  Koordinatérliigii ~ tarafindan  yiiriitilen  siirecler  Egitim-Ogretim
Koordinatorliigi Raporu paydaslara duyurulmaktadir. Programlar tarafindan
hazirlanan ODR 6rnekleri kanitlarda verilmistir. Hazirlanan ODR, genel olarak tiim
akreditasyon kuruluslarmin kilavuzlarinda belirtilen olciit ve alt dlciitleri karsilayacak
sekilde hazirlanmaktadir. Isletme Boliimii [10_OD3], Psikoloji Yiiksek Lisans
Programi [11_0OD3] ve Tibb1 Laboratuvar Teknikleri [12_0D3] programlar1 ODR
ornek verilebilir.

Koordinatorliik tarafindan degerlendirme yapmak iizere 2024 yilinda hazirlanan
ODR’leri degerlendirmek iizere Akran Degerlendirme Takimlari olusturulmustur.
2025 yilinda Takmmlara akran degerlendirme egitimi verildikten sonra ilgili
programlara saha ziyareti program kanitlarda verilmistir [13_OD3]. Takmmlar



tarafindan saha ziyareti gerceklesmis ve sonrasinda hazirlanan Akran Degerlendirme
Raporlar1  Egitim  Komisyonunda  kararlagtirilarak  ilgili  programlar ile
paylasimistir[14_OD4]. Uluslararas: Ticaret ve Lojistik [15_0D4] ve Cocuk Gelisimi
Programi[16_0OD4] akran degerlendirme raporlari kanitlarda verilmistir

2025 yilinda programlar tarafindan hazirlanan 21 programm ODRler, degerlendirmek

tizere Akran Degerlendirme Takimmlar1 olusturulmustur. 2026 yii mart atida
takimlara akran degerlendirme egitimi verildikten sonra ilgili programlara saha ziyareti
programi kanitlarda verilmistir [17_OD3] ve birimlerce paylasimistir[18_OD3].
Takimlar tarafindan saha ziyareti gerceklesmis ve sonrasmda hazirlanan Akran
Degerlendirme Raporlarmi Egitim Komisyonunda kararlastirilarak ilgili programlar ile
paylasilacaktir.

ADR’lerin incelenmesinden de goriilecegi lizere; programin misyonu, egitim-o6gretim
amaclar1 ve bu amacglarm nasil izlendigi ve iyilestirildigi, program miifredatmin
ozellikleri olan ders dagihm dengesi, program ciktilarmin(PC) TYYC ile uyumu, PC-
miifredat iliskisi, ders kazammlari(DC) PC iliskisi, programda kullamlan ogretim-
yontem teknikleri, olcme ve degerlendirme yontemleri, is yiikii hesaplamalari,
ogrencilere sunulan hizmetlerin niteligi, ogretim kadrosunun nitelii ve siirekli
iyilestirmeler irdelenmektedir.

ODR’lerin hazirlanmasmda paydaslardan geribildirimler ahnmaktadir. Egitim-Ogretim
amaclarma ve Program Ciktillarma ulagsma seviyelerinin belirlenmesine yonelik
ogrencilerin staj veya uygulama yaptiklar1 isyeri sorumlulardan geribildirimler
alinmakta ve bu geribildirimler sonucunda ilgili boliim veya programlar tarafindan
giincellemeler yapilmaktadir. Bu amacla; ders miifredatlarinda Staj, Mesleki Uygulama
veya Intérn Uygulamas: yapilan bolim veya program ogrencilerin uygulamalarmi
degerlendirmek iizere staj veya uygulama yapilan isyeri sorumlusunun goriislerini
degerlendirmek iizere “Isveren Staj/Uygulama Degerlendirme Anketi”, her bir
boliim/program bazinda y1l icerisinde yeni mezun olan 6grencilere yonelik “Yeni Mezun
Anketi” ve “Mezun Anketi” uygulanmaktadir.

Basar1 Oranlari: Diger taraftan programlar tarafindan her yariyil sonunda dersin
sorumlu Ogretim elamani tarafindan hazirlanan Ders Degerlendirme Raporlarinda her
bir dersin basarisi izlenmekte iyilestirmeler yapimaktadir. Ders Degerlendirme
Raporlarinda elde edilen veriler dogrultusunda; programda miifredatta belirlenen
biitiin derslerin, ders bazinda basari diizeyleri, her program bazinda izlenmekte ve bir
sonraki yariyilda yapilmas1 gereken eylem planlarma iliskin degerlendirmeler ilgili
boliim/program kurullar: tarafindan degerlendirilmektedir.

Program Ciktilarina Ulasilma: Her yariyilin sonunda dersin sorumlular
tarafindan hazirlanan Ders Degerlendirme Raporlarinda; ders kazanmmlarma ulasihp
ulagilmadigm olciilmesine yonelik hem derse katilan 6grencilerden ahnan goriisler hem
de final veya biitiinleme smav sonuclarinin degerlendirilmesi ve program c¢iktilarma
katki diizeyleri belirlenmektedir.

Yariyil bazinda, Ilgili béliim/programda yer alan tiim derslerin program ciktilarmna
katkilar1 (PC-Miifredat ders iligkisi) saptandiktan sonra her bir program ciktisina
ulasilma diizeyi saptanarak, iyilestirme eylem planlar1 hazirlanmakta ve ders veya



miifredat bazinda iyilestirmeler yapilmaktadir. Ders degerlendirme raporlarmdan
alman veriler, ilgili program kurullar1 tarafindan alman kararlar dogrultusunda
iyilestirmeler yapilmaktadir.

Program ciktilarina ulasma ve ders basarilarmin degerlendirildigi kurul kararlarma;
Endiistri Miihendisligi[19_0OD4], Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik[20_0OD4], ve
Hemsirelik [21_0D4] Boliim kararlar: érnek verilebilir. Ilgili kararlar incelendiginde
basar1 oranmn “Diisiik, Orta ve Yiiksek Oncelikli” iyilestirme olan derslerin
iyilestirilmesine yonelik eylem planlar1 hazirlanmigtir.

Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik programmin giiz yariyihnda ders degerlendirme
raporlar1 kapsaminda yapilan inceleme sonucunda, 100 puan iizerinden hesaplanan
genel basar1 ortalamasinin 70,33 oldugundan “diisitk Oncelikli” eylem gerektigi,
4’liik sistem karsihginm ise 2,55 diizeyinde gerceklestigi tespit edilmistir. Incelenen
dersler arasmmda 5 ders icin “eyleme gerek yok” olarak belirlenirken, 9 dersin
“diisiitk  oncelikli”, 11 dersin “orta  oncelikli”ve 1 dersin “yiiksek
oncelikli” eylem gerektirdigi belirlenmistir. Ayni programin her bir program
ciktilarma ulagilma diizeyleri belirlenmis olup, Giiz yariyilinda Ham Not esas alinarak
Program Ciktisina Ulagsma diizeyleri 100 puan iizerinden 65,70 oldugundan “Diistik
Oncelikli” eylem gerektigi degerlendirilmistir. Ayni programda, derslerin basari
oranlar1 esas ahmarak Program Ciktisina Ulasma diizeyleri 100 puan iizerinden
65,70 oldugundan “Diisiik Oncelikli” eylem gerektigi degerlendirilmistir. Program
ciktisina ulagsma diizeylerine yonelik yapilan hesaplamalar esas alindiginda, Program
Ciktilarma Ulasma Oranlarmin biiyliik cogunlugunun 61-80 arahginda yer aldig,
yalnizca PC 10'un 41-60 arahginda kaldigi tespit edilmistir. Belirlenen eylemlilik
skalasma gore PC 10 “orta oncelikli” eylem gerektiren diizeyde degerlendirilirken;
PC 1, PC 2, PC 3, PC 4, PC 5, PC 6, PC 7, PC 8, PC 9 ve PC 11 ise “diisiik
oncelikli” seviyede , “yiiksek oncelikli” eylem gerektiren herhangi bir program
ciktis1 bulunmamaktadir. Bu kapsamda, ozellikle “orta oncelikli” olarak belirlenen PC
10'un iyilestirilmesine yonelik olarak ilgili derslerin olgme-degerlendirme siireclerinin
gozden gecirilmesine, program ciktilar: ile ders 6grenme ciktilar1 arasindaki iliskinin
giiclendirilmesine ve program ciktilarinin ders icerikleriyle daha etkin bicimde
iliskilendirilmesine yonelik iyilestirici tedbirlerin planlanmasmma karar verildigi
goriilmektedir.

Birim I¢ Degerlendirme (BIDR) ve Birim Geribildirim Raporlar1 (BGBR):
Her yiin sonunda akademik birimler tarafindan Birim I¢ Degerlendirme Raporu
(BIDR) hazirlanmaktadir. Akademik birimlerin BIDR’lar1 paydaslara duyurulmaktadir.
BIDR’de Egitim-Ogretim bashg altinda programlarm izlenmesi ve degerlendirilmesi bir
oOlciit olarak yer almaktadir. Akademik birimlerin bu kapsamda yaptiklar faaliyetler
kanitlar1 ile verilmektedir. BIDRlarm hazirlanmasindan sonra I¢ Kalite Giivencesi
Olclitiinde detayh olarak belirtilen Degerlendirme Takimlar1 tarafindan yapilan
degerlendirmelerde birimlerin bu olgiitte iyilestirmeye acik yonleri saptanarak BGBR
olarak birimlere geribildirim yapilmakta ve paydaslara duyurulmaktadir.

2024 yil BGBR'lerde Egitim-Ogretim faaliyetlerine yonelik iyilestirmeye acik yénler,
2025 yil akademik birimler tarafindan iyilestirmeler yaparak cevrim kapatilmaktadir.
Bu baglamda yapilan degerlendirmeler akademik birimlerin BIDRlarmda yapilan



iyilestirme faaliyetleri detayl olarak yer almaktadir[22_0D4]. 2025 yilinda hazirlanan
BIDR’larda Egitim-Ogretim faaliyetleri kanitlarda verilmistir[23_0D3]. May1s 2026’de
takimlar tarafindan yeniden degerlendirme yapilacaktir.

Genel olarak akademik birimler bazinda; egitim-o6gretim baghg1 altinda program
tasarim1 ve onayl, ders daghm dengesi, programlarin izlenmesi ve giincellenmesi,
Olcme ve degerlendirme sistemi, ogretim yontem ve teknikleri, 6grenci kabulii,
onceki/informal O0grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi, dezavantajh gruplar,
ogrenme ortami ve kaynaklari, akademik destek hizmetleri gibi olciitler detayh olarak
kanita dayal olarak verilmektedir.

Sonug olarak akademik birimler bazinda egitim-6gretim faaliyetleri her y1l sistematik
olarak raporlandirilmakta ve degerlendirmeler yapilarak iyilestirmeler yapilmaktadir.
Programlar bazinda egitim-ogretim siireclerinin giivence altina alinmasi amaci ile
akreditasyon silirecine varan tim faaliyetler raporlandirimakta ve akran
degerlendirme siirecleri ile giiclendirilmektedir. Boylece oncellikli paydaslardan alinan
cesitli geribildirimler, i¢ ve dis kontrol mekanizmalar1 olusturulmasi, ders
degerlendirme raporu uygulamasmda basar: diizeyleri ve program ciktilarina ulasima
diizeylerinin izlendigi, degerlendirildigi ve 6nlem alindig1 degerlendirilmektedir

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili
paydaslarin goriisleri de ahnarak giincellenmektedir.

Kanitlar

[1](2)B.1.5-Programlarmn Izlenmesive Degerlendirilme Mekanizmalari.pdf

e [2](3.4)B.1.5-Egitim-Ogretim Ders Onay1 Ornekleri.pdf

. B.1.5-Damisma Kurulu Anket Raporu karari-2025.pdf
e [41(3)B.1.5-Oz Degerlendirme Egitimi.pdf

e [5](3)B.1.5-ODR, ADR ve Akreditasyon Listesi.pdf

e [6](4)B.1.5-BYD Akreditasyon Belgesi.pdf

e [71(2,3)B.1.5-HEPDAK Basvuru Kabul Yazis1.pdf

e [8](2,3)B.1.5-TURAK Basvuru ve Kabul Yazsi.pdf

¢ [9](2,3)B.1.5-Akran Degerlendirme Siireci.pdf

e [10]1(3)B.1.5-11SBF- isletme Boliimii ODR 2025.pdf

e [11](3)B.1.5-LEE- Psikoloji Tezli YL ODR 2025.pdf

e [12](3)B.1.5-Tibbi Laboratuvar Teknikleri ODR 2025.pdf

e 1 B.1.5-Akran Degerlendirme Egitimi ve Saha Ziyaretleri-2025.pdf
e [14](3)B.1.5-Akran Degerlendirme Raporlarm Komisyon Karari 2025.pdf
e [16](3.4)B.1.5-UTL Boliimii ADR.docx

e [15](3.4)B.1.5-Cocuk Gelisimi ADR.pdf

e [16](3)B.1.5-2026 Akran Deg_erlendirme Programi.xlsx

e [171(3)B.1.5-2026 Rektorliik Makami Onay Yazisi.pdf

¢ [18](3.4)B.1.5-Endiistri Miith Boliim Kurulu Karari.docx

e [19](3.4)B.1.5-UTL Boliim Kurulu Kararw.pdf

e [20]1(3.4)B.1.5-Hemsirelik Boliim Karari.docx

e [21](3,4)B.1.5-BGBR-2024.docx

e [22](3.4)B.1.5-BiDR -2025.docx



https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[1](2)B.1.5-Programlar%C4%B1n %C4%B0zlenmesi ve De%C4%9Ferlendirilme Mekanizmalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[2](3,4)B.1.5-E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Ders Onay%C4%B1 %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[3](3,4)B.1.5-Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu Anket Raporu  karar%C4%B1-2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[4](3)B.1.5-%C3%96z De%C4%9Ferlendirme E%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[5](3)B.1.5-%C3%96DR, ADR ve Akreditasyon Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[6](4)B.1.5-BYD Akreditasyon Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[7](2,3)B.1.5-HEPDAK Ba%C5%9Fvuru Kabul Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[8](2,3)B.1.5-TURAK Ba%C5%9Fvuru ve Kabul Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[9](2,3)B.1.5-Akran De%C4%9Ferlendirme S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[10](3)B.1.5-%C4%B0%C4%B0SBF- %C4%B0%C5%9Fletme B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC %C3%96DR 2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[11](3)B.1.5-LEE- Psikoloji Tezli YL %C3%96DR 2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[12](3)B.1.5-T%C4%B1bbi Laboratuvar Teknikleri %C3%96DR 2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[13](3)B.1.5-Akran De%C4%9Ferlendirme E%C4%9Fitimi ve Saha Ziyaretleri-2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[14](3)B.1.5-Akran De%C4%9Ferlendirme Raporlar%C4%B1n Komisyon Karar%C4%B1 2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[16](3,4)B.1.5-UTL B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC ADR.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[15](3,4)B.1.5-%C3%87ocuk Geli%C5%9Fimi ADR.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[16](3)B.1.5-2026 Akran Deg%CC%86erlendirme Program%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[17](3)B.1.5-2026 Rekt%C3%B6rl%C3%BCk Makam%C4%B1 Onay Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[18](3,4)B.1.5-End%C3%BCstri M%C3%BCh B%C3%B6l%C3%BCm Kurulu Karar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[19](3,4)B.1.5-UTL B%C3%B6l%C3%BCm Kurulu Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[20](3,4)B.1.5-Hem%C5%9Firelik B%C3%B6l%C3%BCm Karar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[21](3,4)B.1.5-BGBR-2024.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[22](3,4)B.1.5-B%C4%B0DR -2025.docx

6. Egitim ve O0gretim siireclerinin yonetimi

Universitemizde egitim ve 6gretim siirecleri biitiinciil olarak yonetilmektedir. Rektor,

Universite Senatosu, Universite Egitim-Ogretim Komisyonu, Kalite Komisyonu,
Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Ogrenme ve Ogretme Koordinatorliigii, Uzaktan
Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi aktif olarak egitim-6gretimde siireclerin
yonetilmesinde rol sahibidir. Dekanliklar, Miidiirliikler ve kendilerine bagh Bolim
baskanliklar1 siireclerin koordinasyonunda isbirligi icerisindedir. Egitim ve Ogretim
stirecleri Senatonun olusturdugu ilke, kurallar, yonerge ve yonetmeliklerle giivence
altma almmustir, Egitim-Ogretim Siireclerin Yonetimine iliskin tablo kamtlarda
sunulmaktadir[1_OD2]

Egitim ve oOgretim programlarmin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve
giincellenmesi faaliyetlerine iliskin kurum genelinde yonetmelik, yonerge, ilke, esaslar
belirlenmis ve iiniversitenin web sitesinde tiim paydaslara duyurulmaktadir. Bu
kapsamda yapilacak is ve islemler ile ilgili is akislari, prosesler ve formlar
Ogrenci Isleri Daire Baskanh$ ve akademik birimlerin web sitesinde duyurulmustur.
Programlarda ogrenme kazanimi, ogretim programi (miifredat), egitim hizmetinin
verilme bigimi (orglin, uzaktan egitim karma), ogretim yontemi ve Olgme-
degerlendirme uyumu ve tiim bu siireclerin koordinasyonu ilgili akademik birimlerin
kurullar1 ve liniversite senatosu ve yonetim kurulu tarafindan takip edilmektedir.

Egitim-ogretim siirecleri her yil senato tarafindan onaylanan takvim cercevesinde
yiiriitiilmektedir. 2025-2026 Egitim-Ogretim Yili lisans, Onlisans diizeyinde detayh
akademik takvim ve Hazirhlk Okuludetaylh akademik takvimi paydaglara
duyurulmustur. Takvimde belirtilen siirecler Ogrenci ileri Daire Baskanhg ve
akademik birimler tarafindan ytiriitiilmektedir.

Ogrenci Bilgi Sistemi: Her egitim-6gretim diizeyinde faaliyet gosteren akademik
birimler bazinda egitim-0gretim siirecleri yiiriitiilmekte olup egitim-o6gretim
asamalarinda verilerin olusturulmas: ve raporlandirilmas: amaciyla yeni bir Ogrenci
Bilgi Sistemi (OBS) 2021 yihnda devreye almmistir. Bu kapsamda; Universitemiz
onlisans, lisans, lisansiistii programlara ait egitim-ogretim siireclerinde yar alan her
tirli is ve islem “Toros Universitesi Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)” iizerinden
yiuriitiillmektedir. OBS, 6grencilerimizin iiniversiteye kayit asamasindan mezuniyet
asamasina kadar biitiin siireclerin dijital olarak yiiriitiildiigii bilgi sistemidir. OBS’den
ogrencilerimiz, 0gretim elemanlarimiz ve idari personellerimiz farkh islemler/stirecleri
gerceklestirmek iizere faydalanabilmektedirler. Bu sistem iizerinde gerceklestirilen
siirecler ve bu siireclerin giivence altina alinmasina iligkin olarak gerekli tedbirler Bilgi
Islem Daire Baskanhg ile esgiidiim icerisinde yapimaktadir. Bu islemlerden bazilars;
ders programlar bazinda gilincel miifredatlar, derslerin secilmesi, akademik
danigmanlar tarafindan onaylanmasi, smav sonuclarin girilmesi ve yayimlanmasi, bagari
diizeylerini takibi, transkript ve mezuniyet iglemleri, programlarin giincellenmesi gibi is
ve islemler Ogrenci Isleri Daire Baskanhg ve akademik birimler ile isbirligi icerisinde
yiiriitiilmektedir. Ogrencilere sunulan hizmetler her yil memnuniyet anketleri
diizenlenmekte ve bu baglamda iyilestirmeler yapimaktadir.

2025 yilinda yapilan ankette; Ogrenci Isleri Dairesinden bilgi edinme siireclerinde


https://toros.edu.tr/sayfalar/ogrenci-isleri-daire-baskanligi-kalite
https://toros.edu.tr/sayfalar/ogrenci-isleri-daire-baskanligi-on-lisans-lisans-akademik-takvimi
https://toros.edu.tr/sayfalar/ogrenci-isleri-daire-baskanligi-yabanci-dil-hazirlik-sinifi-akademik-takvim

alman hizmet, Ogrenci islerinde cahsan personelin bana karsi tutum ve
davramslarindan memnuniyet, Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)' den bilgilere rahatlikla
ulasilabilme, Ogrenci isleri Dairesinden Ogrenci belgesi ve benzeri belgeler kolay
almabilmesi kapsaminda ortalama memnuniyet yaklasik % 80 oraninda oldugu
saptanmistir[3_0D4].

Akademik Birimlerde Egitim-Ogretim Yonetim Siireci: Boliim/programlarm
biinyesinde yer alan programlarin giincellenmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi ilgili
akademik birimlerin kurullar1 tarafindan yapilmaktadir. Miifredatlarda yapilacak
giincellemeler ilgili boliim/programm Danisma Kurullar: 6nerisi, ilgili programlarm ve
akademik Dbirimlerin kararlar1 Universite Senatosu onayindan sonra yiiriirlige
girmektedir. Boliim/program/anabilim dah biinyesinde miifredatlarin yiiriitiilmesinde
akademik birimler sorumlu olup olgme-degerlendirme, program ciktilarina ulasma,
basar1 diizeyleri gibi islemler ilgili kurullara tarafindan degerlendirilmekte ve
iyilestirmeler yapilmaktadir.

Universite Egitim Komisyonu: Universitenin  egitim ve  6gretim
siireclerini biitiinciill olarak yonetmek iizere; her egitim seviyesinde egitim-
ogretimin planlanmasi, akademik birimler arasinda esgiidiim saglanmasi, programlarin
akreditasyonuna rehberlik etmek, 6z degerlendirme/akran degerlendirme islemlerinde

standardizasyonun saglanmasi, egitim-
ogretim modellerinde yer alan staj, isyerinde egitim
modellerinin iyilestirilmesi, ogrenci-sanayi-

sektor iligkilerinin diizenlenmesi, ders miifredatlarimin gozden gegirilmesi gibi konularda egitim
iyilestirilmesi faaliyetlerini kapsayan bir “Egitim-Ogretim Koordinatorliigii”
olusturulmus ve “Egitim-Ogretim Koordinatorliigii ve Egitim Komisyonu Cahsma Usul

ve Esaslar1” belirlenerek faaliyete ge¢mistir. Koordinatorliigiin bilinyesinde Egitim
Komisyonu olusturulmus olup Kalite Koordinatérii ve Uzaktan Egitim
Aragtirma ve Uygulama Merkez Miidiirii dogal iiyeler arasinda yer almaktadir.

.

Bu esaslar cercevesinde; yilhk akademik takvimin belirlenmesi, egitim-ogretim ile ilgili
yonetmelik, yonerge ve esaslarm olusturulmasi veya giincellenmesi, egitim birimlerinin
program miifredatlarinda yeni ders acilmasi, mevcut dersin adi, kodu, icerigi, kredisi

vb. konularda,
degisiklik yapilmasi veya kapatilmasi onerilerini inceleyerek bu konuda Senato’ya goriis bildirn
egitim-oOgretimin etkin ve verimli isleyisi gorevleri tammlanmigtur.

Egitim-6gretim koordinatorliigii, programlarm 6zdegerlendirme raporlarmmn (ODR)
hazirlanmasi, egitim verilmesi, ODR hazirlanan programlarda Akran Degerlendirme
stireclerinin yiiriitiilmesi kapsaminda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

2025 yih igerisinde yonetmelik/yonergelerde degisikler, akademik takvim ve diger
islemlere iliskin 6rnekler Koordinatorliigiin 2025 yih faaliyetleri Egitim-Ogretim
Koordinatorliigii Raporunda sunulmustur[3_0OD3]. Koordinatorliikk tarafindan
hazirlanan rapor Universite Kalite Komisyonu tarafindan
degerlendirilmekte ve almmasi gereken tedbirlere iliskin karar ilgili birimlerce
paylasimaktadir.

Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi: Uzaktan egitim ile verilen


https://toros.edu.tr/storage/files/309/T%C3%9C E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC ve Komisyonu %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Usul ve Esaslar%C4%B1 (2).pdf

derslerin islenmesi, ders materyallerin hazirlanmasi, 6grencilere sunulmasi, verilerin
saklanmas1  gibi  iglemler = Uzaktan  Egitim Arastrma ve  Uygulama
Merkezinin koordinasyonunda ilgili akademik birimler tarafindan yiriitiilmektedir.
Uzaktan egitim yontemi ile verilen derslerin etkin bir gekilde yiiriitiilmesi amaciyla
ogrencilerden ve ogretim elamanlarindan sistematik olarak geribildirimler ahnmakta
ve liyilestirmeler yapilmaktadir. Bu amacla 2025 yiinda yapilan anket
raporlarif4_OD3] ve diger raporlarda belirtilen oOnlem ve tedbirler paydaslara

duyurulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuclarma gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kanitlar

e [1](2)B.1.6-Egitim-Ogretim Siirec Y onetimi.pdf
e [2](3.4)B.1.6-Ogrenci Memnunivet Anketi Raporu-2025.pdf

° B.1.6-Egitm-Ogretim Koordiantorliigii Raporu-2025.pdf
¢ [4]1(3,4)B.1.6-2025-TORUZEM-0Ogrenci- Anket-Raporu.pdf

2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemizin misyon ve vizyonuna bagh olarak ortaya koydugu
egitim politikalarinda Ogrenci merkezli egitime yer verilmektedir. Bu politika
cercevesinde; Ogrenci merkezli egitim odakhi olarak tiim paydaslarm ihtiyac ve
beklentileri karsillamak {izere yapilandirilan tim egitim programlarimizda
farkh uygulamalar bulunmaktadir.

Universitede bu cahsmalar1 koordine etmek iizere Ogretme ve Ogretme
Koordinatorliigii 2023 yilinda 6grenme ve 6gretme siireclerini destekleyici etkinlikler
gerceklestirmek iizere kurulmus olup; koordinatorliik tarafindan 6gretim kadrosu ve
ogrencilerin etkin 6grenmeleri i¢in 0gretim yontem ve tekniklerini iceren egiticilerin
egitimleri yapimaktadir. Boylece diiniversitenin egitim-0gretim politikasma uygun
olarak, derslerde oOgrencinin aktif katihmim saglayan ve etkilesimli 0grenmeye
odaklanan oOgretim yontem ve tekniklerinin kullanilmasini yaygmlastirimasi
amaclanmaktadir. Yapilan egitimler Koordinatorliigiin web sitesinde paydaslara

duyurulmustur

Universitemizde teori ile uygulamay:1 birlestiren, 6grencilerin yaparak yasayarak
ogrenmelerini destekleyici bir anlayisla, orgiin, uzaktan ya da karma egitim tiirlerinin
yapisma uygun yetkinlik temelli, siirec ve performans odakh disiplinler arasi,
biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde Ogrenmeyi onceleyen yaklasimlara yer
verilmektedir. Universitemiz ¢n lisans/lisans/lisansiistii programlarinda 6grencinin
yenilikci ve farkli teknolojilerle desteklenen 6gretim yontem ve tekniklerinin kullanimi
tesvik edilmektedir. Akademik birimlerde programlarm yapisina uygun olarak anlatim,
soru-cevap, aktif ogrenme, grup calismasi, proje, laboratuvar, sunum, is yerinde
ogrenme gibi aktif 6grenme teknikleri 6grenme siireclerinde uygulanmakta, bu yontem
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ve teknikler ders bilgi paketlerinde ve ders dosyalarinda yer alan ders izlencelerinde
paylasilmaktadir. Hemgirelik I¢ Hastahklar1 Hemsireligi dersinin sayfas1 [1_OD3].
Incelendiginde; ders izlencesine paralel olarak klinik uygulama, sunum, tartisma, soru
cevap, vaka, konuk 6gretim elemani gibi 6gretim yontem ve teknikleri uygulandig
goriilmektedir. Mimarhk Mimar1 Proje 5 dersinin sayfas1 [2_0OD3]. Incelendiginde ise
Arastirma ve anket yontemleri kullanimi, alternatif cahsmalarin sunumu, teorik
anlatim, gorsel malzeme sunumu gibi ogretim yontem ve teknikleri uygulandig
belirtilmektedir.

Her bir ders bazinda; ders sorumlular tarafindan yariyihn sonunda hazirlanan “Ders
Degerlendirme Raporu” kapsaminda uygulanan ogretim yontem ve teknikleri
belirtilmektedir. UTL Giimriik Isleme ve Diizenleme Ders Degerlendirme Raporu
[3_OD3]. Incelendiginde, anlatim, problem coziimii ve aktif 6grenme 6gretim yontem
ve teknikleri uygulandig goriilmektedir. Ders degerlendirme raporunda, ders bazinda
“Genel Degerlendirme Anketi” uygulanmaktadir. Uygulanan ankette, “Dersin
ogretiminde kullanilan yontemler yeterlidir, ders yeterli ornek ve uygulama ile
anlatildi” gibi sorular sorulmaktadir. Anket sonuclar1 incelendiginde 6grenciler
tarafindan bu sorulara ortalama olarak % 58 oraninda olumlu degerlendirilmistir. Ders
sorumlusu tarafindan degerlendirilmekte ve iyilestirme eylem plani hazirlanmaktadir.

Ders sorumlular1 tarafindan hazirlanan Ders Degerlendirme Raporlari, programda
biitiin dersler her program bazinda degerlendirilmekte ve bir sonraki yariyilda
yapimasi gereken eylem planlarma iliskin degerlendirmeler ilgili boliim/program
kurullar tarafindan degerlendirilmektedir.

Universite biinyesinde lisans ve onlisans diizeyinde egitim veren programlarm
miifredatlarmda  uygulanan  6gretim  yontem ve  teknikleri  kamtlarda
sunulmustur[4_0OD3]. Boliim ve Programlarm sinif bazinda detayh bilgiler akademik
birimlerin BIDRlarinda verilmektedir. Bu teknikler incelendiginde; tiim programlarda
anlatim, % 80 oraninda problem cozme ve aktif 6grenme, yaklasik % 55 oraninda odev,
sunum ve grup calismasi olarak yapilmaktadir. Boliim/Programlarda yaklasik % 50
oraninda laboratuvar ve % 73 oraninda ise igyerindeki uygulamalar yapilmaktadir.

Lisans ve onlisans diizeyindeki programlarin miifredalarinda ogrencilerin aldiklari
teorik bilgilerinin uygulamaya aktarimasi amaciyla farkh egitim-ogretim modelleri
bulunmaktadir. Programin igerigine gore teknik gezi, uygulama veya similasyon
laboratuvarlari, atolye, vaka tartigmasi gibi bircok uygulamalar bulunmakta olup
detaylar akademik birimler tarafindan her yil hazirlanan BIDR lerde yer almaktadir.

Mesleki Uygulama ve Stajlar: Universite disinda yer alan kurum, kurulus veya
isyerlerinde programin ders miifredatlarinda yer alan staj ve mesleki uygulama
dersleri bulunmaktadir. Teorik derslerin yani sira uygulama becerilerinin arttirilmasi
amaci ile is yerinde uygulama 6grenci odakh 6grenme ve gelecege yonelik kariyer
planlama olarak da degerlendirilmektedir. Danisma Kurullarinin 6nerileri
dogrultusunda is yerinde “Mesleki Uygulama Modelleri” asagida ozetlenmis olup
rapor kanitlarda sunulmustur. Miihendislik Fakiiltesi biinyesindeki 4 boliimde Intérn
Miihendislik uygulamasi yapilmaktadir. Bu amacla 7. yariyini bagari ile tamamlamis
ve mezun durumuna gelmis ogrenciler 8. yariyilda "Uygulamah Miihendislik Dersi"ni
70 Is giinii olarak sanayide yapmaktadirlar. IISBF'ye bagh Isletme, Miitercim ve
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Terciimanhk ve Uluslararasi Ticaret ve Lojistik boliimlerinde 7. yariyihm basari ile
tamamlamig ve mezun durumuna gelmis 6grenciler 8. yariyilda "Uygulamah

Egitim Dersi” 70 is giinii olarak sektorde yapilmaktadir. Saghk Bilimleri Fakiiltesi
biinyesinde Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon, Hemsirelik, Beslenme ve Diyetetik
boliimlerinde 7 ve 8. Yariyillarinda “Mesleki Uygulama Dersi” kapsaminda 140 is glini
olarak saglk sektoriinde yapmaktadirlar. Meslek Yiiksekokullarinda “Mesleki
Uygulama Egitimi Dersi” verilmektedir. Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve
Meslek Yiiksekokulu biinyesinde olan toplam 16 programda 4. Yariyillarinda 70 is
giinii olarak saghk veya ilgili alanlarindaki sektorde yapmaktadirlar. Uygulamah
derslerin yiiriitiilmeleri ilgili esaslar ve uygulamalarda kullanilacak formlar ve diger
gerekli belgeler ilgili birimler tarafindan paydaslara duyurulmaktadir. Uygulamah
Egitim ve Staj Raporu ve derslerin akademik birim ve boliim/program bazinda detayh
bilgiler kanitlarda [5_OD3] verilmistir.

Ogrenme Kaynag ALMS: Universitemiz tarafindan uzaktan egitim ile verilecek
dersler icin her tiirli teknolojik altyapr olusturulmus olup ALMS platformu
kullanmilmaktadir. Platformun etkin bir sekilde yiiriitiilmesi icin 6gretim elemanlarive
ogrencilere yonelik Kullanim Kilavuzlar: paydaslara duyurulmustur. Uzaktan egitim ile
verilen derslerin senkron (es zamanl) veya asenkron(es zamansiz) sekilde ytiriitiilmesi
amaciyla ALMS platformunun sorunsuz bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla kapasite
artirilmasi yoluna gidilmis, ogretim elemanlarmm ders araclarmin gelistirilmesine
yonelik kamera, grafik tablet, bilgisayar gibi tiim donanimlar temin edilmistir. ALMS
uzaktan egitim platformunda derslerin verilmesi, 6grenciler ile iletisim, 6dev verilmesi
ve ogrenciler tarafindan oOdevlerin alinmasi, online smav, forum gibi etkinlikleri
yapabilecek ortami saglanmaktadir. Uzaktan egitimde oOgrencilerin dersleri izleme
konusunda oOgrenci motivasyon, ilgi ve baglanmasm (engagement) canh tutmak
amaciyla ders notlar1 6nceden LMS’de yer almasi igin 6gretim elemanlarma yonelik
bilgilendirme toplantilar1 yapimistir. Uzaktan egitimde ogrenci ilgisinin artirilmasi
amaciyla baz1 uygulamalar yapimaktadir bu uygulamalar kanitlarda sunulan

“TORUZEM Birim ig Degerlendirme Raporu”unda detayh olarak sunulmustur.

TORUZEM tarafindan Ogretim elemanlarmmn uzaktan ve &rgiin egitimde
kullanacaklar1 ders materyallerin hazirlanmasma yonelik rehber hazirlanmis[6_OD3]
ve paydaslara duyurulmustur. Diger taraftan, tiim boliim/programlarinda egitim géren
ogrencilerin ‘uzaktan egitim’ kapsaminda ders materyali gelistirilmesine yonelik
gorliglerini ve memnuniyet diizeylerini 6lgmek amaci ile toplamda 21 soruluk
memnuniyet anketi diizenlenmistir. Anket yardimai ile 6grencilerin uzaktan egitim ders
materyali kullanimima yonelik goriisleri ahmarak hazirlanan rapor[7_OD3]
dogrultusunda eylem planlar1 hazirlanmakta ve akademik birimlerin bu eylem planlari
dogrultusunda iyilestirmeler yapmasi istenmektedir

Egitimler: Ogrenme ve Ogretme Koordinatorliigii tarafindan 6gretim elemanlarma
ogrenci merkezli 6grenme-ogretme yaklasimlarina katki saglamak iizere sistematik
olarak egitim vermek iizere o0grencilerden ihtiyac analizi yapilmakta ve bu dogrultuda
“Egitimi Programi” kapsaminda egitimler diizenlenmektedir. 2024 ve 2025 yillar
egitim-ogretim  donemlerinde  diizenlenen faaliyetler Ogrenme ve Ogretme
Koordinatorliigii Raporlarinda [8_OD3] da verilmektedir. 2025 yihnda, Egitim-
Ogretimde Yapay Zekd Kullanimi, Egitimde Kullanlan Degerlendirme Yontemler
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konularmmda egitimler verilmistir. Koordinatorliik tarafindan 6grencilere yonelik ise
Dijital Ogrenme Teknikleri egitimi verilmistir. 2026 yili icerisinde yapilan ve planlanan
egitimler birimin web sitesinde duyurulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili ic paydaslarin
katilmiyla iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](3)B.2.1-BBP- Hemsirelik ig Hastahlar1 Hemsireligi.pdf
[2](3)B.2.1-BBP Mimari Proje 5.pdf

[3]1(3.4)B.2.1-Giimriik Islemleri Ders Degerlendirme Raporu.pdf
[41(3)B.2.1-Ogretim Yéntem ve Teknikleri Raporu.pdf
[51(3)B.2.1-Uygulamal Egitim ve Stajlar.pdf

[61(3)B.2.1-Toros Universitesi Ders Materyali Hazirlama Rehberi.pdf

[71(3)B.2.1-Ders Matervali Gelistirme Anket Raporu.pdf
. B.2.1-Ogrenme ve Ogretme Koordiantorliigii Raporu - 2025.pdf

2. Olcme ve degerlendirme

Toros Universitesinde 6lcme ve degerlendirme siirecleri Onlisans ve Lisans Egitim
ve Ogretim Yonetmeligi ve Lisanstisti Egitim-Ogretim
Yonetmeligi uyarinca yiiriitiilmektedir. Buna gore, 6grenciler kayith olduklari her tiirli
ders, uygulama, laboratuvarlar ve bunlarin gerektirdigi veya ilgili 6gretim elemanmin
gerekli gordigi sinav ve diger akademik
calgmalara katilmakla yiikiimlidiirler. Proje ve laboratuvar
dersleri gibi niteligi geregi yariyil sonu smavi gerektirmedigi ilgili yOnetim
kurulu tarafindan onaylanan dersler icin yariyil sonunda bir smav yapilmaktadir.

Donem basinda her ders icin ders basari kriterleri ve ders degerlendirme yontemleri
belirlenmekte ve 6grencilere BBP deki ders sayfalarinda ilan edilmektedir. SHMYO
Tibb1 Etik Dersi BBP sayfasi ornek gosterilebilir.[1_OD3]. Ilan edilen bu kriterlerin her
biri agrhklariyla birlikte yeni OBS sistemine islenmekte ve yapilan her bir Slcme-
degerlendirme dénem boyunca OBS sisteminden ilan edilmektedir.

Birimler tarafindan her bir ders bazinda birimler tarafindan giincellenen BBP’lerine
yansitilan 6lgme ve degerlendirme teknikleri incelenmektedir. Birimler tarafindan
yapilan kontroller de yapilan iyilestirmeler yapilmaktadir[2_O0D4. Yapilan
degerlendirmelerin kontroli amaci ile Ogrenme ve Ogretme Koordinatorliigii
tarafindan yapilan tutarlihk degerlendirilmelerinde saptanan eksiklikler[3_0OD4] ve
gerekli 6nlemlerin alinmasi icin ilgili birimlere geribildirimler yapilmistir [4_OD4].

Boylece programlardaki biitiin derslerin Olcme ve degerlendirme yontemlerinin,
ogretim yontem teknikleri ve is yiikii ile eslestirilmeleri saglanmaktadir

Genel olarak ogrencilerin ders 6grenme kazanmimlarma ulasip ulasmadiklarm olgmek ve
degerlendirmek amaciyla kullanilan araclarm her iki 6gretim yariyil icin ara/donem
sonu/biitliinleme snavlari, sunum, odev, proje, uygulama ve miilakat (uygulamah
egitim ve staj icin) oldugu goriilmektedir. Ogretim elemanlar: yariy1l ici ve yariyil sonu
degerlendirme raporunu ve 6lgcme degerlendirmede kullanilan sinav evraklari, odevler,
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staj defterleri ve diger materyalleri bir dosya halinde ilgili birime teslim
etmektedirler[[5_OD3].

Diger taraftan; Ogrenme ve Ogretme Koordinatorliigii tarafindan Ogretim
elemanlarma yonelik olcme ve degerlendirme yaklasimlarina katk: saglamak iizere
“Egiticilerin Egitimi Programi” kapsaminda egitimler diizenlenmektedir.
Diizenlenen faaliyetler koordinatorliigiin web sitesinde duyurulmustur. Ogretim
elemanlarmin derslerde kullanilacak clgme ve degerlendirme teknikleri hakkinda
“Olcme ve Degerlendirme Kilavuzu” hazirlanmis[6_ODz2]

ve_duyurulmustur. Benzer sekilde akademik birimler tarafindan da benzer egitimler
verilmekte olup detayl bilgiler birimlerin BIDR’lerinde verilmektedir.

Akademik birimlere bagh boliim/program bazinda uygulanan olgme ve degerlendirme
yontemleri kanitlarda verilmistir[7_OD3]. Rapordan da goriilecegi lizere iiniversite
genelinde tiim derslerde yazili smav, % 50 oraninda sozlii miilakat, % 26 oraninda
laboratuvar smavi, % 77 oraninda uygulama smavi, % 74 oraninda 6dev, % 48 oraninda
proje ve % 6 oraninda ise diger olgcme ve degerlendirme yontem ve tekniklerinin
uygulandig1 goriilmektedir. Derslerde kullanilan olcme ve degerlendirme teknikleri
akademik birim bazinda detayh bilgiler 2025 yih Akademik Birim I¢ Degerlendirme
Raporlar1 (BIDR) verilmektedir

Her yariyihn sonunda, ders sorumlular1 tarafindan hazirlanan Ders Degerlendirme
Raporlarinda; kullanilan olgme ve degerlendirme yontemleri verilmektedir. Kullanilan
yontemlerle elde edilen ders basar: notlar1 (Basarih 6grenci, sarth gecen ve basarisiz
ogrenci sayilarl)) degerlendirilmekte ve bir sonraki egitim-6gretim yilinda alimmasi
gereken onlemler raporlanmaktadir. Gastronomide Uriin Gelistirme Ders
degerlendirme raporu [8_OD3] incelendiginde; olcme ve degerlendirme yontemleri
olarak yaz1 smav, sunum yapidigi ve bunlarin yisonu basar1 diizeyine katkisi
belirlenmistir. Yilsonu basar1 diizeyi 100 tam puan iizerinden sinif ortalamasi 59, 52
olarak belirlenmistir. Yapilan degerlendirmede basar1 diizeyi “Orta oncelikli” olarak
belirlenmis ve eylem plani hazirlanmigtir.

Boliim/programda biitiin derslerin, is yiikii belirlemek i¢in 6grencilerin her bir ders
bazinda basar1 diizeyleri her program bazinda degerlendirilmekte ve bir sonraki
yariyllda yapilmasi gereken eylem planlarina iliskin degerlendirmeler ilgili
boliim/program kurullar1 tarafindan degerlendirilmektedir. MYO Asciik Program
Karar1 [9_OD4] incelendiginde; basar1 diizeyleri ortalama olarak 62,17 oraninda ¢iktig
ve her bir ders bazinda farkhlik gosteren ders sayilar1 belirtilmistir. Ayni
degerlendirmede; hangi derslerin “Yiiksek, orta ve diisiik oncelikli” olarak olgme ve
degerlendirme yontemlerinde iyilestirme yapilmasi gerektigi de belirtilmistir.

Ders degerlendirme raporunda, ders bazinda “Genel Degerlendirme Anketi”
uygulanmaktadir. Uygulanan ankette, ders sorumlusu, dersin isleyisi ve “ Sinav ve
odevlerin dersin icerigi ile uyumludur” gibi sorular sorulmaktadir. Anket sonuclari ders
sorumlusu tarafindan degerlendirilmekte ve iyilestirme eylem plam hazirlanmaktadir.
MYO Is Saghg ve Giivenli Ders Degerlendirme Raporu [10_0OD4] incelendiginde
ogrencilerden ahman geribildirim sonucunda ortalama % 61 oldugu ve Smav ve
odevlerin dersin icerigi ile uyumludur sorusun otalamasinin da 3.68 puan aldig
goriilmektedir.
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Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli Slcme ve degerlendirme uygulamalar:
izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katihmiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1]1(3)B.2.2-SHMYO-TLT Tibbi Etik BBP sayfasi.pdf

[2]1(3)B.2.2-11BF MiitercimTerc. Bologna Beyannamesi.pdf
¢ [3](3.4)B.2.2-Bologna Bilgi Paketi ders degerlendirmeleri.xlsx

[4]1(3.4)B.2.2-Bologna Bilgi Paket Degerlendirme Raporu.pdf
[51(3)B.2.2-Smav Evrak Zarfi.pdf
[6](2,3)B.2.2-Olcme-ve-Degerlendirme-Klavuzu.pdf

[71(3)B.2.2-Olcme ve Degerlendirme Yontemleri Raporu.pdf
[81(3.4)B.2.2-Gastronomide iiriin gelistirme ders degerlendirme raporu.pdf
[91(3.4)B.2.2-Ders Degerlendirme Raporu Boliim Kararlar:1 Ascilik.pdf

. % %

e [10 B.2.2-MKT2509, Is Saghg1 ve Giivenligi Ders Degerlendirme Raporu.pdf

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Universitemizde 6grenci kabulii, énceki 6grenmenin tanmmas, kredilendirilmesi ile diploma, de
izlenmekte olup, bu uygulamalardan bazi sonuclar elde edilmektedir. Bu kapsamda
gerceklestirilen uygulamalar ise asagida 6zetlenmistir.

Yeni Ogrenci Kabulii: Universitemizde 6nlisans ve lisans 6grenci kabulleri OSYM
tarafindan yapilan, TYT, AYT, YDT oturumlari sonucunda belirlenen YKS merkezi
sinav sonuclarina gore yerlestirme yapimaktadir. Kayit islemine iliskin siirecler
ogrenci isleri daire baskanhiginca yiiriitiilmektedir. Lisansiistii 6grenci kabulleri ise
Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi
cercevesinde hazirlanan Toros Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav
Yonetmeligi'ne gore yapilmaktadir. Lisansiistii 6grencilerin kabuliinde ALES puani,
mezuniyet not ortalamasi, yabanci dil puam ve diger kosular ilan edilmektedir.
Yerlestirmeler yazih ve/veya sozlii smav puani esas alimarak aday basari puanma gore
gerceklestirilmektedir. Bu siirecte basvuru islemleri dijital ortamda yapilmaktadir.
Kontenjan, = bagvuru ve  kaytt durumunun  degerlendirilmesi, smav
sonuclar1 gibi tiim siirecler Universite ve birim web sayfalarinda paylasilmaktadir.

Universitemize kayit yaptiran 6grencilerin boliim/program ve lisansiistii diizeyinde
saylar1 kanitlarda verilmistir[ 1_OD3]

Yabanci Uyruklu Ogrenci Kabulii: Universitemize her egitim seviyesinde
yabanc1 uyruklu ogrencilerin kabulii "Toros Universitesi Yurt Disindan Ogrenci

Kabuliine iliskin Basvuru ve Kayit Kabul Yonergesi" kapsammda yapilmaktadir. Bu
stirecte basvuru islemleri dijital ortamda yapilmaktadir . Bagvuru ve kayit islemlerine
iliskin siirecler Ogrenci isleri daire baskanhgnca yiiriitiilmektedir. Yurt disindan
Universiteye basvuran ogrencilerin basvurularmm degerlendirilmesi, Universite

Yonetim Kurulu tarafindan her fakiilteden bir 6gretim iiyesinin gorevlendirilmesiyle
"Toros Universitesi Yurtdismdan Ogrenci Kabul Komisyonu" tarafindan yapilmaktadir.
Bagvurularm degerlendirilmesinde, adayin ulusal/uluslararas1 smnavlardaki basarisi,
diploma notu, mezun oldugu okulun ulusal ve uluslararas1 siralamalardaki yeri gibi
olciitleri dikkate alinmaktadir. Komisyon kararlar ilgili Fakiilte Yonetim Kurulumun
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onaymdan sonra kayit islemi kesinlesmektedir[2_OD3]. Universitemize yatay gecis ve
yabanci uyruklu ogrenci kapsaminda kayit yaptiran ogrencilerin boliim/program
bazinda dagilimlar1 bir 6nceki kanitta verilmistir. Akademik birimler tarafindan alinan
kararlar1 kanitlarda verilmistir [3_OD3].

Diger Ogrenci Kabullerine Yonelik Kriterler: Universiteler aras1 yatay gecisler aym diiz
tarafindan yaymmlanan kontenjanlar cercevesinde yapilmaktadir. Tiim yatay gecis islemleri "Y1
Kurumlarmda On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasmda Gegis,

Cift Anadal, Yandal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmas1 Esaslarma Iliskin
Yoénetmelik" cercevesinde “Toros Universitesi Kurum Ici ve Kurumlar Arasi Yatay

Gecis Yonergesi” kapsaminda gerceklestirilmektedir. Kurum Ici/Dis1 Yatay Gegisler
ogrenci kabullerinde uygulanan kriterlere iliskin tamimh siireclere web sitesinde
paydaslara duyurulmustur. Universitemizde kurum ici ve kurum dis1 yatay gecis
yapan oOgrencilerim ders muafiyetleri, ilgili akademik birimler tarafindan alnan
kararlar sonucuna gore kesinlesmekte ve ilgililere duyurulmaktadir.

Ogrencilerin 6grenim gordiikleri Anadal lisans/6nlisans programlarm basariyla
yiriiten ogrencilerin, aynm1 zamanda ikinci bir dalda lisans veya onlisans diplomasi
almak {lizere Ogrenim gormelerini saglamak iizere cift anadal ve yandal islemleri
“Toros Universitesi Cift Anadal ve Yandal Program Esaslari “ kapsammda basvuru ve
kabul islemleri ile diger islemler ilgili akademik birimlerce yiiriitiilmektedir. Akademik
birimler tarafindan alinan kararlar1 kanitlarda verilmistir [4_OD3].

Onceki Ogrenmelerin Taninmasi: Universitemize ilk kayit yaptiran 6grencilerin
daha onceki yiiksekogrenim kurumlarmdan almis oldugu derslerin muafiyet ve intibak
islemleri yonelik siirecler “Toros Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve
Smav  Yonetmeligi’nin “Ders muafiyetleri baghg altinda (Madde 20/2)
Fakiilte/yiiksekokula ilk kez kayit yaptiran 6grenci, daha oOnce 6grenim gordiigii
yiiksekogretim kurumlarmda aldigi ve basarih oldugu derslerden muaf olmak i¢in kayt
yaptirdig ogretim yilinm/yariyiin baslamasmdan
itibaren en gec 15(on bes) is giinii icinde ilgili akademik birime basvurabilir. Kayit hakki
kazanan ogrencilerin daha oOnce iiniversitemiz dahil olmak iizere herhangi bir
Yiiksekogretim Kurumundan alip basardigi derslerin muafiyet ve yariyil/yil intibak
islemleri “Toros Universitesi Ders Muafiyeti Ve Intibak Islemleri Uygulama Esaslar1”
cercevesinde yapimaktadir. Ogrenci kabulii, 6nceki Ogrenmenin tammmas1 ve
kredilendirilmesine iligkin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan
edilmektedir.

Basvuru yapilan derslerin icerik kontrolleri yapildiktan sonra miifredatina bagh olarak
intibak iglemleri, birim intibak komisyonlari tarafindan yapilmaktadir. Ardindan boliim
komisyon iiyeleri oncelikle 6grencinin onceki 6grenmelerini gosteren transkriptini ve
aldig1 derslerin iceriklerini kontrol eder. Ogrencinin dnceden aldig1 ve basaril oldugu
derslerden bolimdeki mevcut dersler ile program yeterliligi, ortiisen
dersleri eslestirilerek 0grencinin hangi siniftan devam edecegine iliskin raporu birim
kuruluna gonderir. Birim kurullarinda intibak komisyonunun verdigi rapor kapsaminda
nihai karar verilir. Muafiyeti kabul edilen 6grencinin muaf sayidigi derslerden
aldig1 notlar, 6grencinin transkriptinde gosterilerek genel agirlikh ortalama hesabinda
degerlendirmeye allmmaktadr. Degerlendirmeler ilgili yOnetim


https://toros.edu.tr/storage/dosya/48/dokuman/2019-05-06-oiDB-PRS-005--Yatay-Gecis-Prosesi.docx
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kurulunca bir hafta icinde degerlendirilerek basari notlar1 da belirtilmek suretiyle karara bagla

Degisim Programlar1 Ders Iintibak islemleri: Degisim programlarindan
yararlanan ogrencilerin gittigi boliimde alacaklar: dersler ilgili boliim/program kurullar
tarafindan belirlenmektedir. Programi tamamlayan ogrencilerin transkriptleri
incelenerek intibak iglemleri ilgili kurullar tarafindan kararlastirlmaktadir. Bu
islemlerin yapimasmda Uluslararasilasma politikasina paralel hareketlilik destekleri,
ogrenciyi tesvik, kolaylastirici onlemler ahnmakta ve hareketlilikte kredi kaybi
olmamasi1 goz oOniinde bulundurulmaktadir. Degisim programimndan yararlanan
ogrencinin ders muafiyet [6_0D3] ornekleri kanitlarda verilmistir.

informal Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi: Ogrencilerin in formal
ve formal 6grenmelerinin taninmasina yonelik siirecler “Toros Universitesi Onlisans ve
Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Y&netmeligi” nin 1’inci fikrasma gore yabanc dil
muafiyet smavlary, iiniversitemizde %30 veya %100 yabanci dille egitim-6gretim
yapan boliimlere kayit yaptiran 0grencilerin Hazirhk Smifina baslamadan once
yapilmaktadir. Bu smavlarin nasil yapildig1 ve basaril olma sartlar1 “Toros Universitesi

Yabanci Diller Yiiksekokulu Yabanci Diller Béliimii Egitim-Ogretim ve Smav Ydnergesi
” cercevesinde yapilmaktadir. Zorunlu hazirhk sinifi disinda ders miifredatlarinda
Yabanc Dil Dersi bulunan boliim/programlara ilk kez kayit yaptiran 6grencilere de
muafiyet sinavi uygulanmaktadir. Muafiyet sinavlardan basarih olanlar hazirlik smifim

atlamalar1 veya zorunlu yabanci dil derslerinden muaf sayilmaktadir. 2025 yilinda
yapilan smav sonugclari 6grencilere duyurulmustur.

Zorunlu hazirhk smifi ve zorunlu yabanci dil dersleri disinda kalan informal
ogrenmelerini  tanmmmak iizere 2022 yimnda “Onceki Ogrenmelerin
Tammmmasina Iliskin Esaslar” senato tarafindan kabul edilmis olup 2022-2023
Egitim-Ogretim yilinda uygulamaya gecilmistir. Kabul edilen esaslar cercevesinde;
Toros Universitesi lisans ve 6n lisans programlarma kayit yaptirmis 6grencilerin
Universite disinda kazamlmis yetkinlikleri veya isyeri deneyimlerinin muafiyet
smnavlar1 suretiyle taninmasi ve intibaklarma iligkin basvuru, degerlendirme ve
muafiyet igslemlerine iliskin is ve islemler belirlenmistir[7_OD3].

2025 yilinda iiniversite bazinda Akademik birimlere bagh Boliim/programlarda onceki
ogrenimlerin tanmmasina iligkin uygulamalar akademik birimler ve Rektorliik
tarafindan olusturulan komisyon aracihgiyla yiiriitiilmektedir. Egitim-Ogretim
Komisyonunca belirlenen esaslara uygun olarak olusturulan 3 (ii¢) kisilik bir Smnav
Komisyonu marifetiyle, 6nceki 6grenmelerin taninmasi kapsaminda duyuru yapilmakta
ve basvuru yapan ogrencilere teorik ve uygulamal sinav olmak iizere iki asamal
“Bilgisayar Becerileri Dersi Muafiyet Smavi” gerceklestirilmektedir. 07 Ekim 2025
tarihinde teorik smav ve 09 Ekim 2025 tarihinde uygulamah smav; ek yerlestirme ile
yerlesen ve basvuru yapan oOgrencilere 30.10.2025 Persembe giinii Saat: 10.00’da
teorik smav ve Saat: 14.00’da uygulamah smnav olmak iizere iki agsamali “Bilgisayar
Becerileri Dersi Muafiyet Smavi” gerceklestirilmistir. Yapilan 41 bagvuru, smav
sonucunda 8 oOgrenci basarili olmustur. Smmav sonucuna gore ilgili birim tarafindan
muafiyet karar1 kanitlarda verilmistir[8_OD3]..

Onceki Ogrenmelerin Taninmas: kapsammda Akademik birimler tarafindan diger
derslerle ilgili yapilan muafiyetler ile ilgili 6rnekler kanitlarda[g_OD3] sunulmustur.


https://toros.edu.tr/duyurular/eylul-12-2025-tarihinde-yapilan-tupex-hazirlik-atlamayeterlik-sinavi-sonuclari
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Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iliskin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan
edilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)B.2.3-Ogrenci Sayilari.pdf

e [2](3)B.2.3-Yabanci Uyruklu Ogrenci Kabul Komisyon Tutanagr.pdf
[31(3.4)B.2.3-Yurt Dis1 Ogrenci kabulii Karari.pdf
[41(3.4)B.2.3-CAP Ders Muafiyeti-Kararlari.pdf
[51(3.4)B.2.3-Yatay Gecis Ders Muafiveti ve intibak -kararkari.pdf
[61(3.4)B.2.3-Erasmus Yonetim Kurulu Karari.pdf

e [71(2)B.2.3-Toros Universitesi Onceki Ogrenmelerin Tanmmasma {liskin

Esaslar.pdf
e [8 B.2.3-Yonetim Kurulu Karari -Bilgisavar.pdf

e [9](3)B.2.3-Onceki Ogrenmeler Muafiyet Smavi (ilk yardim) Karari.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Ogrencilerin 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeylerdeki programlardan mezun
olabilmesi icin almasi1 gereken AKTS kredileri ilgili mevzuat ile belirlenmistir.
Ogrencilerin mezuniyetleri icin gerek duyduklar1 kredi kosullary, tiim yillar icinde
almalar1 gereken zorunlu ve secmeli ders bilgileri, OBS araciigiyla saglanmaktadir.
Ders donemlerinin baslangicinda ilgili donemde acilan tiim derslerin (zorunlu ve
secmeli) listesi ve haftahk ders programi birimlerin web sayfasindan
yaymnlanmaktadir. Ogrenciler ders secimlerini yaparak akademik
damsmanlarmm onayma géndermektedir. Ogrencilerin bulunduklar1 smif itibariyle
almas1 gereken dersler/krediler akademik danismanlar tarafindan kontrol edilerek
ogrencinin  kaydi  onaylanmaktadir. OBS’de yer alan kontrol listesi,
ogrencilerin mezun olabilmeleri i¢in gerekli kosullar1 ne oranda sagladiklarim gostermektedir.
Tiim siireclerde 6grencilerin ders muafiyet islemleri 6grenci is yiikii kredisi degerleri
de baz almarak belirtilen yonetmelikler kapsaminda yiiriitiilmektedir. Tiim birimlerde
uluslararas: siireclerde ogrencilerin elde ettigi kazanimlar tanimlanmakta ve mezuniyet
not dokiimiinde ilgili bilgiler yer almaktadir. Tiim siireclere dair bilgiler Ogrenci Bilgi
Sistemi lizerinde de islenmekte ve AKTS kaybi olmadan 6grenci egitim 6gretim
siirecini tamamlamaktadir.

Lisans ve Onlisans diizeyinde 6grencilerin mezuniyetleri “Toros Universitesi Onlisans
ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi“ cercevesinde yapimaktadir.
Yonetmeligin 38’inci maddesine gore asagidaki kosullar1 yerine getiren 6grenci
O0grenimini tamamlamis ve mezuniyeti icin gerekli kosullar1 saglamis sayihir. Mezuniyet
hakki kazanan 6grencilere ilgili programin diplomalar: verilir.

a) Kayith oldugu programin 6ngordiigii biitiin dersleri, uygulamalar1 ve stajlar1 bu
Yonetmelik hiikiimlerine gore basari ile tamamlamak,

b) Programin gerektirdigi minimum krediyi almak,

¢) En az 2,00 genel akademik ortalamayi tutturmak,
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¢) 33 iincii maddede belirtilen nedenlerle Universite ile ilisigi kesilmemis olmak.

Lisansiistii 6greniminde mezuniyet kosullar1 “Toros Universitesi Lisansiistii Egitim-
Ogretim ve Smav Yonetmeligi” ilgili maddelerine gore yapilmaktadr.

Mezuniyet kosullarim1 saglayan ogrenciler, ilgili yonetim kurulu karar1 ile mezun
olmalarmna karar verilerek kesinlesir[1-OD3]. Bu karardan itibaren en gec ii¢ giin
icerisinde mezun durumdaki 6grenciler, diploma ve transkriptlerini ve diger eklerini
alabilmektedir. 2024-2025 egitim-6gretim yilinda boliim/program bazinda mezun olan
ogrenci sayilari [2-OD3] ve Diploma ornekleri [3_0D3] kamtlarda de verilmistir.

Universitemiz onlisans, lisans ve yiiksek lisans diplomalariyla birlikte Ingilizce olarak
hazirlanan diploma eki verilmektedir[4_OD3]. Diploma ekleri, Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan da esas aliman sablona gore hazirlanmakta ve sekiz boliimden olugsmaktadir.
Lisans programimin yani sira yan dal yapan oOgrencilere yan dal sertifikasi, Lisans
programia kayith iistiin basarih 6grencilerden paralelde ikinci bir lisans programinin
miifredatin1 da takip ederek her iki programi da basari ile tamamlayanlara cift lisans

diplomas1 “Toros Universitesi Cift Anadal ve Yandal Programi Esaslar1” cercevesinde

verilmektedir.

Cift Anadal/Yandal Programi, Universitemiz biinyesinde okuyan o6grenciler
kayith olduklar1 anaprogram disinda baska bir programda Ciftanadal veya Yandal
Programina devam edebilmektedir. Bu programlara basvuru, kabul kosullar1 ve diger
uygulamalar “Toros Universitesi Cift Anadal ve Yandal Programi FEsaslarr”
cercevesinde ylriitiilmektedir. Lisans 6grencileri, lisanas programlarinda veya onlisans
programlarinda ciftanadal/yandal programlarim yiiriitiir iken 6nlisans programlari ise
onlisans programlarinda ciftanadal programima kayit olabilmektedirler. Ciftanadal
(CAP) ve Yandal programlar1 uygulamalari icin detayh bilgiler web sitesinde

ogrencilere duyurulmustur.

CAP ve Yandal Programmna kayith ogrenci sayism artirmak iizere her yariyil
kontenjanlar belirlenmekte ve 6grencilere duyurulmaktadir. Bu programlarda 6grenci
sayisinin artirilmasma yonelik 2022-2026 SP’da hedeflerden birisi “Ciftdal ve Yandal
yapan ogrenci sayismi artirmak” olarak belirlenmistir. 2022 yihinda CAP yapan 0grenci
sayis1 32 iken 2023 yilinda 20, 2024 yilinda 18 ve 2025 yiinda ise 26 sayisina
ulagilmistir. Genel olarak degerlendirildiginde CAP yapan 6grenci sayisinda artis
goriilmekle birlikte toplam ogrenci sayisina oranmn diisiik oldugu goriilmektedir.
Akademik birimlere bagh bolimlerde saymm artirimasmna yonelik bilgilendirme
toplantilar1 diizenlenmektedir. Diger taraftan Yandal programina kayith 6grenci sayisi
2022 yihnda 10 iken yilllara goe bir azahs gostermistir. Akademik birimler bazinda
CAP ve Yandal yapan 6grenci bilgileri SP-Veri Kaynagi dokiimaninda verilmistir.

Akademik Basarilarinin Sertifikalandirilmasi: Universitemizdeki 6n lisans ve lisans eg
Belgesi [6_0OD3].almasina, 6gretim goren 6grencilerimiz arasindan ilk yiizde on’a (%10)
girenler ile liniversitemizden mezun olan Ogrencilerimiz arasinda derecelendirme
yapilmasina iliskin kriterlere yoénelik is ve islemler ise "Toros Universitesi Onlisans ve

Lisans Ogrencileri Basari Derecelendirme Esaslar1" cercevesinde yiiriitiilmektedir. Her
yariylin sonunda ogrencilere belgeleri ilgili bolim baskanhklar1 tarafindan
verilmektedir. Benzer sekilde akademik birim bazinda mezun olan 6grenciler arasida
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ilk 3’e girenlere belge takdim edilmektedir[7_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasin a iligkin uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e [1](3)B.2.4-Mezuniyet karari.pdf

e [2](3)B.2.4-Toros Universitesi Mezun Bilgileri.docx
e [3](3)B.2.4-Diploma Ornekleri.pdf

e [4]1(3)B.2.4-Diploma Ekleri.pdf

® [4](3)B.2.4-Yiiksek Onur Belgesi.pdf

¢ [51(3)B.2.4-Onur Belgesi.pdf

e [6](3)B.2.4-Universite basar1 derecesi belgesi.pdf

3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar:

Universitemize bagh tiim akademik birimlerin egitim 6gretim miifredatinda yer alan
derslerin uygulamalar1 igin yeterli sayida donatimis laboratuvar ve atolyeler
ihtiyaclara cevap verebilecek diizeydedir. Egitim amach kullanilan tiim alanlarda
yansitma (projeksiyon) cihazi, klima ve perde gibi teknolojik cihazlarla donatimig
bulunan egitim-ogretim ortami saglanmistir. Ogrenci laboratuvar1 disinda 6gretim
elemanlarmin arastirma ve deneysel ¢alismalarinda kullanilabilecek bazi arastirma
laboratuvar1 ile egitim-0gretim amach kullanilan laboratuvarlardaki baz1 alet ve
malzemeler ayn1 zamanda arastirma amach olarak da kullamilmaktadir. Egitim-6gretim
alanlarmin  gelistirilmesine yonelik her yil sistematik olarak izlemeler ve
degerlendirilmeler yapilmaktadir. 2025 yih Egitim-Ogretim Alanlar1 Raporu kamtlarda
verilmistir[1_OD3].

Egitim-Ogretim alanlarinm yeterlilikleri her yil Olagan Denetim Raporu kapsaminda
YOK Denetleme Kurulu tarafindan degerlendirilmekte ve iiniversitemize geribildirim
verilmektedir. Yapilan degerlendirmelerde; toplam kapah alanlar, birimler bazinda

dersliklerin 6grenci basma 2.00 m?2, Saglk ve diger laboratuvarlarm 4-6 m2nin
arahgmda oldugu ve standartlara uygun oldugu degerlendirilmistir.

Ogrencilere yapilan memnuniyet anketlerinde “Akademik Ortam ve Ogrenmeyi
Destekleyici Destekler bashg1 altinda 14 soru sorulmaktadir. 2025 yilinda
hizmetlerden memnuniyet ortalamas1 yaklasik % 81,6 olarak gerceklesmistir. Bir
onceki yillara gore iyilesme oldugu goriilmektedir. Ayni ankette; “Fiziksel imkanlarmn
yeterliligi ve hizmetlerden memnuniyet diizeyleri” ortalamasi % 81 olarak
gerceklesmistir. Anket sonuclar1  Universite Yonetim Kurulu tarafindan
degerlendirilmekte ve alinmasi gereken tedbirler ilgili birimler ile paylasimaktadir.
Memnuniyet anketinde; derslik ve laboratuvar ortam, bilgi islem hizmetleri, internet
ve kiitiiphane hizmetleri hususunda geribildirimler ahnmaktadir[2_OD3].

Universitemizde ogrencilerin ve oOgretim elemanlarin kiitiiphane hizmetlerinden
yararlanmalar1 icin fiziksel ve materyal kaynag alt yapisi iyilestiriimektedir. Bu
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[2](3)B.2.4-Toros %C3%9Cniversitesi Mezun Bilgileri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[3](3)B.2.4-Diploma %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[4](3)B.2.4-Diploma  Ekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[4](3)B.2.4-Y%C3%BCksek Onur Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[5](3)B.2.4-Onur Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[6](3)B.2.4-%C3%9Cniversite ba%C5%9Far%C4%B1 derecesi belgesi.pdf

kapsamda kampiis icerisinde kiitiiphane ve okuma salonlar1 bulunmaktadir. Ayrica
basih ve elektronik kaynaklar icin yil icerisinde ahm yapilmaktadir. Ogrenme ortam ve
kaynaklarimin gelistirilmesine yonelik her yil sistematik olarak izlemeler ve
degerlendirilmeler yapimaktadir. 2024-2025 egitim-o6gretim yih Kiitiiphane Raporu
kanitlarda verilmigtir[3_OD3]. Kiitiiphane Raporu ve kullanicilardan alman
geribildirimler Rektorliik tarafindan olusturulan komisyon tarafindan degerlendirilmis
olup almmasi gereken onlemler[4_OD4] ilgili birimler tarafindan paylasimistir

[5_OD3].

Rapordan da goriilecegi iizere 2024-2025 egitim-6gretim yilinda merkez kiitiiphanede
ogrencilere sunulan 6grenme kaynaklar:1 incelendiginde; Mevcut basih kaynak sayisi
21.513, e-kaynak sayis1 38.485, Ogrenci basma diisen basih kaynak sayisi ise 6,55
olarak gerceklesmistir. Ogrencilere yapilan memnuniyet anketlerinde Kkiitiiphane
hizmetleri ile ilgili 5 soru sorulmaktadir. 2025 yihnda kiitiiphane hizmetlerinden
memnuniyet ortalamasi % 80’nin iistiinde gerceklesmistir.

Ogrencilerin egitim gordiikleri egitim-ogretim ortam ve alanlarin yeterlilikleri ve
iyilestirilmesi gerekenleri belirlemek iizere her yilsonunda Akademik birimlere
bagh tiim boliim ve programlarda her bir sinif bazinda 6grenciler ile yapilan toplanti
sonucunda ogrenci dilek ve oOnerileri alinmakta, boliim/program bagkanhklar
tarafindan iyilestirmeler yapilmaktadir. lgili boliim/programlar tarafindan hazirlanan
“Boliim/program Akademik Damgmanhk Raporu” ilgili dekanhk ve midirligi
iletilmektedir. Dekanlk/Miidiirliik tarafindan yapilan iyilestirmeler veya talep edilen
malzemeler rektorliige iletilerek temin edilmektedir. Bu kapsamda yapilan
faaliyetlerAkademik birim ogrenci danmismanhk
raporlari olarak paydaslara duyurulmaktadir.

Ogrenme Kaynagi ALMS: Universitemiz tarafindan uzaktan egitim ile verilecek
dersler icin her tiirli teknolojik altyapr olusturulmus olup ALMS platformu
kullanllmaktadir. 2025-2026 Egitim-Ogretim yih uzaktan egitim ile verilen derslerin
listesi paydaslara duyurulmustur.

Uzaktan egitim dersleri disinda 2025 yilinda yiiz ylize yapilan derslerin, ders
materyalleri ve diger kaynaklar ALMS de Ogrencilere 6grenme kaynagi olarak
kullanilmasina agilmigtir. Bu amacla, ders sorumlular1 tarafindan sisteme yiiklenen
derslerin listesi ve yararlanan 6grenci sayisi kanitlarda verilmistir[6_OD3]..

Uzaktan egitim sistemini kullanan ogretim elamam ve ogrencilerden her sistematik
olarak geribildirimler alinmakta ve tiim raporlar birim web sitesinde paydaslara
duyurulmaktadir. 2025 yih memnuniyet anket raporu, Uzaktan Egitim Uygulama ve

Arastirma Merkez Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmis olup alinmasi gereken
onlemler paydaslar ile paylasilmistir[7_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarmmn gelistirilmesine ve kullammma y6nelik
izleme ve iyilestirilme yapimaktadir.

Kanitlar

o [1 B.3.1-Fiziksel Alanlar Raporu.pdf
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[21(3.4)B.3.1-O8renci  Memnunivet Anketi Raporu-2025.pdf

[3]1(3.4)B.3.1-Ku tu phane 2024-2025 Yili Raporu.pdf
[4](3.4)B.3.1-Kiitiiphane Raporu Karar Yazis1.pdf
[51(3.4)B.3.1-Ku tu phane Raporu U st Yazi.pdf

e [6 B.3.1-Yliiz Yiize Yiriitiilen Derslerde LMS Kullanimi.xlsx

[71(3)B.3.1-Uzaktan Egitim Anket Raporu 2025.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

Toros Universitesi biinyesinde o6grencilere sunulan cesitli akademik
hizmetler bulunmakta olup asagida 6zetlenmistir. Bunlar,

Akademik Damismanlik: Ogrenci damsmanlk sisteminde kullamlan tanimh
siirecler, Toros _Universitesi Ogrenci Damsmanh$ Yonergesi cercevesinde
yiritiilmektedir. Bolim/program bazinda her smif icin akademik danigsman
atamaktadir. Programlar bazinda 6grenci danigmanlari ve 6grenci sayilar1 kanitlarda
verilmistir[1_OD3]. Tablodan da goriilecegi gibi lisans diizeyinde ogretim elemamn
basmma 28 0Ogrenci, onlisans programlarinda ise 6gretim elemani basma yaklagsik 50
ogrenci diismektedir. Danmigsman, 6grencilerin ders alma/birakma ve kayit islemlerinin
yan sira ogrencilere damsmanlk hizmeti yiiriitmektedir. Ogrenciler gerektiginde
rahatlikla oOgretim elemanlarina ulagabilmenin yam sira bu amagla ilan edilen
belirlenmis bir danismanlik saati bulunmaktadir[2_O0D3].

Yonerge uyarinca akademik birimlere bagh tiim boliim ve programlarda her bir smif
bazinda 6grenciler ile yapilan toplant1 sonucunda 6grenci dilek ve onerileri alimmakta,
boliim/program baskanhklari tarafindan 6grencilerden alinan sorunlari degerlendirmek
ve iyilestirmek iizere her yilsonunda "Akademik Ogrenci Damismanlik
Raporlar!" Hazirlanmaktadir. Ilgili boliim/programlar tarafindan hazirlanan
“Boliim/program Akademik Danismanhk Raporu” ilgili dekanhk ve midiirliigi
iletilmektedir. Iletilen dilek ve 6neriler akademik birimlerin kurullarmda
goriisiildiikten sonra alimmasi gereken 6nlemler ve iyilestirmeleri de iceren
“Akademik Birim Danismanlik Raporu” hazirlanmakta ve rektorliige
iyilestirmeler yapilmak iizere iletilmektedir. IISBF Raporu kamitlarda érnek olarak
verilmistir[3_OD3]. Diger birimlerin raporlari yillar bazinda ve 2025 yih

Akademik birim damismanlik Raporlari paydaslara duyurulmaktadir.

Oryantasyon Programi: Tiim akademik birimlere ilk kez kayit yaptiran 1. smif
ogrencilerine yonelik olarak ilk kez 2023-2024 Egitim- Ogretim Yih baslangicinda
gerceklestirilen ve sonraki yillarda da devam eden “Oryantasyon Egitimi Programi”
cercevesinde yapilan bilgilendirme toplantisiyla 6grencilerimize {iniversitemizin kalite
giivencesi siirecleri, 6grenci merkezli 6grenme, o6gretme ve degerlendirme siirecleri,
ogrencilerin taninmasi ve sertifikalandirilmasi siirecleri, 6grencilere sunulan hizmetler
ve Mersin Sehir Kiiltiirii'ne iligkin bilgilendirilmeler ilgili akademik birimlerin kalite
komisyonlar1 tarafindan hazirlanan takvim cercevesinde yiiriitiilmektedir[[4_OD3]..
Bu kapsamda yapilan faaliyetler ile ilgili detaylar akademik birimlerin BIDR larmda
verilmektedir. Oryantasyon Programi sonunda o6grencilerden geribildirim alinmak
tizere anket hazirlanmig ve raporlandirilmistir [5_0D4]. Rapordan da goriilecegi lizere
faaliyetler olumlu olarak degerlendirilmis olup memnuniyet seviyesi % 94.99
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diizeyindedir.

Psikolojik Destek Birimi: Ogrencilerimizin Psikolojik ve Sosyal sorunlarma ¢oziim
getirmek amac1 ile Saghk Kiiltir ve Spor Daire Bagkanhg biinyesinde
“Psikolojik Danisma ve Rehberlik Merkezi, PDRM” olusturulmus ve Birimde gorevli
Uzman Psikolog gozetiminde yapilmaktadir. Bu amagla “Bireysel Goriisme Talep
Formu” ile ogrenciler merkezden yararlanmaktadirlar[6_OD4].. Merkez, Psikoloji
boliimii ogretim elemanlar1 ile yapilan igbirligi ile biitiin smif danismanlarma
bilgilendirme konferanslari yapilmaktadir. Bu bilgilendirmeler neticesinde danismanlar
tarafindan ogrencilerin PDRM’ne yonlendirilmesi saglanmis olup o6grencilerin bu

kapsamda verilen hizmetlerden yararlanilmasi saglanmaktadir.

Ayrica oOgrencilere verilen hizmetler yapilan faaliyet sayis1 ve yararlanan oOgrenci
sayis1 SP’da “Ogrencilere sunulan psikolojik ve rehberlik hizmet sayismm artirilmas:”
hedef olarak belirlenmis olup 2024 yiinda 193 06grenci, 2025 yilinda ise 154 bu
hizmetlerden faydalanmis olup detayh bilgiler SP veri kaynaginda sunulmustur. Diger
taraftan oryantasyon programi cercevesinde ilk kayit olan 6grencilere PDRM tanitimi
yapimis olup 2025 yilinda 1448 6grenci bu egitime katilmigtir.

Kariyer Damismanligi: Lisans ve Onlisans diizeyindeki programlarin
miifredatlarinda “Kariyer Planlama Dersi” okutulmaktadir. Dersin icerigi kanitlarda
sunulmustur[7_0D3]. Ogrencilerimizin kisisel ve kariyer gelisimlerini desteklemek
amaciyla akademik birimler ve rektorliik biinyesinde cesitli etkinlikler yapilmaktadir.
Universitemiz Kariyer Ofisi, Cumhurbaskanhg: Kariyer Ofisi tarafindan “Yetenek
Kapis1”, “Staj Hareketliligi” ve “Kariyer Fuar1” faaliyetlerine katiim saglanmis ve
duyurular olmak tiizere tiim iglemler yapilarak oOgrencilerimize duyurular yapilarak
katihmlar: saglanmistir. 2021 yilinda “Toros Universitesi Kariyer Planlama Uygulama
ve Arastirma Merkezii TORKARMER” kurulmus ve faaliyete gecmistir.
Ogrencilerimizin kisisel ve kariyer gelisimlerini desteklemek amaciyla yapilan
faaliyetler TORKARMER’in BIDR da verilmistir. SP’da “Ogrencilere sunulan kariyer
planlama faaliyetlerini artirmak” hedef olarak belirlenmis olup 2024 yilinda 13 faaliyet
diizenlenmis ve bu faaliyetlerden faydalanan 6grenci sayisi 780 olarak gerceklesmistir.
2025 yihinda ise 15 faaliyet diizenlenmis ve 2126 6grenci katilmis olup detayh bilgiler
SP-Veri Kaynagi dokiimaninda verilmigtir.

Arastirma Destekleri: Toros Universitesi Lisans programlarinm miifredatlarmda
Bitirme veya Mezuniyet Tezi veya Projesi gibi dersleri yer almaktadir. Bunlarin
hazirlanmasma yonelik kilavuzlar hazirlanmakta ve ogrencilere duyurulmaktadir. Bu
kapsamda ogrencilere verilen tez projesi konusu kapsaminda arastirma yapmalar1 ve
raporlandirmalar1 istenmektedir. Hazirlanan tez projeleri sorumlu ogretim eleman
veya komisyon tarafindan degerlendirilmektedir. Beslenme ve Diyetetik Boliimi
Raporu [8_0D3] ve Miihendislik Fakiiltesi Tez Projeleri kanitlarda verilmistir[g_OD3]

Toros Universitesinde o6grenim goren lisans ogrencilerini akademik arastirma
faaliyetlerine 6zendirmek ve bilimsel arastirma siirecleri icerisinde yer almaya tesvik
etmek amaciyla olusturulmus bir projelerin desteklenmesi Lisans Ogrencileri
Bilimsel Arastirma Destegi (TORLAD) cercevesinde yapimaktadir.
Lisans ogrencilerinin ogretim elemanlarinin danmismanhgmda
olusturduklari proje takimlariyla basvuru yapabilecekleri bu destek ile 6grencilerin bilimsel siir
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projelerine basvuru, desteklenmesi,
yiiriitilmesi ve diger hususlar detayh olarak “Toros Universitesi Lisans
Ogrencileri Bilimsel Arastirma Destegi Esaslar1” nda tammlanmistir
[10_0ODz2]. Proje destek miktarlar1 her yil yeniden belirlenmektedir. 2025 yih destek
miktart 10.000 TLL iksen bu oran 2026 yihnda 12.500 TL olarak
belirlenmistir[11_OD2 2023- 2024 Egitim-Ogretim yiinda Tamamlanan ve 2024-
2025 egitim-0gretim yihinda basvurusu kabul edilen TORLAD projeleri[12_0Dz2].
Detayh bilgiler "TORLAD Projeleri Raporu"unda verilmigtir.

Universitemiz Ogrencileri 2025 yiinda 8 proje TUBITAK 2209-A kapsaminda
desteklenmistir. Projeler ve birimlere gore dagilimi kamtlarda verilmistir [13_OD3].
Projelere 6gretim tiyeleri damismanlhk yapmaktadirlar.

Toros Universitesi oOgrencilerinin daha aktif bir ogrencilik hayat1 gecirmeleri
amaciyla SMARTLAB On Kulucka Merkezi olusturulmustur. Merkezin amaci
ogrencilerin ve akademisyenlerin sanayide yer alan oOnemli firmalar1 bir araya
getirerek, projeler liretmek, buluglar ortaya koymak ve etkinlikler diizenlemektir. Bu
kapsamda proje gelistirme, Patent/Faydalh Model ve Tasarim bagvurulari icin gerekli
destekler ve Ulusal ve uluslararasi onemli yarigmalara katilmalar1 desteklenmektedir.
SMARTLAB On Kulucka Merkezinde yiiriitiilen faaliyetler ve destekler SMARTLAB
Raporunda verilmistir[14_0OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina
iligkin uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katihmiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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e [6](3)B.3.2-PDRFM Formlari.pdf

e [71(3)B.3.2-Kariyer Planlama Ders Icerigi.pdf

e [8](3)B.3.2-Tez Projeleri Raporu-Beslenme ve Divetetik Bolumii.pdf
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3. Tesis ve altyapilar

Universitemizde egitim-o6gretim faaliyeti 4 farkh kampiiste yapilmaktadir. Bahcelievler
kampiisiinde Iktisadi Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, 45 Evler kampiisiinde Saglk
Bilimleri Fakiiltesi, Lisansiistii Egitim Enstitlisii ve Saghk Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu, Uray kampiisiinde Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi,
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[12](3)B.3.2-Torlad Proje Destek Kararlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[13](3)B.3.2-TUB%C4%B0TAK %C3%96%C4%9Frenci Projeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[14](3,4)B.3.2-SMARTLAB faaliyet-raporu-2025.pdf

Mezitli kampiisiinde ise Miihendislik Fakiiltesi, Yabanci Diler Yiiksekokulu ve Meslek
Yiiksekokulu egitim-o6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Kampiislerin toplam kapal
ve nitelikli actk alan 2024-2025 Egitim-Ogretim yihinda 39633,65 m2 seviyesine
ulasmustir. Bu donemde aktif ogrenci basma diisen alan 12.39 m2 olup YOK
standardina uygun oldugu goriilmektedir [1_OD3].

Universitemiz biinyesinde akademik birimlere bagh bdlim ve programlarm
miifredatlarinda yer alan uygulama ve laboratuvar derslerini yiiriitmek iizere yeterli
say1ve nitelikte laboratuvar ve atolye bulunmaktadir. 45 Evler kampiisii genelinde 28
derslik, 10 adet medikal laboratuvari, 2 adet bilgisayar laboratuvary, 1 adeti
miihendislik laboratuvar1 olmak iizere 3 laboratuvar ve 1 adet stiidyo derslik
bulunmakta olup toplam egitim alanm 2.991,38 m2’dir. Bahgelievler kampiistimiizde
toplam 30 derslik ve 1 bilgisayar laboratuvari olmak {izere toplam egitim ve arastirma
alan1 1780,9 m2’dir. Uray kampiisiinde toplam 6 adet derslik, 7 mimari ¢izim stiidyosu
ve 2 bilgisayar laboratuvar:1 olup toplam egitim alam1 miktar1 728,4 m2 dir. Mezitli
kampiisiinde toplam 25 adet derslik, 1 adet stiidyo derslik, 2 adet bilgisayar
laboratuvari, 7 adeti miihendislik laboratuvar: olmak iizere toplam 8 adet laboratuvar
olup, toplam egitim alanmi miktar1 1753,1 m2’dir. Universite genelinde; 68 adet derslik
25 ogrenciye kadar kapasiteli, 21 adet derslik 80 6grenciye kadar kapasiteli, 7 adet
mimari ¢izim stiidyosu 11 6grenci- 51 ogrenci kapasiteli, 7 adet bilgisayar laboratuvari
12 6grenci- 16 6grenci kapasiteli, 10 adet medikal laboratuvar 7 6grenci - 30 0grenci
kapasiteli, 8 adet miihendislik laboratuvari 7 6grenci - 11 6grenci kapasiteli olup egitim-
ogretim hizmetlerini eksiksiz sekilde karsilamaktadir [2_ OD3].

Yiiksekogretim Kurulu karar1 geregince; medikal ve miihendislik laboratuvarlarinda
5.00 m2, bilgisayar laboratuvarlarinda 3.50 m2 den az olmamas1 gerektigi
belirtilmistir. Laboratuvarlarda 6grenci bagma diisen alanlar belirlenen asgari mekan
standartlarma uyuldugu gorilmektedir. Bilgisayar laboratuvarlar1 ve medikal
laboratuvarlar1 subeler halinde yapimaktadir. Derslik, laboratuvar ve atolyelerin
degerlendirilmesi her y1 YOK Denetleme Kurulu tarafindan degerlendirilmekte ve
yapilan incelemelerde; egitim-6gretim amach kullamlan derslikler Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan belirlenen asgari standartlara uygun oldugu belirtilmektedir.

Ayrica, Universitemize bagh miihendislik fakiiltesinin 4 béliimiinde bir yariyil,
IISBF’ye bagh 3 boliim ve Saghk Bilimleri Fakiiltesi bagh 3 béliimde 2 yariyil ve Saghk
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ile Meslek Yiiksekokuluna bagh tiim programlarda 1
yariyl pratik uygulamalar1 isyerlerinde veya hastanelerde uygulamal olarak
yapilmaktadir.

Ogrenciler icin Sunulan Saghk Hizmetleri: Universitemiz 6grencilerimizin
ihtiya¢c duyulmas1 durumunda saghk hizmeti sunmak tizere Saghk Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu biinyesindeki Ik Yardim Laboratuvar: kullamlmaktadir. Diger taraftan
iiniversitemiz personel ve ogrencilerine saghk hizmeti vermek tiizere 1 adet isyeri
hekimi bulunmaktadir. Isyeri hekimi disinda acil durumlarda saghk alaninda gorev
yapmakta olan akademik personel miidahale yapabilmektedir. Universitemiz
kampiislerinin sehir merkezinde olmasi nedeni ile gerekli durumlarda 112 Acil saghk
ekiplerine kisa siirede ulasilmasi agsindan avantaj saglamaktadir.

Ogrencilere Sunulan Ulasim Hizmetleri: Universitemizin tiim kampiisleri



sehrin merkezinde bulunmakta olup, kentin her noktasinda Biiyiiksehir Belediyesine
ait toplu tasima araclar1 ve ozel halk otobiisleri ile kampiislerine ulasim kolayhkla
saglanmaktadir. Ogrencilere barmma imkam saglayan resmi ve o6zel yurtlarm
kampiislerimizin bulundugu Yenisehir ilcesinde yogunlagmasi ve kentin her noktasinda
ulasimin rahat bir sekilde saglanmasi nedeniyle, servis hizmeti verilmemektedir

Saghk Bilimleri Yiiksekokulu biinyesindeki Saghk Hizmetleri ve Hemsgirelik Bolimii
ogrencileri ile MYO biinyesindeki 8 saghk programindaki ogrenciler haftanmn 2-4
giiniini Mersin Sehir Hastanesinde Mesleki Uygulama derslerine katimaktadirlar.
Ogrencilerin hastaneye zamaninda ulagsmalarm saglamak iizere giinliik iicretsiz servis
imkan saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinim kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [11(3.4)B.3.3-Toros Universitesi Fiziksel alanlar.pdf
e [2](3.4)B.3.3-Toros Universitesi Laboratuvar-Atolyelerin Dagilimi.pdf

4. Dezavantajhi gruplar

Universitemizde ogrenim goren engelli ogrencilerin hayatlarim
kolaylastirmak ve bu kapsamda gerekli tedbirleri almak amaciyla “Engelli Ogrenci Birimi”
Birim faaliyetlerini Universite Senatosunun 12/03/2018 tarih ve 02/18

sayih karar1 ile yeniden diizenlenerek yiiriirliige giren “Toros Universitesi Engelli
Ogrenci Birimi Esaslar1” cercevesinde yiiriitmektedir.

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhg ile koordinasyon halinde calisan Engelli Ogrenci
Birimi; engelli yiiksekogrenim o6grencilerinin akademik, idari, fiziksel, psikolojik,
barmma ve sosyal alanlarla ilgili ihtiyaclarm1 tespit etmek ve bu ihtiyaclarm
karsilanmas1 icin yapilmas1 gerekenleri belirleyip yapilacak calismalar1 planlamak,
uygulamak, gelistirmek ve yapilan calismalarm sonuclarm degerlendirmek misyonu
cercevesinde; engel ve engelliler ile ilgili farkindahk ve bilin¢ diizeyinin arttirilmasi
amaciyla her akademik birimde Engelli Ogrenci Damsmanlari belirlenmistir. Birimin
faaliyetleri her yil rapor haline getirilerek degerlendirilmekte ve gerekli tedbirler
almmaktadir. Bu amacla; 6grencilerin Egitim-Ogretim bagsta olmak iizere diger
faaliyetlerini engelsiz bir sekilde siirdiirmeleri konusunda egitim-o6gretim, kiitiiphane
ve sosyal alanlarda her tiirlii tedbir alinmis olup erisilebilirlik konusunda mekéanlarda
onemli degisiklikler yapilarak sorunsuz hale getirilmistir. Dezavantajh 6grencilerimizin
akademik sorunlarmin c¢oziimiine yonelik birim temsilcileri ilgili akademik birim
yoneticileri ve 6gretim elemanlari ile igbirligi icerisinde calismaktadirlar.

Universitemize ilk kez kayit yaptiran 6grencilere kayit islemleri sirasmda veya egitim-
ogretim siiresince engelli 6grencilerin engel durumlari, giicliik ¢ekilen alanlar ve egitim
yasantmizi olumsuz etkilememesi igin gereksinim duyulan hizmetler gibi konularda
ogrencilere gerekli damisma ve destek hizmetlerini saglayabilmek amaciyla “Toros
Universitesi Engelli Ogrenci Durum Belirleme Formu” kullamlmaktadir. 2025-2026
egitim-ogretim yilinda 11 engelli 6grenci Universitemize kayit yaptirmis olup, ilgili


https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[1](3,4)B.3.3-Toros %C3%9Cniversitesi Fiziksel alanlar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[2](3,4)B.3.3-Toros %C3%9Cniversitesi Laboratuvar-At%C3%B6lyelerin Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.pdf

ogrencilerin boliim bazinda dagihmi ve engel tiirleri belirlenmistir. [1_OD3]. Engelli
ogrenciler tarafindan doldurulan formlar engelli birim temsilcisi ile paylasiimaktadir.
Akademik birim temsilcisi tarafindan ilgili 6grenciler ile gériismeler “Engelli Ogrenci
Sorumlusu Goriisme Formu” aracihg ile yapilmakta ve tedbir alinmak iizere Engelli
Ogrenci Birimine aktarilmaktadir. 2025 yihnda 6rnek formlar ve goriisme tutanaklar
[2_0OD3] kanitlarda sunulmustur.

2024 yilinda Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu biinyesindeki Cocuk Gelisimi ve
Tibb1 Laboratuvar Programlar1 tarafindan Gorme Engelliler i¢in yaptiklar
diizenlemelerden dolay1 “Engelsiz Program Nisani” almaya hak kazanmstir. YOK
tarafindan verilen belgeler kanitlarda verilmistir[3_OD3].

Her yil Engeli Ogrenci Birimi tarafindan hazirlanan rapor Birim Yonetim Kurulu

tarafindan degerlendirilmektedir. Yillara gore ve 2025 yih Engelli Birim Faaliyet
Raporu paydasglara duyurulmustur[4_OD3]. Faaliyet raporu incelendiginde; iiniversite
bazinda fiziksel diizenlemelerin hepsi tamamlanmistir. Universite genelinde
ogrencilere sunulan bircok uygulama bulunmaktadir. Akademik birimler bazinda
ogrencilere yonelik faaliyetler raporda verilmistir.

Ogrencilerin talepleri dogrultusunda Yiiz yiize yapilacak smavlarda okuyucu-
isaretleyici gozetmen saglanmasi, yliz yiize ve ¢evrimici tiim smavlarda normal sinav
siiresinin yaris1 kadar ek siire verilmesi, Sekilli ve sekle dayah sorulardan muaf
tutulma, Smav kagidinin puntosunun biiyiitiilmesi, Sesli veya videolu kaynak
saglanmasi, telefon veya ses kayit cihazi ile ders kaydi ahnmasimna izin verilmesi,
kampiis icerisinde refakatci destegi saglanmasi sayilabilir.

Akademik birimler tarafindan her yil hazirlanan BIDR’larda Dezavantah Gruplar
Olclitii altinda yapilan faaliyetler detayh olarak belirtiimektedir [5_OD3]. Giizel
Sanatlar Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesi biinyesinde; engelli Ogrencilerin ders
programlarinin, derslere ulasimi kolaylastiracak sekilde zemin katta ve derslik giris
kapilarma yakin alanlarda planlanmasina 6zen gosterildigi, ortopedik engeli bulunan ve
yiiriime giicliigii yasayan bir 6grencimizin talepleri dogrultusunda, I¢ Mimarlk
Boliimii'ne ait ICM301 Tasarim Stiidyosu III ve ICM302 Tasarim Stiidyosu IV ders
ve smavlary, A Blok zemin katta, ara¢ girisine en yakin konumda yer alan Aoo4
numarah derslikte yiriitiildiigli, final smnavlari, ara smavlar ve odev teslimlerinin de
girise yakm dersliklerde gerceklestirilmesi saglandigi belirtilmektedir. =~ SHMYO
[6_0D3] ve MYO [7_0OD3] tarafindan yapilan uygulamalar 6rnek olarak verilebilir.

IISBF’de 2024-2025 Egitim-Ogretim yiinda engelli 6grencilere memnuniyet anket
diizenlenerek, Engelli ogrencilerin egitim olanaklarma erisiminde esitligi saglamak
amaciyla donem basinda kapsamh bir oryantasyon, smavlarda okuyucu-isaretleyici
destegi, ek siire taninmasi ve ayri smav ortami tahsisi gibi kisiye 0zel diizenlemeler ve
uzaktan egitim alt yapisi ve dijital materyaller, engelli 6grencilerin erisim ihtiyaclari ile
ilgili uygulamalar yapilmistir [8_OD4]. Diger taraftan, SP kapsaminda Dezavantajh
gruplara yonelik planlanan ve gergeklestirilen faaliyetler Toplumsal Katki baghg
altinda verilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarm egitim olanaklarina erisimine ynelik
uygulamalar izlenmekte ve dezavantajh gruplarin goriisleri de alimarak


https://toros.edu.tr/sayfalar/saglik-kultur-ve-spor-daire-baskanligi-engelli-ogrenci-birimi
https://toros.edu.tr/storage/files/193/2022 - 2023 Engelli %C3%96%C4%9Frenci Birimi Faaliyet Raporu.docx.docx

iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1](3)B.3.4-2025-2026 engelli 68renci listesi.xlsx
2 B.3.4-Enegeli Goriisme Formlari.pdf

[3]1(3)B.3.4-Engelsiz Program Nisan Belgeleri.pdf
[41(3)B.3.4-2024- 2025 Engelli Ogrenci Birimi Faaliyet Raporu.pdf
[51(3.4)B.3.4-BIDR-2025- Dezavantajlu Ogrenciler.pdf
[61(3.4)B.3.4-SHMY O-Enegeli Ogrenci Uygulamalar1.pdf
[71(3.4)B.3.4-MYO Engelli Ogrenci Smav Uygulamas1.pdf

e [81(4)B.3.4-1ISBF Engelli Ogrenci Raporu 2024-2025.pdf

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemizin kapah spor salonu ile spor merkezinden basta égrenciler olmak iizere,
personel ve dis paydaslar tarafindan kullanilmakta olup ihtiyaca cevap verebilecek
diizeydedir. Kiiltiirel etkinliklerin yapilacag: alanlar ile 6grencilerin hizmetine sunulan
yemekhane, kantinler, sosyal ve sportif alanlar ile ilgili sayisal bilgiler kanitlarda
[1_OD3] verilmistir. Universitemiz kapall ve acik spor sahalari, kiiltiir merkezi,
konferans salonu, sergi salonu, yemekhane, kafeterya-kantin
gibi alanlar1 ogrencilerimizin sosyal, sportif, kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin
yapimasmma cevap verebilecek her tirli alt yapiya sahiptir. Mevcut
konferans salonlar1 basta olmak {izere diger sosyal alanlar paydaslar tarafindan da
kullamilmaktadir.

Universitemizde 6grencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif destek siirecleri Saglk
Kiiltiir ve Spor Dairesi (SKSD) tarafindan yiiriitiilmektedir. Ogrencilerin ders disinda
toplumsal, Kkiiltiirel, sanatsal ve Kkisisel gelisimlerine yardimci olmak amaciyla,
ogrencilerin kendi girisimleriyle kurulan oOgrenci topluluklar1 bulunmaktadir.

Ogrenci topluluklarmin kurulmas;,
yonetimi ve faaliyetleri “Toros Universitesi Ogrenci Topluluklar: Kurulma ve Calisma Ilkeleri Y
Bu kapsamda ilgilitiiziik, is akis semalar ve formlar Ggrencilere ve

ilgili 6gretim elemanlarma duyurulmustur. Her bir toplulugun damismani bir 6gretim
elemamdir. Topluluklarin etkinlik planlar;, her bir akademik yil icerisinde
danisman 6gretim iiyesi/eleman ve topluluk bagkanlar: tarafindan planlamaktadirlar.
Kurum ici veya kurum disi etkinliklere SKSD tarafindan destek verilmektedir.

Tesis ve alt yapmin kullamilmasma yonelik gerekli bagvuru ve onaylanmasma iliskin
formlar ve is akiglar ile ilgili tanimh siirecler kapsaminda yiiriitiillmektedir. Topluklar
veya oOgrenciler tarafindan “Etkinlik Basvuru Formu” kullanilarak talep edilen egitim,
kiiltiirel ve sosyal alanlar kendilerine iicretsiz olarak tahsis edilmektedir.

2022-
2026 SP’ de “Hedef 6.8 Ogrenci topluluklarinm sayism ve faaliyetlerini artirmak” hedef olarak

PG 6.8.1 Ogrenci topluluk sayis1

PG 6.8.2 Topluluklara kayith 6grenci sayisi/toplam 6grenci sayisi


https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[1](3)B.3.4-2025-2026 engelli %C3%B6%C4%9Frenci listesi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[2](3)B.3.4-Enegeli G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fme Formlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[3](3)B.3.4-Engelsiz Program Ni%C5%9Fan Belgeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[4](3)B.3.4-2024- 2025 Engelli %C3%96%C4%9Frenci Birimi Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[5](3,4)B.3.4-B%C4%B0DR-2025-Dezavantajl%C4%B1%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenciler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[6](3,4)B.3.4-SHMYO-Enegeli %C3%96%C4%9Frenci Uygulamalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[7](3,4)B.3.4-MYO Engelli %C3%96%C4%9Frenci S%C4%B1nav Uygulamas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[8](4)B.3.4-%C4%B0%C4%B0SBF Engelli %C3%96%C4%9Frenci Raporu 2024-2025.pdf
https://toros.edu.tr/storage/dosya/514/dokuman/2019-04-22-Tu-GNS-DD-030--Toros-universitesi-ogrenci-Topluluklari-Kurulma-ve-calisma-ilkeleri-Yonergesi.docx
https://toros.edu.tr/storage/dosya/514/dokuman/2019-04-22-Tu-GNS-DD-026--Toros-universitesi-ogrenci-Toluluklari-Tuzugu.doc
https://toros.edu.tr/sayfalar/saglik-kultur-ve-spor-daire-baskanligi-is-akislari
https://toros.edu.tr/sayfalar/saglik-kultur-ve-spor-daire-baskanligi-formlar
https://toros.edu.tr/storage/files/193/2020-11-24-SKSD-FR-001--Etkinlik-Basvuru-Formu.docx

PG 6.8.3 Topluluklar tarafindan gerceklestirilen faaliyet sayisi/topluluk sayisi

PG 6.8.4 Gerceklestirilen Topluluk Faaliyetleri harcamasi/topluluk sayis1 gostergeleri
belirlenmistir. 2025 yih gerceklesme oranlar1 [2_OD3] verilmis olup detayh bilgiler
Rektorliik idari Birimler SP Degerlendirme Raporunda ve faaliyetlerin detaylari SP-
Veri Kaynag dokiimaninda verilmistir. S0z konusu SP Degerlendirme Raporu
tiniversite yonetim kurulunda degerlendirilmekte ve alinmasi gereken tedbirler ilgili
birimlerce paylasimaktadir.

Ogrencilere yapilan memnuniyet anketlerinde sportif etkinlikler ve 6grenci
topluluklar1 hizmetleri ile ilgili 4 soru sorulmaktadir. 2025 yilinda hizmetlerden
memnuniyet ortalamasi yaklagik % 80 olarak gerceklesmistir.

Universite biinyesinde 53 topluluk aktif olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. 2025
Topluluklarm yillik faaliyetleri Raporu hazirlanmis ve kanitlarda verilmistir
[3_OD3].Topluluk faaliyetlerini degerlendirilmesi amaciyla Toros Universitesi Ogrenci
Topluluklar1 Degerlendirme Komisyonu YoOnergesi” senato tarafindan onaylanarak
yiriirlige girmistir[4_OD3].  Yonerge kapsaminda Degerlendirme Komisyonu
olusturulmus [5_0OD4] ve Rapor komisyon tarafindan degerlendirilerek alinmasi
gerekenler ilgili topluluklara bildirilmistir.

Rapordan da goriilecegi lizere; Ogrenci topluluklar: ve bu topluluklarm etkinlikleri,
sosyal, Kkiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yonelik mekan, biitce ve rehberlik destegi
saglanmaktadir. 2024-2025 yilinda 6grenci topluklarimin cesitli faaliyetlerine toplam
6.337.317,00 TL harcanmistir. Topluluklar tarafindan talep edilen mekan ve
desteklenmesine iligkin 6rnekler kanitlarda verilmistir[6_OD3]. Spor faaliyetlerini
benimsenmesi icin her yil TUFEST Bahar senlikleri kapsaminda ¢esitli organizasyonlar
yapilmaktadir. Spor organizasyonlarma 6grenciler goniillii olarak katilmaktadir. Cesitli
spor turnuvalarma katimak iizere {niversite takimlar1 secmeleri yapilarak,
iiniversiteleraras1 miisabakalara 6grencilerin katihmi saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte,
ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler cesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1 B.3.5-Kiiltiirel ve Sportif Alanlar Raporu.pdf

[21(3)B.3.5-Ogrenci topluluklar: Stratejik Plan Gerceklesme oranlari.pdf
[31(3)B.3.5-Ogrenci Topluluklar: Raporu 2025.pdf

[4](3)B.3.5-Toros Universitesi Ogrenci Topluluklari Degerlendirme Komisyonu
Yonergesi.pdf

[51(4)B.3.5-Topluluk Degerlendirme Raporu Karari.pdf

[61(3)B.3.5-Topluluk Talepleri ve Onaylari.pdf

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Toros Universitesi biinyesinde kadrolu 6gretim elemani say1s1 154 olup bunlardan 95'ii


https://toros.edu.tr/sayfalar/kalite-koordinatorlugu-raporlar
https://www.facebook.com/TorosUniversity/posts/tufest25-porgramide%C4%9Ferli-%C3%B6%C4%9Frencilerimiz-9-10-11-may%C4%B1s-2025-tarihleri-aras%C4%B1nda-d%C3%BC/1301664131960817/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[1](3)B.3.5-K%C3%BClt%C3%BCrel ve Sportif Alanlar Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[2](3)B.3.5-%C3%96%C4%9Frenci topluluklar%C4%B1 Stratejik Plan Ger%C3%A7ekle%C5%9Fme oranlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[3](3)B.3.5-%C3%96%C4%9Frenci Topluluklar%C4%B1 Raporu 2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[4](3)B.3.5-Toros Universitesi Ogrenci Topluluklari  De%C4%9Ferlendirme Komisyonu Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[5](4)B.3.5-Topluluk De%C4%9Ferlendirme Raporu Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[6](3)B.3.5-Topluluk Talepleri ve Onaylar%C4%B1.pdf

Ogretim Uyesi ve 70’i Ogretim elemam (Ogretim Gorevlisi ve Arastirma Gorevlisi) dir.

Bu egitim-o6gretim yilinda DSU olarak toplam 91 &gretim iiye ve elaman olarak gorev
yapmislardir. Bu 6gretim yilinda toplam 245 akademik personel gorev yapmakta olup
bunlarm %62’si kadrolu ve %38 de DSU veya 40. maddeye gore gorevlendirme ile
gorev yapmaktadirlar. Detayh bilgiler Ogretim Kadrosu raporunda verilmistir[1_OD3].

Universitemizde ogretim elemanlariin atanmasi, yiikseltilmesi ve
ders gorevlendirmelerine iligkin uygulanan kriterler ve ogretim elemanlarinin 6gretim
yetkinligini gelistirmek iizere gerceklestirilen uygulamalar sistematik olarak
izlenmekte olup; bu uygulamalardan elde edilen sonuclar paydaslarla birlikte
degerlendirilerek onlemler
almmaktadir. Bu kapsamda gerceklestirilen uygulamalar ise asagida 6zetlenmistir

Atama ve Yiikseltme Kriterleri: Universitemizde ogretim iiyeliklerine atanmas,
yiikseltiimesi ve gorevlendirmesine iliskin uygulanan “Toros Universitesi
Akademik Yiikseltilme ve Atanma Olciitleri’ tiniversitemizin
web sitesinde paydaslara duyurulmustur[2_OD3]. Ogretim iiyeliklerine atama ve
yiikseltmeler bu esaslar cercevesinde yiiriitiilmektedir. Benzer sekilde Ogretim Uyesi
Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarmna Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi
Smav Ile
Giris Smavlarma Iliskin Usul ve Esaslar cercevesinde yapilmakta olup paydaslara duyurulmust
yihnda Akademik Yiikseltilme ve Atanma Olciitlerinin giincellenmesi amaciyla bir
komisyon olusturulmus[3_OD3], paydaslardan ahnacak geribildirimler sonucunda
iyilestirmeler yapimasi planlanmastir.

Ogretim iiyelerinin atanma kriterlerinde Ar-Ge faaliyetlerinin yam swra “Egitim-
Ogretim Faaliyetleri” bashg altinda “Bir donem verilen lisansiistii ders sayis1 ve bir dsnem ver
biinyesinde egitim-ogretim yapan akademik birimlerde gorev yapan G&gretim
elamanlarm sayis1 ve 6grenci basma diisen oranlar ile ilgili sayisal bilgiler kanitlarda
[4_0OD3] sunulmustur. Tablodan da goriilecegi iizere lisans diizeyindeki boliimlerde
ogretim tlyesi basma diisen Ogrenci sayis1 23.2, iiniversite geneli ogretim elamamn
basma diisen 6grenci sayisi ise 13,7°dir.

Atanan Dr. Ogretim iiyesi ve elamanlarin gorev siirelerinin uzatilmas ilgili kanun ve
kriterler cercevesinde yapimaktadir. Kadrolu 6gretim elamanlarmdan Dr. Ogretim
Uyesi, Ogretim Gorevlisi ve Arastirma Gorevlisi kadrolarinda goérev yapanlar yil
icerisindeki yaptiklar1 bilimsel ¢aligmalar ve egitim-6gretim faaliyetleri goz oniinde
bulundurularak atamalar1 ilgili yonetmelikler cercevesinde yenilenmektedir. Bu
kapsamda yapilan degerlendirme ornekleri kanitlarda verilmistir[5_OD4].

Diger taraftan kadrolu tiim oOgretim elemanlarmin her egitim-ogretim yih sonunda
belirlenen takvim cergevesinde ogretim elemanlar1 tarafindan
Akademik Personel Performans Degerlendirme Kriterleri Formu araciligiyla bilimsel ve
egitsel faaliyetleri ahnmaktadir. Formda Ar-Ge ciktilar1 disinda Egitim-Ogretim bashg
altinda kriterlerde bulunmaktadir. Formlar 6gretim elemanin gorev yaptigi bolim
baskam ve ilgili birimin dekan veya miidiirii tarafindan kontrolleri yapilarak
degerlendirmeler yapilmaktadir. Konu ile ilgili detaylar “Ogretim elemam/arastirmaci
performansimin degerlendirilmesi” alt olciitiinde verilmektedir.



https://toros.edu.tr/storage/dosya/243/dokuman/2019-04-19-Tu-GNS-DD-017--ogretim-uyesi-Disindaki-ogretim-Elemani-Kadrolarina-Yapilacak-Atamalarda-Uygulanacak-Merkezi-Sinav-ile-Giris-Sinavlarina-iliskin-Usul-ve-Esaslar-Hakkinda-Yonetmelik.pdf
https://toros.edu.tr/storage/dosya/243/dokuman/2019-04-24-iKDB-FR-016--Performans-Kriterleri-Degerlendirme-Formu.xlsx

Ders Gorevlendirilmeleri: Universite genelinde yapilan gorevlendirmelerde 6gretim
elamanlarmin gorevlendirilmeleri ilgili yonetmelikler cercevesinde akademik birimlerin
yonetim kurullar1 tarafindan karara baglanmakta ve rektorlik tarafindan
onaylanmaktadir. Genel olarak ders bazinda yapilan gorevlendirmeler ilgili
bolim/program baskanliklar1 ile dekanlik/midiirlik tarafindan izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

Egitim- C')g“retim yvapan akademik birimlerde ders bazinda yapilan gérevlendirmelerde
kadrolu ve ders saati

iicretli(DSU) 6gretim elemanlarmin uzmanlik alanlari (Lisans, Yiiksek Lisans, Doktora ve
Docentlik) géz oniine bulundurularak gorevlendirmeler yapilmaktadir. Universite
genelinde 2024-2025 yih miifredatlarinda yer alan derslerde gorev yapan o6gretim
elemanlarmin haftahk ders saatleri ve nitelikleri[6_OD3] kanitlarda verilmistir.

Ogretim elamanlar1 bir yariyllda en fazla 6 ders olmak iizere haftada 30 saati
agsmayacak sekilde dersleri yiiriitiilmektedirler. Ders gorevlendirilmelerinde kadrolu
ogretim elemam basma diisen haftahk ders saati ve ders sayisi her yil izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Universite genelinde haftalik ders saati ortalamasi 11.0 olarak
saptanmistir. Ayrica her yi1 YOK Denetim raporunda da dgretim iiyesi, uzmanlk iliskisi
ve Ogretim iiyesi bagma diisen ders saatleri degerlendirilmektedir.

Kurum Disindan Ogretim Elamam Secimi: Universitemiz disindan ders vermek
lizere ders saati iicretli(DSU)6gretim elemanlarinm secimi “Toros Universitesi Ogretim
Elemanlarmm Ders Ucreti Karsihg gorevlendirilmeleri ve Ders Ucreti Odeme Esaslar1”
cercevesinde gerceklestirilmektedir[7_OD3] . Disaridan ders vermek isteyen
akademik personel icin aranan niteliklere ve verilmesi istenen derslere iliskin
duyurular ilgili birimlerin veya iiniversite ana web sayfasmda yapimaktadir(Ornek:
SBF ilan duyurusu). Yapilan bagvurular, akademik birim tarafindan olusturulan
komisyon marifeti ile degerlendirilmekte ve ilgili kurullar tarafindan gorevlendirmeler
yapilmakta olup [8_OD4] ve sonuclar web sitesinde duyurulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, ylikseltme ve gorevlendirme uygulamalarmin sonuclari
izlenmekte ve izlem sonuclar1 degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.

Kanmitlar

[1]1(3)B.4.1-Ogretim Kadrosu Raporu.docx
2 B.4.1-Akademik-Yukseltilme-ve-Atanma-olcutleri.pdf

[3](3)B.4.1-Atama Yiikseltme Komisyon Gorevlendirme.pdf
e [41(3)B.4.1-Ogretim Elamanlari ve Ogrenci sayilari.xlsx

[51(3.4)B.4.1-Gorev Uzatma Kararlari.pdf

[61(3.4)B.4.1-Ogretim Uyeleri Haftalik Ders Saatleri.xlsx

e [71(3)B.4.1-Toros Universitesi-Ogretim Elemanlarmmn Ders Ucreti Karsihig
Gorevlendirme ve Ders Ucreti Odeme Esaslari.pdf

e [8](4)B.4.1-SBF DSU Gérevlendirme Karari.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Egitim-ogretim kadrosunun oOgretim becerilerinin artirilmasma yonelik cesitli
uygulamalar Ogrenme ve Ogretme Koordinatorliigii, Uzaktan Egitim Arastirma ve


https://toros.edu.tr/storage/dosya/243/dokuman/2020-10-20-Tu-GNS-DD-053--Toros-universitesi-ogretim-Elemanlarinin-Ders-ucreti-Karsiligi-Gorevlendirme-ve-Ders-ucreti-odeme-Esaslari.pdf
https://toros.edu.tr/storage/files/431/7/SBF 2025-2026 Bahar Yar%C4%B1y%C4%B1l%C4%B1 Ders Saat %C3%9Ccretli %C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 %C4%B0htiyac%C4%B1 %C4%B0lan%C4%B1 (8).docx
https://toros.edu.tr/storage/files/428/SBF 2025-2026 Bahar Yar%C4%B1y%C4%B1l%C4%B1 Ders Saat %C3%9Ccretli %C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 G%C3%B6revlendirme Sonu%C3%A7.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[1](3)B.4.1-%C3%96%C4%9Fretim Kadrosu Raporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[2](3)B.4.1-Akademik-Yukseltilme-ve-Atanma-olcutleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[3](3)B.4.1-Atama Y%C3%BCkseltme Komisyon G%C3%B6revlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[4](3)B.4.1-%C3%96%C4%9Fretim Elamanlar%C4%B1 ve %C3%96%C4%9Frenci say%C4%B1lar%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[5](3,4)B.4.1-G%C3%B6rev Uzatma Kararlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[6](3,4)B.4.1-%C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyeleri Haftal%C4%B1k Ders Saatleri.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[7](3)B.4.1-Toros %C3%9Cniversitesi-%C3%96%C4%9Fretim Elemanlar%C4%B1n%C4%B1n Ders %C3%9Ccreti Kar%C5%9F%C4%B1l%C4%B1%C4%9F%C4%B1 G%C3%B6revlendirme ve Ders %C3%9Ccreti %C3%96deme Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[8](4)B.4.1-SBF DS%C3%9C G%C3%B6revlendirme Karar%C4%B1.pdf

Uygulama Merkezi TORUZEM) ve egitim-ogretim yapan Akademik Birimler
tarafindan  yiriitiilmektedir. Bu kapsamda yapian uygulamalar asagida
ozetlenmektedir.

Ogrenme ve Ogretme Koordinatorliigii: Toros Universitesi biinyesinde hem
ogretim elemanlar1 hem de 6grencilerin 6grenme ve ogretme siireclerini destekleyici
etkinlikler gerceklestirmek amaciyla Rektorliige bagh olmak iizere, 2547 sayih
Yiiksekogretim Kanunu'na dayanarak 14.06.2023 tarihinde kurulmustur.
Koordinatorliik ~ faaliyetlerini  “Toros  Universitesi Ogrenme ve  Ogretme

Koordinatorliigii ve Komisyonu Cahsma Usul Ve Esaslar’” cergevesinde

yiriitmektedir(OD2). Koordinatorlik 6gretim elamanlarinn  egitim-6gretim

yetkinligini ve oOgrencilerin mesleki gelisimsel ozellikleri ile O0grenme ve Ogretim
hedefleri dogrultusunda Universite biinyesinde ogrenci merkezli aktif egitim
yontemlerinin yayginlasmasi icin calismalar yapmaktadir. Bu kapsamda her egitim-
ogretim yih bazinda “Egiticilerin Egitimi” programi hazirlanmakta ve o6gretim
elemanlarmin katihmlar saglanmaktadir. 2025 yilinda 6gretim elamanlarindan talep
ettikleri egitimler konusunda anket diizenlenmis ve alman sonuglar dogrultusunda
egitimler planlanmistir.

Koordinatorliik tarafindan 6gretim elemanlarmma ve ogrenciler yonelik yapilan yilhk
faaliyetler koordinatorliigiin web sitesinde duyurulmaktadir. Koordinatorlik tarafindan
2025 yih igerisinde yapilan faaliyetler ile ilgili rapor hazirlanmakta ve paydaslara
duyurulmaktadir[[1_OD3]. Koordinatérliik tarafindan hazirlanan rapor Universite
Kalite Komisyonu tarafindan degerlendirilmekte ve alinmasi gereken tedbirlere iliskin
karar ilgili birimlerce paylasimaktadir [2_O0D4|.

Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi TORUZEM): Uzaktan egitim
siireclerinde gorev yapan ogretim elemanlarmin yetkinliginin artirilmasi amaciyla
TORUZEM biinyesinde Ders Materyali Gelistirme Birimi olusturulmustur. Bu amacla
ders materyallerinin hazirlanmasinda 6gretim elemanlarina yol gostermek iizere "Ders
Materyali Hazirlama Rehberi" hazirlamis ve duyurulmustur. Uzaktan egitimle verilen
derslerin etkin bir sekilde verilmesi amaci ile Ogretim elemanlarina egitimler
verilmektedir. Bu amacla sistematik olarak yapilan faaliyetler ve degerlendirmeler
TORUZEM tarafindan hazirlanan BIDR de verilmekte ve paydaslara duyurulmaktadir.

2025 yilinda yapilan egitimler BIDR’da verilmistir[3_OD3|. Bu kapsamda yapilan
faaliyetler her yil i¢ degerlendirme takimlar: tarafindan olusturulan Birim Geribildirim
Raporlari(BGBR) ile degerlendirme ve iyilestirmeler yapimaktadir.

Akademik Birimler: Egitim-Ogretim faaliyetlerini siirdiiren akademik birimler
ogretim elemanlarin1 yukarida belirtilen faaliyetlere katilimlarini saglamanin yaninda
biinyelerindeki kalite komisyonlar1 veya alt komisyonlarca da ogretim elemanlarinin
yetkinliklerine yonelik faaliyetler yiirtitmektedirler. Bu kapsaminda akademik
birimler tarafindan yapilan faaliyetler birimlerin BIDR’larinda verilmektedir.

Universite bazinda 6gretim elamanlarmm Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimine katki
saglayacak faaliyetlerin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla 2022-2026 SP’de
“Egitim-ogretim faaliyetlerinde gorev alan oOgretim elemanlarinin yetkinliginin
artirlmas1” hedef olarak belirlenmis ve bu hedefe ulasimasi amaciyla performans
gostergeleri ile yapilmaktadir. Bu hedef, PG 3.7.1 Universite veya birimde egiticilerin


https://toros.edu.tr/sayfalar/ogrenme-ve-ogretme-koordinatorlugu-mevzuat
https://toros.edu.tr/sayfalar/ogrenme-ve-ogretme-koordinatorlugu-yillik-faaliyet-plani
https://toruzem.toros.edu.tr/wp-content/uploads/2021/03/TOROS-UNIVERSITESI-DERS-MATERYALI-HAZIRLAMA-REHBERI.pdf
https://toruzem.toros.edu.tr/yonetmelikler/birim-ic-degerlendirme-raporlari/
https://toruzem.toros.edu.tr/yonetmelikler/birim-ic-degerlendirme-raporlari/

egitimi programi kapsammda verilen egitim sayis1 ve PG 3.7.2 Universite veya
akademik birimde egiticilerin egitimi programi kapsaminda egitim alan 6gretim
elemanm sayisi ile izlenmektedir. 2025 yilinda belirlenen hedefler ve gerceklesme
oranlar1 [4_0OD3] ve bu kapsamda yapilan faaliyetler SP-Veri kaynaginda detayh
olarak verilmistir(OD4). Ilgili Performans gostergeleri akademik birimlerin SP
degerlendirme Raporlarinda degerlendirilmekte ve birimlerin web sitesinde paydaslara
duyurulmaktadir. Universite genelinde ise Universite Senatosu tarafindan Universite
Stratejik Plan Degerlendirme raporu ile degerlendiriimekte ve paydaslara

duyurulmaktadir.

Ogrenci Geribildirimleri: Egitim-6gretim kadrosunun o6gretim becerileri ve
egitsel performanslarim degerlendirmek amaciyla; Ders Degerlendirme Raporu
kapsaminda her yiin sonunda her ders icin ogrencilere
“Ders Degerlendirme Anketi” yapimaktadir. Isletme Bilimi Ders Degerlendirme
Raporu ornek verilebilir[5_0OD3]. Dersin sorumlusu geribildirimler sonucu
iyilestirmeler yapmaktadir. Programlar bazinda hazirlanan rapor sonuglar: ilgili
boliim/program kurullar tarafindan degerlendirilmekte ve oOnlemler alinmaktadir.
Isletme Boliimii Kurul Karar1 6érnek verilebilir [6_0D4]. Geribildirimler sonucunda
gerek ders sorumlusu gerekse de boliim tarafindan bir sonraki donemde iyilestirmeler
yapilmasi planlanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen
bulgular izlenmekte ve izlem sonuclar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek
onlemler alinmaktadir.

Kanmitlar

e [2 B.4.2-Kalite Komisyonu Karari - Koordinatorliikler Birim I

Degerlendirme Raporlari 2025.pdf

[3]1(3)B.4.2-TORUZEM-BIDR-2025.pdf
° B.4.2-2025 Yili Akademik Birimler Bazinda Egiticilerin Egitini.xlsx

[51(3 )B.4.2—i§1etme Bilimine Giris Ders Degerlendirme Raporu.pdf

[6]1(4)B.4.2-1sletme Boliim Karar.pdf

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Universitemiz her yil smirhliklar dahilinde dgretim elemanlarinm ders verme ve alma
hareketlilik etkinliklerine katihmimi tesvik etmektedir. Ayrica, ozellikle lisansiistii
egitimlerine devam eden, arastirma gorevlisi, ogretim gorevlisi gibi unvanlarla
Universitenin akademik kadrosunda yer alan égretim elemanlarmimn, ilgili programin
yan sira Staj Hareketliligi gibi farkli programlardan da yararlanmalari tesvik edilmekte
ve boylece ogretim yetkinliklerini gelistirmelerine imkan saglanmaktadir. Bu baglamda
2025 yih iginde farkh programlarla cesitli kurumlara giderek ogrenme-o0gretme
etkinliklerine katilan 6gretim elemani sayis1 11’dir. Bu amacla yapilan faaliyetlere
katllan oOgretim elemanlarma iliskin bilgiler SP-Veri kaynaginda detayh olarak
verilmigtir

2021 yil itibariyla Uzaktan Egitime 6zgiin ders materyali hazirlanmasi amaciyla destek


https://toros.edu.tr/sayfalar/kalite-koordinatorlugu-raporlar
https://toros.edu.tr/sayfalar/kalite-koordinatorlugu-raporlar
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[1](3)B.4.2-%C3%96%C4%9Frenme ve %C3%96%C4%9Fretme Koordiant%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Raporu - 2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[2](3,4)B.4.2-Kalite Komisyonu Karar%C4%B1 - Koordinat%C3%B6rl%C3%BCkler Birim %C4%B0%C3%A7 De%C4%9Ferlendirme Raporlar%C4%B1 2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[3](3)B.4.2-TORUZEM-BIDR-2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[4](3)B.4.2-2025 Y%C4%B1l%C4%B1 Akademik Birimler Baz%C4%B1nda E%C4%9Fiticilerin E%C4%9Fitini.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[5](3)B.4.2-%C4%B0%C5%9Fletme Bilimine Giri%C5%9F Ders De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[6](4)B.4.2-%C4%B0%C5%9Fletme B%C3%B6l%C3%BCm Karar%C4%B1.pdf
https://toros.edu.tr/sayfalar/kalite-koordinatorlugu-raporlar

ve tesvik mekanizmasmin gelistirilmesine yonelik planlamalar TORUZEM 2021- 2026
Stratejik Planinda yer almaktadir. Bu kapsamda ogretim elemanlarmna acik erisime
sunulacak ders materyallerin hazirlanmasi ile tesvik ve destek mekanizmasindan
yararlanilmasma yonelik basvuru formu
duyurulmustur. Basvurusu uygun goriilenler Icin “Toros Universitesi Bilimsel
Faaliyetleri Tesvik Esaslari”na [1_OD3], Egitim-Ogretim Tesvikleri bashg altinda
madde eklenmis ve bu madde kapsaminda yapilacak destekler belirlenmistir. Ancak,
herhangi bir uygulama bulunmamaktadir.

2025 yilinda ise, Egitim-Ogretim Faaliyetlerini tesvik ve odiillendirme kapsaminda
ogretim elemanlarmin yiiriittiikleri derslerde yaratici/yenilik¢i egitim caligmalarin
niteligini arttirmak, oOgrencilerin O0grenme kazanmmlarim1 saglamak ve program
ciktilarma hedeflemeyi amaclayan faaliyetleri desteklemek iizere tesvik ve destek
saglamak iizere Toros Universitesi Bilimsel Faaliyetleri Tesvik Esaslari”na
yeni bir madde eklenmesine yonelik Kalite Komisyonu karar1 alinmig ve gerekli
iyilestirmelerin yapimas1 amaci ile rektorliige bildirilmistir ve Esaslarda degisiklik
yapilarak yiiriirliige girmistir. Yapilan degisiklikler (Ek Madde 2) ile “Egitim-Ogretim
Faaliyetlerini tesvik ve odiillendirme kapsamimnda 0gretim elemanlarinm ytriittiikleri
derslerde yaratici/yenilik¢i egitim cahsmalarin niteligini arttirmak, o6grencilerin
ogrenme kazammlarimi saglamak ve program ciktilarma hedeflemeyi amaclayan
faaliyetleri desteklemek {iizere, asagidaki tesvikler saglanir” kapsaminda ve gerekli is
ve iglemler belirtilmistir. Tesvik mekanizmasma iliskin siire¢ kanitlarda verilmistir
[2_0OD3].

Ogretim elemanlar1 tarafindan yariyil sonunda hazrladiklar1 Ders Degerlendirme
Raporlar1 ve bu kapsamda istenen bilgi ve belgeler(Basar1 diizeyleri, ogrencilerden
alman geribildirimler, ders ciktilarina ulagsma ve iyilestirme eylem planlari) ilgili
komisyon tarafindan degerlendirilmektedir. Bu kapsamda oOgretim elamanlarinin
egitim-ogretimde kullanllan ogretim ve teknikleri, oOlgme ve degerlendirme
yontemlerinde iyilestirme yapmalari tesvik edilmektedir.

2024-2025 Egitim-Ogretim Yih Bahar yariyil icerisinde 2 adet basvuru yapilmus,
Ogrenme ve Ogretme Koordinatérliigii Komisyonu tarafindan degerlendirilmis ve
BEDEK karari ile tesvik verilmistir [3_OD3]. 2025-2026 Egitim-Ogretim Y1h Giiz yar1
icerisinde Ogrenme ve Ogretme Koordinatorliigii Komisyonu tarafindan yapilan
degerlendirilmelerde 10 oOgretim elamanm secilmis ve BEDEK karar1 ile tesvik
verilmistir [4_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve odiillendirme uygulamalari kurum geneline yayimistir.

Kanitlar

[1](3)B.4.3-Toros Universitesi Bilimsel Faaliyetleri Tesvik Esaslari.pdf
[2](3)B.4.3- Egitim-Ogretim Tesvikleri Siireci.pdf
[31(3.4)B.4.3-2025 Egitim-Ogretim Tesvikleri.pdf

[41(3)B.4.3-BEDEK Egitim Ogretim Tesvigi 2026.pdf

C. ARASTIRMA VE GELiSTiRME
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1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universitemizde Arastirma ve Gelistirme siirecleri, Ar-
Ge Stratejisi cercevesinde biitiinciil olarak yonetilmektedir. Rektdr, Universite
Senatosu, Universite Kalite Komisyonu, Ar-Ge Koordinatérliigii, Akademik Birimler
Arastirma ve Uygulama Merkezleri aktif olarak siireclerin yonetilmesinde rol sahibidir.
Ar-Ge kaynaklarinin yonetiminde Bilimsel Arastirma Projeleri Ve Bilimsel Faaliyetleri
Destekleme Birimi ve Idari ve Mali Isler Daire Baskanligl o6nemli katk:
sunmaktadir. Arastirma siireclerinin planlama, uygulama ve yoOnetiminde yer alan
birimler, performansim izlenmesi ve degerlendirilmesinde izlenen siirecler kanitlarda
verilmistir[1_OD2].

Politika ve Stratejiler: Universitemizin misyonu ve vizyonu cercevesinde
Arastirma- Gelistirme Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan ve paydaslarm goriisleri
dogrultusunda revize edilen, Universite Kalite Komisyonun 04.2.2025 tarihli ve
2025/01 kararmin olumlu goriisii ile  “Arastirma-Gelistirme Politikas1”,
siirdiiriilebilir kalite gilivencesi sisteminin ana hatlarim kapsayan politikanin
calisanlarmca benimsenmesine, bilinir sekilde paylasiimasma ve iiniversite biinyesinde
arastirma-gelistirme faaliyetlerinin yiriitiilmesinde esas alinmasi1 hususunda gerekli
tim tedbirlerin ilgili birimler tarafindan alimmasmma yonelik Senato karar:

onaylanmis[2_0D3] ve paydaslara duyurulmustur.

Toros Universitesinin stratejik arastirmalar odaklanmas1 hususunda Ar-Ge
Koordinatorliigii tarafindan 2024 yilinda i¢ paydaslarn ile cahstayr yapilmistir. Bu
kapsamda; yapilacak arastirmalarm “Siirdiiriilebilirlik ve inovasyon” odaklanma
hedefi olarak belirlenmistir. Siirdiiriilebilirlik hedefine yenilik¢i ¢oziimler sunarak,
topluma ve oOgrencilere katkida bulunan projelerle bolgesel ve kiiresel diizeyde etki
yaratmay1 amaclanacaktir. Bu dogrultuda, her bolimiin siirdiiriilebilirlik odakh
projelere katihmm tesvik edilmesi, siirdiiriilebilir teknolojilerle ilgili arastirmalarm
yapimasm ve ogrencilere gelecegin ihtiyaglarma uygun bir egitim verilmesini
saglayacaktir. Odak belirme raporu, Universite Yonetim Kurulu tarafindan
degerlendirilmis ve alnan kararlar ilgililer ile paylasilmistir[3_OD3]. Yonetim Kurulu
tarafindan olusturulan karar dogrultusunda komisyon tarafindan ahnan rapor
cercevesinde Universite Yonetim Kurulu tarafindan yeniden degerlendirilmis ve karar
dogrultusunda alinmasi gereken tedbirler ilgililer ile paylasilmistir[4_OD3].

Ar-Ge Koordinatérliigii: Universite genelinde Ar-Ge faaliyetlerinin arttirilmasi,
birimler arasmnda koordinasyonun kurulmasi amaci ile Rektorliik biinyesinde “Ar-
Ge Koordinatorliigii” olusturulmustur. Koordinatorligiin calisma usul ve esaslari
yaymlanarak 2023 yilinda yiriirliige girmistir. Koordinatorliige bagh Ar-Ge
Komisyonu; her egitim-ogretim yihnda en az iki kez toplanarak, Universite genelinde
Arastirma Gelistirme Koordinatorliigiiniin faaliyetleri ve Ar-Ge Performansinin
degerlendirilerek onlemler ahnmasima yonelik degerlendirmeler yapimaktadir.

Koordinatorliik tarafindan yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetlerini planlama veya
degerlendirme, ilgili akademik birimler veya ogretim elemanlari ile 6grencilerin goriis
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ve onerilerini dikkate alarak arastiricilarin yetkinliklerini artirmak tizere gerekli
egitimlerin veya faaliyetlerin diizenlenmesi gibi faaliyetlerden sorumludur.
Koordinatorliik y1l igerisinde yaptig1 faaliyetleri bir rapor haline getirerek paydaslara
duyurulmaktadir. 2025 yih Raporu Ar-Ge Komisyonu tarafindan degerlendirilmis olup
kanitlarda verilmistir[5_OD3]. Rapor Universite Kalite Komisyonu tarafindan
degerlendirilmekte ve alinmasi gereken tedbirler ilgililer ile paylasimaktadir[6_OD4].

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon (BAP) Birimi:
Universite ici kaynak kullanimi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon (BAP) Birimi
tarafindan Birim tarafindan yiiriitiilen tiim is ve islemler “Toros Universitesi Bilimsel
Arastirma Projeleri (BAP) Uygulama Esaslar1” cercevesinde yiiriitiilmektedir. BAP
Birimine gelen bilimsel arastirma proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabuli ve
desteklenmesi ve buna bagh sekreterya hizmetlerinin ilgili yasal dayanaklara uygun
olarak yiiriitiilmesi icin gereken adimlar1 agiklayan “BAP Proje Basvuru Prosesi”
bulunmaktadir. Bu kaynaklardan Universitesinde tam zamanh cahsan 6gretim
elemanlar1 ve doktora, sanatta yeterlik egitimini tamamlamis arastirmaciar ve

lisansiistii 0grenciler yararlanabilmektedirler. Desteklenmesi kararlastirilan projelerin
mali siireclerinin yiiriitiilmesi ve kontroli Mali Isler Dairesi Baskanlgmca
yapilmaktadir. BAP tarafindan yilhk faaliyetler rapor halinde paydaslara
duyurulmaktadir. 2025 yii Raporu[7_OD4] Universite Yoénetim Kurulu tarafindan
degerlendirilmis ve alinmasi gereken tedbirler ilgililer ile paylasiimaktadir[8_OD4].

BEDEK Komisyonu:  Arastiricilara  saglanan  tesvik  ve  destekler
“Toros Universitesi Bilimsel Faaliyetleri Tesvik Esaslar1” cercevesinde
yiiriitiilmektedir. Bu esaslar kapsaminda; bilimsel yayinlar (makale, kitap), dis kaynak
projelerine basvuru (TUBITAK, AB projeleri), Patent/faydah model basvurulari,
arastirma potansiyelini gelistirmek iizere konferans katilimi, seyahat ve Kkisisel
motivasyonu arttirmak amaciyla 6demelere iliskin is ve islemleri yiiriitmekbu esaslar
cercevesinde yiriitiilmektedir. BEDEK tarafindan her yil hazrlanan raporlar
paydaslara duyurulmaktadir. 2025 yihinda arastirmacilara yapilan destekleri kapsayan
BEDEK Raporu [9_0D4] Universite Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmekte ve
alinmasi gereken tedbirler ilgililer ile paylasilmaktadir[8_OD4].

Akademik Birimler: Universitemiz biinyesinde yer alan Fakiilte, Enstitii,
Yiiksekokullar, Arastirma ve Uygulama Merkezleri arastirma faaliyetlerinin kaynagini
olusturmaktadir. Akademik birimlere bagh boliimler tarafindan yapilan arastirmalarin
yiiriitiilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi ve alinmasi gereken onlemler birimlerin SP
Degerlendirme Raporlarinda verilmekte ve paydaslara duyurulmaktadir. Ayrica her yil
akademik birimler tarafindan hazirlanan BIDR’larda Ar-Ge bir bashg altinda
degerlendirilmekte ve paydaslara duyurulmaktadir. Akademik birimler tarafindan
hazirlanan BIDR’lar i¢ degerlendirme takimlari1 tarafindan degerlendirilmekte
iyilestirmeye acik yonler belirtilerek BGBR’larinda paydaslara duyurulmaktadir.
Izleyen yilda birimler tarafindan yapilan iyilestirilme faaliyetleri gozden gecirilerek
cevrim kapatilmaktadir.

Universite Senatosu: Universite ve Akademik birimlerin stratejik planlarinda
“Ulusal ve Uluslararasi diizeyde nitelikli Ar-
Ge faaliyetlerini artirmak” amac olarak secilmis ve amaca ulagsmak i¢in hedefler belirlenmistir.
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ulagilmasi performans gostergeleri yilhk olarak izlenmektedir. 2025 yih SP
Degerlendirme Raporu senato tarafindan degerlendirilmis ve

paydaslara duyurulmaktadir.

Ar-Ge Politikas1 ve Stratejik palanlar cercevesinde arastirma-gelistirme siireclerin
yonetimine iligkin siireclerde olusturulan birim ve komisyonlar tarafindan yapilan
faaliyetler ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve
onlemler ahnmaktadir. Yapilan planlamalar ve faaliyetler her yil izlenmekte ve
iyilestirilmeler yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapismin islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve 6nlemler alimmaktadir.

Kanitlar

e [1](2)C.1.1-Ar-Ge YoOnetim Semasi.pdf

o [2](2,3)C.1.1-Ar Ge Politikasi.pdf

e [3](3)C.1.1-Odak Belirleme Raporu ve UYK Karar1.pdf

e [4]1(3)C.1.1-Yonetim Kurul Karar ve Rapor 2025.pdf

e [5](3)C.1.1-ARGE Koordinatérliigii Raporu 2025.pdf

e [6](4)C.1.1-Kalite Komisyonu Karari - Koordinatorliikler Birim i¢ De
Raporlari 2025.pdf

e [71(3)C.1.1-BAP BiDR 2025.pdf

e [8](3.4)C.1.1-UYK BAP ve BEDEK Kararlari ve Ust yazi.pdf

e [9](3)C.1.1-BEDEK BIDR 2025.pdf

erlendirme

2. Ic ve dis kaynaklar

ic Kaynaklar: Universitemiz biinyesindeki arastirma ve gelistirme faaliyetleri icin
uygun fiziki altyapr ve mali kaynaklar olusturulmasi ve bunlarm etkin sekilde
kullanimmi saglamak {izere Ar-Ge faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde ve arastirma
potansiyelini gelistirmek artirilmasinda kullanilan i¢ kaynaklarm kullanilmasma yonelik
farkh uygulamalar bulunmaktadir. Bu uygulamalar tanimh siirecler ile
yiriitiilmektedir.

Universitemizde ic kaynaklar icin gerekli o6denekler merkezi biitceden
kargillanmaktadir. Biitcede tez projeleri hari¢ arastirma projeleri icin bir iist smir
bulunmamaktadir. Tez projeleri destekleri her yi Universite Yoénetim Kurulu
tarafindan belirlenmektedir. Arastirma Projelerinin  desteklenmesi  Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinasyon (BAP) Birimi tarafindan ilgili
mevzuatlar dogrultusunda koordine edilmektedir.  Desteklenen projelere ilisin
detayli BAP _Komisyonu Raporunda verilmigtir. 2023 ve 2024 yillarinda
BAP tarafindan desteklenen proje
saylar1 ve harcamalar1 web sitesinde paydaslara duyurulmaktadir. Rapordan da
goriilecegi iizere; 2023 yihinda 280.922,85, 2024 yilinda 280.922,85 ve 2025 yilinda ise
1.471.343,60 TL harcamam yapimistir [1_OD3].

BAP tarafindan desteklenen projeler disinda Ar-Ge arastirmalar1 icin yapilan
harcamalar kanitlarda verilmistir [2_O0D3]


https://toros.edu.tr/sayfalar/kalite-koordinatorlugu-raporlar
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[1](2)C.1.1-Ar-Ge Y%C3%B6netim %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[2](2,3)C.1.1-Ar Ge Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[3](3)C.1.1-Odak Belirleme Raporu ve %C3%9CYK Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[4](3)C.1.1-Yonetim Kurul Karar ve Rapor 2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[5](3)C.1.1-ARGE Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Raporu 2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[6](4)C.1.1-Kalite Komisyonu Karar%C4%B1 - Koordinat%C3%B6rl%C3%BCkler Birim %C4%B0%C3%A7 De%C4%9Ferlendirme Raporlar%C4%B1 2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[7](3)C.1.1-BAP B%C4%B0DR 2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[8](3,4)C.1.1-%C3%9CYK BAP ve BEDEK Kararlar%C4%B1 ve %C3%9Cst yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[9](3)C.1.1-BEDEK B%C4%B0DR 2025.pdf
https://toros.edu.tr/sayfalar/kalite-koordinatorlugu-raporlar
https://toros.edu.tr/sayfalar/bilimsel-arastirma-projeleri-ve-bilimsel-faaliyetleri-destekleme-koordinasyon-birimi-projeler

Universite biinyesinde yer alan aragstiriclara saglanan tesvik ve destekler
“Toros Universitesi Bilimsel Faaliyetleri Tesvik Esaslar1” cercevesinde
yiritiilmektedir. Bu kapsamda; bilimsel yaymlar (makale, kitap), dis kaynak
projelerine basvuru (TUBITAK, AB projeleri), , arastirma potansiyelini gelistirmek
tizere konferans katihmi, seyahat ve kisisel motivasyonu arttirmak amaciyla 2024
yilinda 433.175,47 TL ve 296.250,96 TL Yaym Tesvik destegi saglanmustir. Universite
biinyesinde 6gretim elemanlarinin Patent/faydah model /Tasarim gibi Fikri Miilkiyet
Haklar1 kapsaminda 2024 yilinda 203.740,00 ve 2025 yilinda ise 296.940,019 TL’lik
giderler karsilanmistir. Giderlerin dagihmi ve diger detaylar BEDEK
raporundal3_OD3] paydaslara duyurulmaktadir

Ogretim elemanlarina yukarida sozii edilen destekler disinda 2023 yilinda 174.157,5 ve
2025 yiinda ise 2.845.159,2 TL arastirma altyapisinin olusturulmasma yonelik
akademik birimlerde gelen talepler dogrultusunda harcamalar yapimistir. Ayrica
ogretim elemanlarmin Yurtdisi/ici konferans destekleri kapsaminda 2025 yilinda
280.922,85 TL destek saglanmistur.

Merkez Kiitiiphanede basih ve elektronik kaynaklarin yani sira, arastirma ¢aligmalar:
icin gerekli olan akademik veri tabani vb. kaynaklara erisimi saglanmak gibi faaliyetler
Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Baskanhg: tarafindan yiiriitiilmektedir. Arastirma
kaynaklarmin artirilmasina yonelik yilda en az iki kez akademik birimlerden veya
personelden talepler ahnmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar
artirilmaktadir. Bu kapsamda 2024 yihinda 39640,43 ve 2025 yilinda ise 48462,06 TL
kaynak arastirma veri tabanlar1 giderleri i¢in kullamlmistir. Mevcut kaynaklar ve
ulasilabilen veri tabam ile diger olanaklar kiitiiphanenin web sitesinde paydaslara

duyurulmaktadir

Akademik personele sistematik olarak yapilan yilik memnuniyet anketinde karsilama
diizeyleri “Arastirma ve Gelistirme” alt baghg altinda belirlenmektedir. 2025 yilinda
yapilan anket katilanlar arasnda; Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) yararlanma
siireclerinden ve desteklerinden memnunum oranin % 80.6, Universitemiz merkez
kiitiiphanesindeki dergi, veritabani abonelikleri ve kitap sayisindan memnunum %
87.4, tarafimdan talep edilen kitaplar en kisa siirede saglanmakta ve bana geribildirim
verilmektedir % 87,4 ve Bilimsel yayin destekleri kapsamindan saglanan tesvik destek
miktarini yeterliliginden memnunum oranm ise % 65.2 oldugu belirlenmistir. Genel
olarak memnuniyet diizeyleri bir onceki yillara gore artis saglanmistir [4_OD4]. Rapor
Universite Yonetim Kurulunca degerlendirilmis ve alinmasi gereken tedbirler ilgililerce
paylasilmistir.

Dis Kaynaklar: Universitede gorev yapan arastiricllarin basta TUBITAK olmak
tizere diger kaynaklarm artirilmasma yonelik tesvik ve destekler bulunmaktadir. Dig
kaynak ile yiiriitiilen proje sayisi ve biitgesinin artirlmasma yonelik destek ve
tesviklerin yam sira Ar-Ge Koordinatorliigii tarafindan arastirmacilara egitim destegi
verilmektedir. Yapilan faaliyetler birimin web sitesinde duyurulmustur. Arastirma icin
kullanilan dig kaynaklar bir onceki yila gore artis gostermekle birlikte toplam kaynak
acisindan diisiik diizeydedir. 2023 yilinda 1 arastirma projesine TUSEP tarafindan 100
000 TL dis kaynak destegi alnmistir. 2004 yihnda ise Cukurova Kalkinma ajansi
(CKA) tarafindan 300 000 TL destek ahnmustir. 2025 yihnda 3 proje TUBITAK
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tarafindan desteklenmis olup projelerin toplam biitcesi 245.960,00 TL’dir.

Universitemiz Yonetim Kurulunun 11.12.2025 tarihli ve 03/18 sayih karar
dogrultusunda; “Akademik yayin sayisinin ve niteliginin artirlmasma yonelik eylem
planlarinin  hazirlanmas1” amaciyla olusturulan Komisyon tarafindan hazirlanan
rapor[5_0D4], Universite Yonetim Kurulu tarafindan yapilan degerlendirmelerde; ic
kaynagimn etkili ve verimli kullanmak ve dis kaynak miktarim yiikseltmek amaciyla;
Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi (BAP) tarafindan, 2027 yilindan sonra arastirma
proje desteklerine basvuranlardan, son iki yil igerisinde en az iki adet SCI, SSCI veya
A&HCI kapsamindaki yaymin bulunmasi sartinin aranmasi ve 2028 yilindan sonra
TUBITAKa basvurmus ve “C” puam almis projelerin BAP kapsammda
desteklenmesine yonelik tedbirler ahlnmasina yonelik karar [6_OD4] ilgili birimlere
bildirilmistir [7_OD3]. Bu kapsamda ilgili yonerge ve esaslarda gerekli diizenlemeler
yapilarak 2026 yilinda yiiriirliige girmesi planlanmigtur.

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarim arastirma stratejisi
ve birimler arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

[1](3)C.1.2-BAP BIiDR 2025.pdf

[2](3)C.1.2-Ar ge harcamalari V2.xlsx

[3]1(3)C.1.2-BEDEK BIiDR 2025.pdf

[4]1(4)C.1.2-Akademik Personel Memnuniyet Raporu 2025.pdf

[51(4)C.1.2-Akademik Yayim Sayisinin ve Niteliginin Artirilmasi Eylem Plani.pdf

[6]1(4)C.1.2-Universitye Yonetim Kurul Karar.pdf

[71(3 )C.1.2-UYK Kararinmn Birimlere gonderlmesi.pdf

3. Doktora programlari ve doktora sonrasi1 imkanlar

Lisanstistii Egitim Enstitiistine bagh programlarda yiiriitiilen tezli ve tezsiz yiiksek
lisans ile doktora ve sanatta yeterlik programlarindan olusan lisansiistii egitim-o6gretim
ve smavlara iliskin hiikiimleri "Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi" cercevesinde
yiritilmektedir. 2022-2026 SP’da “Hedef 3.3-Her egitim-6gretim diizeyindeki
programlarda ogrenci sayisini artirmak” belirlenmis ve bu amagla doktora o6grenci
sayis1 ve Doktora Programlarmdaki Ogrenci Sayisi/Lisansiistii 6grenci sayis1 ile
izlenmesi planlanmistir. Bu planlamalar cercevesinde faaliyetler izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Universite, cagin gereklilikleri ve iilkeye katma deger
saglayabilecek alanlarda yeni lisansiistii programlar agma konusunda cahsmalar
siirdiirmektedir.

Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde program bazinda 6grenci sayilar1 kanitlarda
verilmistir[1_OD3]. Halihazirda, 2025-2026 egitim-o6gretim yilinda aktif 6grenci sayisi
125°dir. Enstitii biinyesinde Isletme ana bilim dahnda doktora programmda 2025-
2026 egitim-o6gretim yiinda 6grenci sayis1 9 dur. 2023 yiinda Insaat Miihendisligi
programinda doktora programi acilarak faaliyete ge¢mistir. Doktora programi 6grenci
sayismin artirilmast ve yeni programlarin acimasmma yonelik planlamalar
bulunmaktadir.
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2022-2026 Stratejik Plani'nin AMAC-4: Ulusal ve Uluslararast Arastirma ve
Gelistirme Yapmak baghg: altinda, 2024 yihna yonelik arastirma-gelistirme hedefleri
ve performans gostergeleri dogrultusunda, Enstitiimiizde tamamlanan tez ve projelerin
degerlendirilmesi ile bu ¢ahgmalarin bilimsel yaymna doniistiiriillmesine yonelik gerekli
eylemlerin  gozden  gecirilmesi  amaciyla ~ bu  degerlendirme raporu
hazirlanmistir[2_0OD3]. Rapor, mevcut durumu analiz etmekle birlikte, oniimiizdeki
donemler icin uygulanabilir eylem planlarin1 ortaya koymaktadir. Diger taraftan,
Universite Yonetim Kurulu tarafindan yapilan degerlendirmelerde; Lisansiistii Egitim
Enstitiisii tarafindan, ilgili paydaslardan goriis alimmak suretiyle, lisansiistii 6grencilerin
mezuniyet kosulu olarak en az bir adet TR Dizin veya uluslararasi indekslerde taranan
yayma sahip olmasmma yonelik diizenleme yapimasi ile ilgili karar [3_0OD3] ilgili
birimlerce paylagilmistir.

Doktora programi ve Doktora sonrasi imkanlarin artirimasina yonelik Lisanstistii
Egitim Enstitiisii Kuruluna 26.12.20024 tarihinde bilgilendirme toplantisi yapilmis olup
almmas1 gereken oOnlemler Universite Kalite Komisyonunda degerlendirilmistir.
Komisyon karari ile alnmasi lgili karar ve rektorliige gonderilen yazilar geregince
Universite Yonetim Kurulu tarafindan “Doktora programi acilmasina yoénelik 6gretim
iiye sayisi, akredite olan program sayisi, uluslararasi indeksli yaym sayisinin artirilmasi
ve diger faktorlerin ortadan kaldirilmasma yonelik programlar bazinda stratejik eylem
planlarmin hazirlanarak uygulamaya gecilmesi, Doktora sonrasi burs, arastirma izinleri
ve desteklerinin artirilmasina yonelik tanimh stireclerin belirlenerek yiirtirliige girmesi
icin gerekli tedbirlerin ahnmas1” yoniinde komisyon olusturulmus ve rapor
hazirlanmasi talep edilmistir [4_OD3]. Komisyon tarafindan hazirlanan rapor
[5_0D23]. Universite Yonetim Kurulunda degerlendirilmis [6_OD4] ve tedbirler
alinmak iizere ilgili birimlerce paylasimistir [7_OD23].

Doktora ve yiiksek lisans 6grencileri icin tam burslu (6grenim iicreti muafiyeti) ve Tez
proje destegi saglanmaktadir. Mezun olan ve doktora derecesini alan nitelikli ve basarih
adaylar Universitede 6gretim iiyesi olarak ise baslatilabilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu
ve destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiillmektedir.

Kanmitlar
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e [41(3)C.1.3-Doktora ve Doktora Sonrasi Imkanlar Rapor Hazirlama

Komisyonu.pdf

e [5](3)C.1.3-Lisansiistii Programlarm Gelistirme Stratejik Eylem Plam
Raporu.pdf

[61(3.4)C.1.3-Universite Yonetim Kurul Karar (Lisansiistii hk.).pdf

e [71(3)C.1.3-UYK Kararinin birimlerle paylasiimasi.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi
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Universitemiz biinyesindeki akademik birimlerde 2025-2026 Egitim-Ogretim yihnda
toplam 154 Ogretim elemam gorev yapmaktadir. Bunlardan 95’i doktora derecesine
sahip arastirmaci olup, oram1 0,62’dir. Boliimler bazinda gorev yapan oOgretim
tiyelerinin uzmanlk alanlari, arastirmalar1 ve diger bilimsel faaliyetleri boliimlerin web
sitelerinde akademik kadrolar1 sekmesinde paydaslara duyurulmaktadir. Universite
biinyesinde gorev yapan ogretim elemanlarmin doktora ve doktora sonrasi uzmanlk
alanlar incelendiginde; Sosyal bilimler, Saghk Bilimleri ve Hizmetleri, Miihendislik-
Mimarlik gibi genis bir yelpazeyi kapsadig1 goriilmektedir. 2010-2025 yillar1 arasinda
iiniversitede yapilan WOS yaymlarm kategorileri incelendiginde, ¢ok farkh disiplinler
altinda cahsmalar yapildig1 belirlenmistir[1_OD3].

Universite genelinde akademik personelin arastrma ve gelistirme yetkinligini
gelistirmek iizere 2024 yil icerisinde Ar-Ge Koordinatorliigii tarafindan “Arastirmada
Odaklanma” toplantilar1 yapilmistir. Toplantilarda; arastrma yetkinliginin
artirlmasindaki engeller, destek ve tesvik mekanizmalary, arastirma altyapisinin
iyilestirilmesi amaciyla yapilacak faaliyetler irdelenmistir. Toros Universitesinin
stratejik arastirma odaklariyla ilgili yapilan degerlendirme sonucunda, 2024 yilinda ic¢
paydaslarin goriisleri dogrultusunda Ar-Ge Koordinatorligii tarafindan belirlenen
arastirma  onceligi  “Siirdiiriilebilirlik ve Inovasyon” olarak belirlenmistir.
Siirdiiriilebilirlik hedefine yonelik yenilik¢i ¢coziimler sunarak, topluma ve 6grencilere
katkida bulunan projelerle bolgesel ve kiiresel diizeyde etki yaratmak amaclanacaktir.
Bu dogrultuda, her bolimiin siirdiiriilebilirlik odakl projelere katiimmin tegvik
edilmesi, siirdiiriilebilir teknolojilerle ilgili arastirmalarin yapilmasm ve oOgrencilere
gelecegin ihtiyaclarina uygun bir egitim verilmesini saglayacaktir. Odak belirme
raporu, Universite Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmis ve ahnan kararlar
ilgililer ile paylasimistir[2_OD3]. Alman karar dogrultusunda “Toros Universitesi
Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi (YETAM)
yeniden yapilandirilarak Siirdiiriilebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (SUAM)
kurulmasi ile ilgili senato karari ile YOK e iletilmistir[3_OD3].

Ogretim elemanlarmmn yetkinliklerinin artirlmasma yonelik faaliyetler Ar-Ge
Koordinatorliigii tarafindan planlanmakta ve yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda;
seminerler, proje i¢/dis kaynak saglanmasi icin proje cagrilari, proje hazirlama egitimi
gibi faaliyetler yapilmaktadir. Ayrica, TUBITAK projelerine basvuru sayismi arttirmak
ve Ogretim liyelerini tesvik etmek amaciyla bagvurusu acik olan projelerin duyurular:
koordinatorliigiin web _sitesinde duyurulmakta ve aym zamanda da oOgretim
elemanlariyla e-posta yoluyla paylasilmaktadir. 2025 y1il iginde arastirma yetkinliginin
artirilmasma yonelik Ar-Ge koordinatorligii tarafindan yapilan faaliyetleri iceren rapor
hazirlanmis[4_0OD3] ve birimin web sayfasinda paydaslara duyurulmustur. Rapor
Kalite  Komisyonu tarafindan  degerlendirilmekte ve  gerekli  Onlemler
ahnmaktadir[5_0OD4]. Rapordan da goriilecegi iizere 2024-2025 egitim 6gretim yilinda
planlan tiim faaliyetlerin gerceklestigi goriilmektedir. Diger taraftan 2025-2026
egitim-ogretim yih eylem plam hazirlanmis ve paydaslara duyurulmustur. Yapilan
duyurular ve tiim faaliyetler ve eylem planlar1 Ar-Ge Koordinatorliigii web_sitesinde
paydaslara duyurulmustur.

Ogretim  elemanlarimizin  yetkinliginin  gelistirilmesi ve iyilestirmesi icin
ulusal/uluslararas1 kongre, sempozyum, konferans, panel vb. katiimlarma yonelik
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tiniversitemiz tarafindan yurt ici-yurt dis1 kongre/konferans katihmlar1 “Bilimsel
Tesvik Esaslar1” cercevesinde desteklenmektedir. 2025 yiinda bu kapsamda
280.922,85 TL destek saglamstir. Diger destekler i¢c kaynaklar alt dlciitiinde detayh
olarak verilmistir.

Aragtirmacilarm Etik Kurul Karari1 gerektiren arastirmalarmi hizlandirmak iizere
Universite mensubu 6gretim elemam ve 6grenciler ile iiniversite mensubu olmayan
diger arastirmacilar tarafindan yiiriitiilecek bilimsel calismalar icin, Universite veya
diger kurum ve kuruluslara yapilacak bilimsel ¢ahgma izni bagvurularmda sunulacak
etik kurul raporunu diizenlemek amaciyla; “Toros Universitesi Bilimsel Arastirma ve
Yaym Etigi Yonergesi” [6_OD2] kapsaminda is ve islemler yiiriitiilmektedir. 2025 yih
Bilimsel Arastirma ve Yayn Etik Komisyonu Raporu kanitlarda sunulmustur[7_OD3].
Rapor Universite Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirmekte ve ahnmasi gereken
onlemler birimlerce paylasilmaktadir[8_OD4].

Arastirma-gelistirme faaliyetleri arasinda, gerek ic, gerekse dis paydaslarla yapilan
isbirlikleri adina, iiniversite blinyesinde akademik birimler tarafindan kariyer giinleri,
calistaylar, egitimler, paneller, sempozyumlar ve toplantilar gergeklestirilmistir. Bu
amacla SP kapsaminda “ Hedef 4.3-Ulusal ve Uluslararasi sempozyum, kongre,
sanatsal sergi ve benzeri bilimsel faaliyetlerin sayisini artirmak” belirlenmistir ve
faaliyetler bu kapsamda izlenmekte ve degerlendirilmektedir. PG 4.3.1 Ulusal veya
Uluslararast sempozyum, kongre veya sanatsal sergi sayis1 2025 yilinda 17 adet
gerceklesmistir. 2025 yilinda bu kapsamda yapilan faaliyetler ile ilgili bilgiler SP-
Veri Kaynagi dokiimaninda verilmistir. Sempozyum ve diger bilimsel etkinlerin
diizenlenmesinde ¢ok sayida 6gretim elemani gorev yapmaktadir.

Universitemiz biinyesinde bulunan bir diger arastirma-gelistirme kaynag da bilimsel
calismalarin somut ciktilarinin sergilendigi bilimsel dergilerdir. Kurum biinyesinde
yayinlanan 4 _adet bilimsel dergi bulunmaktadir. Dergilerin yiiriitiilmesinde birgok
ogretim eleman aktif rol oynamaktadir.

Ogretim elemanlarmin arastirma yetkinligi ve gelisimlerindeki destek siireclerinin
iyilestirilmesine yonelik her yilsonunda memnuniyet anketi diizenlenmektedir. Anketin
Arastirma ve Gelistirme bashg1 altinda 6 soru sorulmakta ve sorulardan biri “Genel
olarak tniversitemizdeki arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin seviyesini yeterli
buluyorum” seklinde degerlendirme yapilmasi istenmektedir. 2023 yilinda ankete
katillanlarm memnuniyet oranlar1 % 62,64, 2024 yiinda bu oranin % 63,4 ve 2025
yiinda ise % 64,8 oldugu saptanmistir. Anket ile ilgili detayh bilgiler Akademik
Personel Memnuniyet Anket Raporunda verilmistir. Elde edilen sonuclar
dogrultusunda senato tarafindan alman kararlar onlem ve tedbir ahnmak iizere tiim
birimlerce paylasilmaktadir.

Universitenin uluslararasi endeksli dergilerde yaymmlanan makale sayisi, 6gretim iiyesi
basina diisen yayn sayisi, yaymlarma yapilan atif sayis1 ve yaym basina atif sayisi vb.
arastirma yetkinligi ve gelisimi 0gretim elemani ve iiniversite genelinde izlenmekte ve
iyilestirilmesine yoOnelik faaliyetler alt olglitlerde detayh olarak verilmektedir.
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuclari 6gretim elemanlari
ile birlikte degerlendirilerek onlemler almmaktadir.
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2, Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemizde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Doniisiim Stratejisi kapsaminda devam etmektedir.

Universite, arastirma faaliyetleri itibariyla uluslararas: isbirliklerine énem vermekte
olup arastirmacilarimiz yurt disinda bulunan tiniversitelerde gorevli arastirmacilar ile
ortak bilimsel cahsmalar yapmaktadir. Uluslararas1 Isbirligi ile Yapimis Yaymn
Sayisinin Toplam Yaym Sayisma Orani (Scopus) verilerine gore 2023 yih igin 13,33
uluslararas: isbirligi ile iiretilmistir. Universitemiz arastirmacilari TUBITAK ikili
isbirligi programi kapsaminda uluslararasi ortakh projeler de yiirtitmektedir.

Universite diizeyinde halihazirda her yil diizenlenen “Uluslararas: Siirdiiriilebilir
Lojistik” ve “Geleneksel Gidalar ve Siirdiiriilebilir Beslenme” sempozyumlari
yurtdisindaki iiniversiteler ile isbirligi cercevesinde yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak
programlar ve ortak arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Toros Universitesi Arastirma performansmmn yillik olarak izlenmesi amaciyla 2024
yilinda Ar-Ge Koordinatorliigii tarafindan yapilan 6n cahsma ile rekabet stratejileri ve
secilmig kurumlarla kiyaslama (benchmarking) yapildigia dair bir calisma yapilmis ve
rapor hazirlanmistir. Raporda Ulusal diizeyde Vakif Yiiksekogretim Universitelerinin
Uluslararas1 URAP, THE, QS ve ARWU siralamalari gibi kriterleri iceren verilerin yillik
olarak degerlendirilmesi ve iyilestirme yapimasi ilkesi benimsenmistir. Hazirlanan
rapor, Universite Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirmis ve alnmasi gereken
tedbirler ve iyilestirme oOnerilerinin belirlenmesine yonelik komisyon olusturulmustur
ve komisyon tarafindan rapor hazirlanmistir[1_OD3]. Komisyon Raporu, Universite
Yonetim Kurulunda goriisiilmiis ve alinmas1 gereken tedbirleriilgili birimlerce
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paylasilmistir[2_0OD4]. Alinmasi gereken onlemlerden birisi de “Bilimsel Etkinlikleri
Destekleme Komisyonu (BEDEK) tarafindan, SCI, SSCI ve A&HCI kapsaminda taranan
dergilerde yaymmlanan Q1 ve Q2 smifindaki yaymnlarm basim giderlerinin bir kismmin
desteklenmesine yonelik esaslarin, ilgili paydaslardan goriis almarak yeniden
diizenlenmesi” olarak belirlenmis ve 2026 yih igerisinde gerekli diizenlemelerin
yapilmasi planlanmistir.

Universitenin Kurumsal Ar-Ge performansi, 2022-2024 Stratejik Plani cercevesinde
Universite ve Akademik Birimlerin yilllk olarak hazirlanan "Stratejik Plan
Gerceklestirme Raporlar1”, "Anahtar Performans Gostergeleri Raporu" ve “Birim Ic
Degerlendirme Raporlari, BIDR) ile izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bunlar;

Stratejik Plan (SP): Universitenin 2022-2026 dénemi Stratejik Planrnda “Ulusal
ve Uluslararasi diizeyde nitelikli Ar-
Ge faaliyetlerini artirmak” amag olarak secilmis ve amaca ulagsmak i¢in hedefler belirlenmistir.

Hedef 4.1-Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayin sayisinin artirilmasi,
Hedef 4.2-Uluslararasi diizeyde yapilan yayinlarin niteligini artirmak,

Hedef 4.3-Ulusal ve Uluslararasi sempozyum, kongre,
sanatsal sergi ve benzeri bilimsel faaliyetlerin sayisini artirmak,

Hedef 4.4-1sbirligi ile yapilmis yaym sayisi artirmak,
Hedef 4.5-1¢ ve dis destekli Ar-Ge proje sayis1 ve biitcesini artirmak,
Hedef 4.6-Patent, faydal model veya tasarmm sayismin artirilmasi,

Hedef 4.7-Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde kurulan sirket veya projelerde yer
alan 6gretim elemani ve 6grenci sayisinin artirimasi,

Hedef 4.8-Tezli Yiiksek Lisans ve Doktora 6grenci sayisi arttirmak,

Belirlenen hedeflere ulasilmasinin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla 27
Performans gostergesi belirlenmistir. Universite bazinda akademik birimler tarafindan
her yil gerceklesme verileri SPYS aracihg ile toplanmaktadir. SP’deki PG
gostergelerinin giivenirligi saglamak ilizere SP-Veri Kaynagi olusturulmus ve her bir
verinin detayh olarak verilmesi saglanmistir. Universite geneli ve akademik birimler
bazinda her yilsonunda hazirlanan SP Raporu[3_0D3], Universite Senatosu tarafindan
degerlendirilmekte ve alinmasi gereken  tedbirler ilgili ~ birimlerce
paylasimaktadir[4_OD3]. Rapordan da goriilecegi lizere yillara gore Ulusal ve
Uluslararasi diizeyde nitelikli Ar-Ge faaliyetlerini artirmak” amag¢ bazinda 2025 %
gerceklesme diizeyini 100 oldugu, 2022-2026 Donemi kapsammda son 4 yiin
performans gostergelerinde genel olarak artis saglanarak iyilestirme yapildig
saptanmistir[5_OD3]. Performans gostergelerinde 2022 yilina gore 6nemli bir artis
saglandigl, Ar-Ge performansmin planlanan faaliyetler, destek ve tesvikler, onlem ve
tedbirlerin 6nemli rol oynagim gostermektedir.

SP verileri disinda Universitenin Anahtar Performans Gostergeleri(APG)
kapsamindaki alt baghklardan birisi “B. Arastirma-Gelistirme, Proje ve Yayn” olarak



tamimlanmistir. APG verileri yillik olarak rapor olarak paydaslara duyurulmaktadir.
Akademik birimlerin SP Degerlendirme ve Anahtar Performans Gosterge verileri
Universite Senatosu tarafindan degerlendirilmekte, ahnmasi gereken énlemleri iceren
Degerlendirme Raporu paydaslara duyurulmaktadir.

Akademik Birim SP ve BIDR Raporlari: Universitemizde Fakiilte, Enstitii,
Yiiksekokullar, Arastirma ve Uygulama Merkezleri ile Akademik birimlere bagh
boliimler tarafindan yapilan arastirmalarin yiiriitiilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi
ilgili akademik birimler tarafindan koordine edilmektedir. Akademik birimlerin 2022-
2026 Stratejik Planlar1 kapsaminda Ar-Ge Performansi yillik olarak izlenmekte ve ilgili
kurullar tarafindan degerlendirilerek, gerceklesmeyen hedeflerin iyilestirilmesine
yonelik eylemleri iceren degerlendirme raporlar, birimlerin web sitelerinde paydaslara
duyurulmaktadir.

Diger taraftan akademik birimler tarafindan yillk olarak hazirlanan Birim Ic
Degerlendirme Raporlari(BIDR)'inda Ar-Ge bir bashg altinda degerlendirilmekte ve
paydaglara duyurulmaktadir. Akademik birimler tarafindan hazrlanan BIDR, ic
degerlendirme takimlari tarafindan degerlendirilerek iyilestirilmeye acik yonler BGBR
ile paydaslara duyurulmaktadir.

Ar-Ge Performans Raporu: Genel olarak arastrma performansmimn
degerlendirilmesinde kurum ici ve kurum dis1 (WOS, SCOPUS, YOK Izleme verileri)
ortamlardaki veriler ve kurum ici izlemeleri iceren Arastirma ve Gelistirme
Performans Raporu Ar-Ge Koordinatorligii tarafindan hazirlanmakta ve Rapor,
Universite Senatosu tarafindan degerlendirilerek alnmasi gereken 6nlemler ve eylem
plam1 hazirlanmaktadir. Ar-Ge Komisyonu tarafindan hazirlanan 2025 yili Ar-Ge
Performans Raporu kanitlarda verilmistir[6_OD3]. Rapor, senato tarafindan
degerlendirilmis [7.OD4] ve almmas1 gereken  tedbirler  birimlerle
paylasimistir[7_OD4]. Rapordan da goriilecegi iizere son 3 yilda SCI-E, SSCI ve AHCI
Yaym Sayisi, WOS Toplam Yaym Sayis1 ve Ulusal Yaym sayisinda énemi oranda artig
saglandigi ve bu artisin oOgretim tliyesi basma diisen oranlara da yansidig
goriilmektedir.

Universite Yonetim Kurulu tarafindan yapilan degerlendirmelerde; iiniversitenin ulusal
ve uluslararasi siralamalardaki yerinin yiikseltilmesine etki eden SCI, SSCI tarafindan
taranan dergilerdeki yaym sayilarinin artirilmasi, yapilan yaymlarin Q-ceyreklikte yer
alan sayilarmm iyilestirilmesi, Universite-Sanayi isbirligi ile yapilmis yaym ve proje
saywisimin artirilmasi, doktora program sayilarmin arttirilmasi ile dis kaynakh proje
hazirlanmasi egitimlerinin verilmesi gibi onlemler ahnmasi kararlagtirilmistir. Alman
kararlar, iyilestirmeler yapilmasi amaci ile arastirma faaliyetlerinde sorumlu akademik
birimler, Ar-Ge Koordinatorliigli, Bilimsel Arastirmalar Koordinatorliigii, Lisansiistii
Egitim Enstitiisline gereginin yapilmasi konusunda yazi ile bildirilmistir[2_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e 1 C.3.1-Kivaslama Raporu ve UYK Karari.pdf


https://toros.edu.tr/sayfalar/kalite-koordinatorlugu-raporlar
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[1](3)C.3.1-K%C4%B1yaslama Raporu ve UYK Karar%C4%B1.pdf

[2]1(3.4)C.3.1-Universite Yonetim Kurulu Karari-2025.pdf
[3]1(3)C.3.1-Stratejik Plan Degerlendirme Raporu 2025.pdf
[41(4)C.3.1-SP Senato Karari ve iist yazi.pdf

o C.3.1-Ar-Ge Verilerin yillara goe degisiimi.pdf
[51(3)C.3.1-Ar-Ge Performans Degerlendirme Raporu-2025.pdf

[6]1(3,4)C.3.1-Senato Karari 2025.pdf

2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Universite kadrolu o6gretim elemanlarmmn akademik performanslarm 6lcmek,
degerlendirmek ve daha basaril olmaya tesvik etmenin yaninda tiniversitenin ulusal ve
uluslararas1 basar1 seviyesinin yiikseltiimesi amaci ile “Toros Universitesi
Akademik Personel Performans Olcme ve Degerlendirme Usul ve
Esaslar” [1_0OD2] cercevesinde is ve islemler yiriitiillmektedir. 2025 yilinda
esaslarda degisiklik yapilarak ogretim elemanlarinin, Arastirma-Gelistirme, Egitim-
Ogretim ve Toplumsal Kaki faaliyetlerini kapsayacak sekilde iyilestirme
yapilmistir. Akademik Personel Performans Olcme ve Degerlendirmeye iliskin siirec
yonetimi kanmitlarda verilmistir[2_OD3].

Her egitim-6gretim yih sonunda belirlenen takvim cercevesinde[3_OD3], ogretim
elemanlar1 tarafindan “Akademik Personel Performans Degerlendirme
Kriterleri Formu” [4_OD2] araciligiyla yil icerisinde yapilan Ar-Ge faaliyetleri
almmaktadir. Formda, bilimsel faaliyetler kapsaminda 7 bashk altinda kriterler
bulunmakta ve her kriterin puan degeri yer almaktadir. Formlar 6gretim elemanin
gorev yaptigl bolim baskamn ve ilgili birimin dekan veya miidiirii tarafindan kontrolleri
yapilarak degerlendirilmektedir. 2025 yiinda Akademik Personel Performans
Degerlendirilmesine Universite Yonetim Kurulu tarafindan “Akademik Performans
Olcme ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan, her yil 6gretim elemanlarma yénelik
yapilan performans degerlendirmelerinde en az bir adet yaym, atif, bildiri vb. bilimsel
faaliyet gerceklestirme sartinin getirilmesine yonelik esaslarin, ilgili paydaslardan goriis
almarak yeniden diizenlenmesi” kararlastirilmis olup [5_0D4] 2026 yilinda gerekli
diizenlemeler yapilacaktir.

Akademik birimler tarafindan rektorliige iletilen formlar1i Akademik Personel
Performans Olcme ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan her bir akademik
personelin bagvuru puanlama tablosunda yer alan kriterler goz oniinde bulundurularak
puanlama yapilmaktadir. Bu puanlama tablosundan elde edilen her bir kriter esaslarda
belirtilen agirhklar cercevesinde performans puanlar1 hesaplanmaktadir. Bu
performans puanlary; Ogretim iiyelerinin Akademik Performans Puani; <40 ZAYIF,
40-60 ORTA ve >60 IYI olarak degerlendirilir. Ogretim iiyesi disindaki Ogretim
elemanlar1 icin <30 ZAYIF, 30-40 ORTA ve >40 IYI olarak degerlendirilir.
Degerlendirmeler yapildig1 her takvim yihinda ZAYIF olarak degerlendirilen akademik
personelin sozlesmesi siiresi sonunda yenilenmez veya atamaya yetkili makaminmm
degerlendirmesine sunulur. ORTA olarak degerlendirilen 6gretim elemani yazih olarak
uyarilir ve bir sonraki y1l ile birlikte degerlendirilerek akademik puanin IYI yapmayan
ogretim elemanlarinin ise sozlesmesi siiresi sonunda yenilenmez veya atamaya yetkili
makammin degerlendirmesine sunulur. 2025 yilinda yapilan c¢ahsmalar ve
degerlendirmeler iceren “Komisyon Raporu” [6_0D3] paydaslara duyurulmustur.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[2](3,4)C.3.1-%C3%9Cniversite Y%C3%B6netim Kurulu Karar%C4%B1-2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[3](3)C.3.1-Stratejik Plan De%C4%9Ferlendirme Raporu 2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[4](4)C.3.1-SP Senato Karar%C4%B1 ve %C3%BCst yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[5](3)C.3.1-Ar-Ge Verilerin y%C4%B1llara g%C3%B6e de%C4%9Fi%C5%9Fiimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[5](3)C.3.1-Ar-Ge Performans De%C4%9Ferlendirme Raporu-2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[6](3,4)C.3.1-Senato Karar%C4%B1 2025.pdf
https://toros.edu.tr/sayfalar/kalite-koordinatorlugu-raporlar

Komisyon tarafindan akademik personel icin degerlendirmeler iist yonetim tarafindan
onaylanarak ilgili birimler ile paylasilmistir[7_OD4] Rapor kapsaminda, ogretim
elemanina performansta gosterdigi zayiflik nedeni ile geribildirim yapilmistir[8_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarmin arastirmagelistirme performansi
izlenmekte ve O6gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](2)C.3.2-Toros Universitesi Akademik Personel Performans Olcme Ve
Degerlendirme Usul Ve Esaslari-Son.pdf
[2](2,3)C.3.2-Performand Degerlendirme Siireci.pdf

[3](2,3)C.3.2-2025 Degerlendirme Siirec Takvimi.pdf

[41(2)C.3.2-iKDB-FR-135--Performans-Kriterleri- Degerlendirme-Formu.pdf

[51(4)C.3.2-Universite Yonetim Kuru IKarar (Akademik Yayin Sayisi hk.).pdf
6]1(3)C.3.2-Akademik Performans Raporu 2025.pdf

[71(4)C.3.2-Akademik Performans Degerlendirme Sonuclari.pdf

[8](4)C.3.2-Akademik Performans Degerlendirme - Birim Yazilari.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Universitemizin misyonu ve vizyonu cercevesinde Toplumsal Katki Koordinatérliigii
tarafindan hazirlanan ve paydaslarm goriisleri dogrultusunda revize edilen ve
Universite Kalite Komisyonun 04.2.2025 tarihli ve 2025/01 kararmn olumlu goriisii
ile “Toplumsal Katki Politikas1” siirdiiriilebilir kalite giivencesi sisteminin ana
hatlarmi  kapsayan politikanin calisanlarinca benimsenmesine, bilinir gekilde
paylasilmasma ve {iniversite biinyesinde toplumsal katki faaliyetlerinin
yiritiilmesinde esas alinmasi1 hususunda gerekli tiim tedbirlerin ilgili birimler
tarafindan allmmasma yonelik Senato karariyla onaylanmis[1_OD3] ve paydaslara

duyurulmustur.

Universitemizde Toplumsal Katki siirecleri Toplumsal Katki Politikasi cercevesinde
biitiinciil olarak yonetilmektedir. Rektor, Universite Senatosu, Universite Kalite
Komisyonu, Toplumsal Katki Koordinatorligii, Akademik Birimler Arastirma ve
Uygulama Merkezleri, Engelli Ogrenci Birimi ve Ogrenci Topluluklar1 aktif olarak
siireclerin yonetilmesinde rol sahibidir. Toplumsal Katki kaynaklarmin yonetiminde
Toplumsal Katki Komisyonu ve Mali Isler Daire Baskanhg énemli katk: sunmaktadir.
Toplumsal Katki siireclerinin planlama, uygulama ve yonetiminde yer alan birimler,
performansimn izlenmesi ve degerlendirilmesinde izlenen siirecler kanitlarda
verilmistir[2_OD3].

Toplumsal Katki Koordinatoérliigii Universite genelinde toplumsal faaliyetlerinin
arttirilmasi, birimler arasimnda koordinasyonun kurulmasi amaci ile Rektorliik
biinyesinde “Toplumsal Katki Koordinatorliigii” olusturulmus ve “Toplumsal
Katki Koordinatorliigii ve Komisyonu Esaslar1” yaynlanarak 2024 yihinda


https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[1](2)C.3.2-Toros %C3%9Cniversitesi Akademik Personel Performans %C3%96l%C3%A7me Ve De%C4%9Ferlendirme Usul Ve Esaslar%C4%B1-Son.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[2](2,3)C.3.2-Performand De%C4%9Ferlendirme S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[3](2,3)C.3.2-2025 De%C4%9Ferlendirme S%C3%BCre%C3%A7 Takvimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[4](2)C.3.2-iKDB-FR-135--Performans-Kriterleri-Degerlendirme-Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[5](4)C.3.2-%C3%9Cniversite Yonetim Kuru lKarar (Akademik Yay%C4%B1n Say%C4%B1s%C4%B1 hk.).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[6](3)C.3.2-Akademik Performans Raporu 2025.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[7](4)C.3.2-Akademik Performans De%C4%9Ferlendirme Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[8](4)C.3.2-Akademik Performans De%C4%9Ferlendirme - Birim Yaz%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://toros.edu.tr/sayfalar/kalite-koordinatorlugu-kalite-politikasi

yiirtirige girmistir[3_OD3]. Koordinatorliik blinyesinde olusturulan Kurul,
Universitemize bagh birimlerinin, dis paydaslar (kamu ve o zel kurum/kuruluslar),
toplum bireyleri ve sivil toplum kuruluslari tarafindan, toplum yarari i¢in planladiklar:
faaliyetlerin koordinasyon kurulunca degerlendirilmesi, uygulanmasj, iyilestirilmesi,
gelistirilmesi izlenmesi ve raporlanmasindan sorumludurlar. Koordinatorlik
biinyesinde olusturulan komisyon ise Koordinatorliige yapilan toplumsal katki proje
basvurularm, Esaslar cercevesinde desteklenmesi ve yiiriitiilmesine is ve islemlerin
yirtitiilmesinden sorumludur. Toplumsal Katki Projelerine bagvuru ve sonuglanmasina
kadar siire¢[4_0OD3] ve diger bilgi ve bilgiler koordinatorliigiin web sitesinde

pavdaslara duyurulmaktadir.

Koordinatorliik, iiniversite biinyesinde Ogretim elamanlarmi toplumsal katkiy1 veya
yetkinligini artirilmasina yonelik seminer, proje, egitim kapsamda yapilan faaliyetler
degerlendirilerek iyilestirmeler yapimaktadir. = Toplumsal Katki Koordinatorliigii
tarafindan 2025 yilinda yapilan faaliyetler Rapor hazirlanmis [5_0OD3]ve paydaslara

duyurulmustur.

Akademik Birimler: Fakiilte, Enstitii, Yiiksekokullar, Arastirma ve Uygulama
Merkezleri tarafindan yapilan faaliyetlerin yiiriitiilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi
ilgili akademik birimler tarafindan koordine edilmektedir. Bu amacla birimlerin kalite
komisyonlar1 biinyesinde Toplumsal Katki Alt Komisyonlar1 olusturulmustur. Saghk
Bilimleri Fakiiltesi Toplumsal Katki Alt Komisyonu iiyeleri 6rnek verilebilir.

Birimler tarafindan yiriitiilen faaliyetler, her yil akademik birimler tarafindan
hazirlanan Stratejik Plan Degerlendirme ve BIDRlarda Toplumsal Katki bir bashk
altinda degerlendirilmekte ve paydaslara duyurulmaktadir. Diger taraftan akademik
birimler tarafindan yilhk olarak hazirlanan Birim I¢  Degerlendirme
Raporlari(BIDR)' mda Toplumsal Katki baghg altinda degerlendirilmekte ve paydaslara
duyurulmaktadir. Akademik birimler tarafindan hazirlanan BIDR, ic degerlendirme
takimlar1 tarafindan degerlendirilerek iyilestirmeye acik yonler BGBR ile paydaslara
duyurulmaktadir.

Diger Birimler: Engelli Ogrenci Birimi ve Ogrenci Topluluklar: da toplumsal katki
projeleri kapsaminda faaliyetler yapmaktadirlar. Engelli Ogrenci Birimi ve Ogrenci
topluluklarinin faaliyetleri her yilsonunda izlenmekte, degerlendirilmekte ve
raporlandirilarak paydaslara duyurulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel
yapismin islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve 6nlemler alimmaktadir.

Kanitlar

[1]1(3)D.1.1-Toplumsal Katki Politikasi.pdf
[2](2,3)D.1.1-TKK iS Akisi.pdf

° 2)D.1.1-Toplumsal Katki Koordinatorliigii ve Komisyonu Esaslari.pdf
¢ [4](2,3)D.1.1-Toplumsal Katk: Yonetim Semasi.pdf
° 2.2)D.1.1-Toplumsal Katki Koordinatorliigii Raporu - 2025.pdf



https://toros.edu.tr/sayfalar/toplumsal-katki-koordinatorlugu-dokumanlar-ve-formlar
https://toros.edu.tr/storage/files/45/Toplumsal Katk%C4%B1 Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC - 2025.pdf
https://toros.edu.tr/sayfalar/saglik-bilimleri-fakultesi-kalite-guvence-sistemi-calisma-grubu-alt-komisyonlar
https://toros.edu.tr/storage/files/193/2024- 2025 Engelli %C3%96%C4%9Frenci Birimi Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[1](3)D.1.1-Toplumsal Katk%C4%B1 Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[2](2,3)D.1.1-TKK %C4%B0%C5%9E Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[3](2)D.1.1-Toplumsal Katk%C4%B1 Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC ve Komisyonu Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[4](2,3)D.1.1-Toplumsal Katk%C4%B1 Y%C3%B6netim %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[5](2,3)D.1.1-Toplumsal Katk%C4%B1 Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Raporu - 2025.pdf

Universite biinyesindeki tiim akademik birimlerin biinyesinde gorev yapan 6gretim
elemanlar1 ve oOgrenciler toplumsal katki faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde yer
almaktadirlar. Genel olarak; toplumsal katki faaliyetlerini yiiriitmekle sorumlu egitim-
ogretim sunan akademik birimler ve Arastirma ve Uygulama Merkezleri ile
iiniversitenin bu amacla kullanilabilecek olan nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali
kaynaklar Toplumsal Katki kaynaklarm olusturmaktadir.

Toplumsal katki kapsaminda Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi (TORSEM) tarafindan yiiriitiilen "Sertifika Programlar1" kapsaminda elde
edilen mali kaynaklarm biiylik bir kismi1 merkezlerin fiziksel ve teknik altyapismin
gelistirmesinde kullamlmaktadir. Diger taraftan Kamu, Kurum ve Kuruluslar
tarafindan ortaklasa yapilan ve destek aliman destekler faaliyetlerin yiiriitiilmesinde
kullamilmaktadir. TORSEM tarafindan verilen egitimler, duyurular, basvuru ve diger
bilgiler web sitesinde paydaslara duyurulmaktadir.

Universitemiz Miitevelli Heyetinin karari ile 2021 yilindan beri her y1l toplumsal katki
projelerine biitce ayrimaktadir. Bu kaynaklarmm kullamlmasma yoénelik ic ve dis
paydaslarinim toplumsal faaliyetlerini desteklemek iizere olusturulan destek ve tesvik
mekanizmalarina kolay ulasabilmeleri icin gerekli diizenlemeler yapimaktadir. Bu
amacla; Toplumsal Katki Projeleri hakkinda diizenlemeler basvuru Formlar
Koordinatorliigiin web  sitesinde paydaslara duyurulmaktadir. Bu sayede
iiniversitemizin O0grenci, akademik ve idari personellerimiz projelerine daha etkin
yollarla bagvurarak, bu form aracilig: ile fiziki, teknik veya mali kaynak talepleri
komisyon tarafindan degerlendirilmekte [1_OD3] ve onay sonrasinda[ [2_0OD3]

gerekli destekleri iiniversite tarafindan karsillanmaktadir. 2024 yih icerisinde
iiniversite i¢c kaynaklar ile 2 adet ve 2025 yilinda yiiriitiilen 18 adet toplumsal katki
projesi kapsaminda 85.115 TL harcama yapimistir. Desteklenen projeler Toplumsal
Katki Birim I¢ Degerlendirme Raporunda [3_0OD3] detayl olarak verilmistir .

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarmi toplumsal katki stratejisi ve
birimler arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

e [1](3)D.1.2-2025 Yili Komisyon Proje Kararlari.pdf
e [2](3)D.1.2-Desteklenen Proje Onaylari.pdf
° D.1.2-Toplumsal Katki Koordinatorli

2025.pdf

erlendirme Raporu

ii ic Dew

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitenin Kurumsal Toplumsal Katki performansi, 2022-2026 Stratejik Plam
cercevesinde Universite ve Akademik Birimlerin yihk olarak hazirlanan
"Stratejik Plan Degerlendirme Raporlar1" ile "Birim ic¢ Degerlendirme
Raporlar1” ve “Siirdiiriilebilirlik Eylem Plami” ile izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Bunlar;


https://torsem.toros.edu.tr/
https://toros.edu.tr/sayfalar/toplumsal-katki-koordinatorlugu-dokumanlar-ve-formlar
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[1](3)D.1.2-2025 Y%C4%B1l%C4%B1 Komisyon Proje Kararlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[2](3)D.1.2-Desteklenen Proje Onaylar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/toros/2025/ProofFiles/[3](3)D.1.2-Toplumsal Katk%C4%B1 Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC  %C4%B0%C3%A7 Dew%C4%9Ferlendirme Raporu 2025.pdf

Stratejik Plan: Universitemizin Toplumsal Kat1 Performansi, 2022-2026 Dénemi
Stratejik Planinda “Toplumsal Katki Diizeyini Artirmak” amac olarak belirlenmis olup
bu amaca ulagsmak i¢in belirlenen hedefler ve bu hedeflerin izlenmesi amaciyla 8 adet
performans gostergesi ile yillik olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Hedef 5.1-Kamu kurumlariyla birlikte yiriitiilen
sosyal sorumluk proje sayisinin artirilmasi,

Hedef 5.2-Dezavantajh gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayicihga iliskin
yapilan faaliyet sayismin artirilmasi

Hedef 5.3-Ogretim elemanlarmmn ve oOgrencilerin yiiriittiigii sosyal sorumluk
proje sayisinin artirilmasi

Hedef 5.4-Hayat boyu 6grenme kapsaminda sertifikali egitim sayismin artirilmasi

Universite bazinda akademik birimler tarafindan 2025 yili gerceklesme verileri SPYS
aracihf ile toplanmaktadir. SP’deki PG gostergelerinin giivenirligini saglamak {izere
SP-Veri Kaynag olusturulmus ve her bir verinin detayl olarak verilmesi saglanmigtir.

Universite genelinde SP Degerlendirme Raporu Universite Senatosu tarafindan
degerlendirilmekte ve almmas1 gereken tedbirler birimlerce paylasiimaktadir.
Akademik birimler yillik olarak belirledigi hedeflere ulasima diizeyini iceren
degerlendirmeler ve alimmasi gereken tedbirler SP Degerlendirme Raporlarinda
paydaslara duyurmaktadir. Saghk Bilimleri Fakiiltesi SP Degerlendirme Raporu 6rnek
verilebilir[1_OD4].

Birim I¢ Degerlendirme ve Birim Geri Bildirim Raporlari: Akademik
birimlerin toplumsal katk: faaliyetlerinin yilhk olarak degerlendirilmesi hazirladiklar:
BiDR’larinda degerlendirilmeler yapilmaktadir. 2025 yihnda akademik birimler
tarafindan yapilan Toplumsal Katki faaliyetleri BDR’larda paydaslara duyurulmus olup
yapilan  cahgmalar  kamtlarda  verilmistir[2_OD3]. Yapilan  cahsmalarm
degerlendirilmesi 2026 yih Mayis hazirlanacak olan BGBR’lerde paydaslara
duyurulacaktir.

Birimler tarafindan hazirlanan BIDRlarm ic kontrol mekanizmasi kapsaminda
olusturulan Degerlendirme Takimmlar tarafindan toplumsal katki faaliyetlerinde PUKO
cevriminin kapatilmasi amaciyla iyilestirilmeye agik yonler BGBR’larinda belirtilmekte,
boylece ilgili birimler tarafindan bir sonraki yil faaliyetlerinin gozden gecirilmesine
katki saglamaktadir. 2024 yihnda akademik birimler tarafindan hazirlanan BIDR’larda
toplumsal katki  kapsaminda yapilan faaliyetler ve  degerlendirmeler
paydaslara duyurulmustur. 2025 yihinda yapilan iyilestirme cahsmalar1 kanitlarda
verilmistir[3_OD4].

Siirdiiriilebilirlik Eylem Plami: Universitemizde 2024-2026 dénemi
Siirdiiriilebilirlik Eylem Plani hazirlanmis ve 2024 yilinda yiiriirliige girmistir[4_OD3].
Planin izlenmesi ve degerlendirilmesi Toplumsal Katki Koordinatérkigii tarafindan
yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda; Karbon ayak izi, Atik ve Enerji ile ilgile veriler yillik
olarak izlenmekte ve degerlendiriimektedir. 2024 yih Degerlendirme raporu
hazirlanmis ve degerlendirilmistir[5_OD4].


https://toros.edu.tr/sayfalar/kalite-koordinatorlugu-akademik-birim-ic-degerlendirme-raporlari

2025 yi Siirdiriilebilirlik Eylem Planm1 cergevesinde belirlenen hedeflerin %
Gercekleseme diizeylerini gosteren rapor hazirlanmis, alinmasi1 gereken tedbirler
Universite Senatosu tarafindan degerlendirilmis ve ahnmasi gereken tedbirler ilgililerce
paylasimistir[6_OD4]. 2025 yih verileri SP-Veri Kaynagi dokiimaninda verilmistir.

Arastirma ve Uygulama Merkezleri: Universite biinyesinde faaliyet gosteren 5
Merkez tarafindan toplumsal katki faaliyetlerini yiirtitmektedirler. Merkezler
tarafindan her yil sistematik olarak yonetmeliklerinde belirtilen faaliyet alanlar1 baz
olarak Birim I¢ Degerlendirme Raporlarmi (BIDR) hazirlamakta ve paydaslara
duyurulmaktadir. Hazirlanan BIDR, ic kontrol mekanizmas1 kapsaminda olusturulan
Degerlendirme Takimlar: tarafindan toplumsal katki faaliyetlerinde PUKO cevriminin
kapatilmas1 amaciyla iyilestirilmeye agik yonler BGBR’larinda belirtilmekte, boylece
ilgili birimler tarafindan bir sonraki yil faaliyetlerinin gozden gecirilmesine katki
saglamaktadir. Takimlar tarafindan hazirlanan BGBR’lar paydaslara duyurulmaktadir.
2025 yil igerisinde Merkezler tarafindan yapilan faaliyetlerin listesi kanitlarda
verilmistir[7_OD3].

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi blinyesinde iiniversite disindan bir¢ok
kisi ve gruplarm yetkinliginin artirilmasma yonelik egitimler diizenlenmektedir. Bu
egitimler sonucunda sertifika veya katihm belgesi verilmektedir. Merkezin yilhk
faaliyetleri hazirladiklar1 BIDR kapsamimda degerlendirilmektedir. Rapor, i¢ kontrol
mekanizmas1 kapsaminda olusturulan Degerlendirme Takmmlar1 tarafindan toplumsal
katki faaliyetlerinde PUKO cevriminin kapatilmas: amaciyla iyilestirilmeye acik yonler
BGBR’larinda belirtilmekte, boylece birim tarafindan bir sonraki yil faaliyetlerinin
gozden gecirilmesine katki saglamaktadir. 2025 yiinda SEM tarafindan hazirlanan

BIDR paydaslara duyurulmustur.

Toros Universitesi 2025 Stratejik Plan Degerlendirme Verileri (OD3) incelendiginde;
Siirekli Egitim Merkezi tarafindan 2025 yilinda 17 adet Sertifikah Program yapimis ve
bu kapsamda 415 saat egitim yapilmis ve 3969 kisiye sertifika verilmistir. Yapilan
egitimler, saatleri ve diger bilgileri iceren detaylar1 2025 SP-Veri Kaynag
dokiimaninda verilmistir.

Genel Degerlendirme: Universite Stratejik Planinda Toplumsal Katki bashg altinda
yer alan hedefler ve gostergelerin yillik gerceklesme oranlar1 Universite Senatosu
tarafindan degerlendirilmis ve SP Degerlendirme Raporu seklinde paydaslara
duyurulmustur. Son 4 yilda, belirlenen amacin tiniversite genelinde % Gercgekleseme
oran1 belirlenen hedeflerin kismen altinda gerceklesmistir. Diger taraftan, SP
Degerlendirme Raporundan da goriilecegi lizere; 2022-2025 yillar1 arasinda toplam
321 faaliyet yapilmistir. 2025 yih icin % 69.3 oraninda gercgeklesmistir. Gerceklesme
diizeyleri diisiik ¢ikan akademik birim yillik olarak belirledigi hedeflere ulasima
diizeyini iceren degerlendirmeler ve alinmasi gereken tedbirler ilgili birimlerce
paylasimistir. 2025 yilinda iiniversite genelinde 106 faaliyet gerceklesmistir. Bunlarin
dagihimlar: kanitlarda sunulmustur [8_0OD3]. Yapilan faaliyetlerin detaylar1 2025 SP-
Veri Kaynagi dokiimaninda verilmistir.

Toplumsal Katki Koordinatorligii, tiniversite biinyesinde Ogretim elemanlarmm
toplumsal katkiy1 veya yetkinligini artirdmasma yonelik seminer, proje, egitim
kapsamda yapilan faaliyetler degerlendirilerek iyilestirmeler yapilmaktadir. Toplumsal


https://toros.edu.tr/sayfalar/kalite-koordinatorlugu-raporlar
https://toros.edu.tr/sayfalar/kalite-koordinatorlugu-akademik-birim-ic-degerlendirme-raporlari
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Katk: Koordinatorliigii tarafindan 2025 yiinda yapilan faaliyetlerine Rapor hazirlanmis
[9_OD3lve paydaslara duyurulmustur. Rapor, Universite Kalite Komisyonunda
degerlendirilerek alinmasi gereken tedbirler belirlenistir[10_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[1](4)D.2.1-SBF-SP Degerlendirme Kararive Raporu.pdf

2 D.2.1-Akademik Birim Toplumsal Katk: Faalivetleri BIDR-2025.pdf
[3](4)D.2.1-BGBR-2025.pdf

[4](3)D.2.1-Siirdiiriilebilik Eylem Plani.pdf

[5]1(3)D.2.1-Siirdiiriilebilirlik Plan Degerlendirme Raporu-2024.pdf

v

e [6 D.2.1-Suirdiriilebilir Evlem Plani Degerlendirilme Raporu 2025.pdf

e [7](3)D.2.1-Arastirma ve Uygulama Merkezleri Faaliyetleri 2025.xlsx
e [8](3)D.2.1-Birimler bazinda SP verileri-2025.xlsx

° D.2.1-Toplumsal Katki Koordinatorliigii Raporu - 2025.pdf

[10](3,4)D.2.1-Kalite Komisyonu Karari.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Toros Universitesi, 2021 yiinda Kurumsal Dis Degerlendirmeye tabi tutulmus ve
Kurumsal Geri Bildirim Raporu(KGBR) yaymlanmistir. 2022 yimda  “Izleme
Programma” dahil edilmis olup Eyliil ayinda saha ziyareti gerceklestirilmistir. Izleme
Takm tarafindan hazirlanan rapor, YOKAK ve iiniversitemizin resmi web sitesinde
paydaslara duyurulmustur. 2023 yihnda ise Universitemiz Kurumsal Akreditasyon
Programma (KAP) dahil edilmis ve Arahk aymda saha ziyareti gerceklestirilmistir.
Degerlendirme sonrasmda Universitemiz, 2023 yiinda YOKAK Kurumsal
Akreditasyon Programi silirecini basar1 ile tamamlayarak 2 yilhk (22.04.2024-
31.07.2026) Kurumsal Akreditasyon almaya hak kazanmistir. Bu siire¢ sonunda
YOKAK tarafindan iletilen geri bildirim raporu (KAR) dogrultusunda iyilestirme eylem
planm1 hazirlanmis ve 2024-2025 yillarim kapsayacak sekilde planlama ve uygulamalar
yapilarak onemli oranda iyilestirmeler yapilarak cevrimler kapatilmistir.

Toros Universitesi, 2025 yili itibariyla liderlik, yonetisim, kalite, egitim-ogretim, Ar-Ge
ve toplumsal katki alanlarmda onemli ilerlemeler kaydederek siirdiirtilebilir bir yap1
inga etmeyi basarmigtir. Kurum i¢inde sistematik bigimde yiiriitiilen pek ¢ok cahsma
ornek teskil eden uygulamalara doniismiistiir. Ornegin; ic ve dis paydaslardan olusan
program, akademik birim ve {iniversite Danisma Kurullarindan alman goriislerin karar
alma siireclerine entegre edilmesi, egitim-ogretim, Ar-Ge ve toplumsal katki
faaliyetlerinin siirekli iyilesmesine biiyiik katki saglamaktadir.

Benzer sekilde, Birim I¢ Degerlendirme Raporlari (BIDR) ve Ozdegerlendirme
Raporlarmmn (ODR) i¢c kontrol mekanizmalarmca diizenli olarak degerlendirilmesi ve
hazirlanan Birim Geribildirim Rapor(BGBR), aracihigiyla ilgili paydaslara geribildirimler
verilmesi ve cercevede iyilestirmeler yapilmasi kurumsal gelisimi destekleyen giicli
uygulamalardir.
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Ayrica, miifredatlarda yer alan 3+1, 7+1 ve 6+2 modelleri sayesinde oOgrencilere
isyerinde 70 ila 140 is giiniinii kapsayan uygulamah egitim firsat1 sunan yenilik¢i
yaklasim, dokuz yildir basariyla siirdiiriilen bir diger ornek uygulamadir. Tiim bu
admmlara ek olarak; bilimsel arastirmalarin niteligi artirilmis, sosyal sorumluluk
projeleri yaygmlastirilmis ve siirdiiriilebilirlik alaninda kayda deger ilerlemeler
saglanmigtir.

Sonuc olarak Toros Universitesi biinyesinde, Liderlik ve Kalite Giivence Sistemi,
Egitim-Ogretim, Ar-Ge ve Toplumsal Katk: alanlarinda Kalite Giivence Sisteminin
olusturulmas1 amaciyla politikalar ve stratejik plan cercevesinde birgcok
mekanizmalarin gelistirmis, i¢ ve dis paydaslarmin katihmlariyla uygulamalar yapilmas,
izleme ve degerlendirme sonucunda iyilestirmeler yapilmistir. 2025 yih KIDR
kapsaminda, Giiclii ve Iyilestirmeye acik yonler asagida 6zetlenmistir.

LIiDERLIiK ve KALITE GUVENCESI SISTEMI
Giiclii Yonler

1. Toros tiniversitesi organizasyon yapisim olusturun tiim akademik ve idari
birimlerin faaliyetlerini stirdiiriilebilir sekilde sistematik olarak gozden
gecirtmektedir. Bununla birlikte, ihtiyaclara yonelik 6zgiin komisyon ve
koordinatorliiklerin kurulmasma dair tanmimbh siireclerin bulunmasi ve olusturulan
komisyonlarin yihk faaliyet raporlarmi sistematik olarak hazirlamalari, ilgili
kurullar ve senato, iiniversite yonetim kurulu ve kalite komisyonu tarafindan
degerlendirilerek paydaslara duyurulmas,

2. Universitede Kalite Koordinatérliigii tarafindan baslatilan ve siirdiiriilen kalite
giivencesi sistemi ve Kkalite kiiltiiriiniin icsellestirilmesine yonelik olarak
akademik ve idari birimler diizeyinde (kalite giivencesi testi gibi) etkin
uygulamalarm bulunmasi, Kurumun tiim kalite c¢ahsmalarmin Kalite
Koordinatorliigli Koordinasyonunda kurumsal olarak siirdiiriiliiyor olmasi, kalite
stireclerinin organizasyonel yapida siirdiirmesi,

3. Kurumda liderlerin yonetsel becerilerinin degerlendirilmesi ve gelisimine yonelik
faaliyetlerin izlemek ve degerlendirmek iizere 2024 yilindan beri Ogretim
elamanlarindan Rektor/Rektor Yardimcisi, Dekan/Miidiirii ve Boliim Baskanina
yonelik “Liderlik Ozdegerlendirme” geribildirimlerin alinmasi, degerlendirilmesi
ve eylem planm hazirlanmas,

4. Kurumda egitim-0gretim sunan akademik birimler ile arastirma ve uygulama
merkezleri tarafinda 6z degerlendirmelerini yapmak iizere her yil Birim Ic
Degerlendirme Raporlarmm(BIDR) hazirlanmasi, paydaslara sunulmasi ve Kalite
Koordinatérliigii tarafindan olusturulan i¢ Degerlendirme Takimlar: aracihgiyla
yapilan saha ziyaretleri sonrasinda hazirlanan Birim Geri Bildirim Raporlarmin
(BGBR) birimler tarafindan tiim paydaslara duyurularak geri doniislerin
izlenmesi, degerlendirilmesi ve gereken oOnlemlerin alinmasma yonelik Kalite
Gilivence Sistemi'nin olugsturulmasi ve igsellestirilmesine katk: saglayacak ornek
bir uygulama yapmas;,

5. Kalite giivencesinin yonetim sekli, yapilanmasi, temel mekanizmalar1 kapsayan
Egitim-Ogretim  (Orgiin ve  Uzaktan  Egitim), Ar-Ge  Stratejisi,



10.

11.

12.

13.

Uluslararasilastirma, Toplumsal Katk: ve Insan Kaynaklar: Politika belgelerinin
paydaslarin goriisleri dogrultusunda gozden gecirilmesi, yapilan faaliyetlerin
politikalar ile uyumunun degerlendirilmesi,

Universitenin misyon ve stratejik hedeflerine ulasmasim saglamak iizere tiim
akademik ve idari birimlerin katihimlariyla Kalite Giivence Sistemi anlayisim
kapsayan ikinci donem 2022- 2026 Stratejik Plam1 (SP)’nin  KGS ana baghklar:
kapsayacak sekilde olusturulmasi, yil bazinda akademik birimler ve rektorliik
idari birimler tarafindan hazirlanan SP Degerlendirme Raporlarinda, o yil icin
belirlenen hedef ve performans gostergelerine ulasilip ulasimadigina iliskin %
Gerceklesme Oranlar: ile hedeflere ulasimadiysa nedenleri irdelenmesi ve bir
sonraki yil iyilestirme eylem planlarinin senato tarafindan degerlendirilerek
alinmasi gereken tedbirlerin ilgili birimler disinda kamuoyu ile paylasilmasi,
Kurumda tiim akademik birimlerin biinyelerinde paydaslarin katihmlariyla kalite
komisyonu ve kalite odaklh komisyonlarm olmasi ve kalite giivence sistemi
siireclerini kapsayan i¢ kalite giivencesi mekanizmalar1 ve tamiml siireclerin
bulunmas, faaliyetlerin sistematik olarak yiiriitiilmesi ve uygulamalardan alinan
sonuclarin degerlendirilmesi,

Egitim-Ogretim yapan programlarm akreditasyonun 2022-2026 Stratejik Plan
dahilinde yiiriitiilmesi, 2022 yilindan beri programlar bazinda hazrlanan Oz
Degerlendirme Raporlar1 (ODR) nin, Akran Degerlendirme Programi kapsaminda
Egitim-Ogretim Koordinatorliigii tarafindan olusturulan Akran Degerlendirme
Takimmlar1 aracihigiyla yapilan saha ziyaretleri sonrasmda hazirlanan Akran
Degerlendirme Raporlarmin (ADR) birimler tarafindan geri doniislerin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve gereken onlemlerin ahnmasma yénelik I¢ Kalite Giivence
Sistemi'nin olusturulmas1 ve programlarm akreditasyonuna katki saglayacak
uygulama yapmasi,

Kurumda Insan Kaynaklar1 Politikas1 kapsammnda akademik ve idari personelin
atama ve yiikseltmesi, performanslarmin yillik olarak degerlendirilmesine yonelik
tammmh siireclerin bulunmasi, Idari personelin yetkinliklerinin artirlmasma
yonelik hizmet ici egitim programlarinin yiriitiillmesi, akademik ve idari
personele yonelik destek ve tesvik mekanizmalarinm bulunmasi,

Rektorliik Idari birimlerinde yiiriitiilen faaliyetlerin ve hizmetlerin yiiriitiilmesi
amaci ile Rektorliige bagh Kalite Yonetim Sistemi Birimi (KYS) olusturulmasi,
tim idari birimlerde kalite temsilcilerinin bulunmasi, bu kapsamda olusturulan
Kalite El Kitab1 ve tiim idari birimlerde Is Akislari, Prosediirler, Talimatlar,
Formlar ve diger bilgi ve belgelerin biitiinciil olarak yiiriitiilmesi, faaliyetlerin
degerlendirilmesi ve onlemler ahnmasi,

Universite Damisma Kurulu ve tiim akademik birimler ile béliim/programlar
diizeyinde i¢ ve dis paydaslar1 iceren damigsma kurullarmm bulunmasi, bu
kurullarla periyodik toplantilar yapilmasi ve raporlanarak kamuoyuyla
paylasilmasi, paydaslardan gelen onerilerin karar alma siireclerine yansitilmasi,
Kurumda, Kalite Giivence Sistemi, Egitim-Ogretim, Ar-Ge, Toplumsal Katki ve
Yonetim Sistemi siireclerinde iyilestirmeler yapmak iizere i¢ ve dis paydaslardan
geribildirim alinmasina yonelik ¢ok sayida mekanizmalarm bulunmasi, akademik
ve idari personel ile 6grencilere sunulan hizmetlerin yillik olarak izlenmesi ve
degerlendirilmesi ve iyilestirilmeler yapilmasi,

Universitenin uluslararasilastirma stratejisi ve siireclerinin y6netimi, izlenmesi ve



degerlendirilmesine yonelik organizasyonel yapmin olusturulmasi ve tanmmh
stirecler cercevesinde uygulamalarm yapilmasi, Uluslararasilasma
performansmin yillik olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi,

Gelistirmeye Acik Yonler

1. Universitemizde; Kalite Giivence Sistemi kapsammda yillk izleme ve
degerlendirme yapilan verileri saglayan Stratejik Plan Yonetim Sistemi(SPYS),
Akademik Birim I¢ Degerlendirme Raporlarmm (BIDR) degerlendirmesine
yonelik Kalite Glivence Yonetim Sistemi (KGYS) ile egitim-ogretim faaliyetlerini
yiiriitiillmesi amac1 ile Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) basta olmak iizere diger
faaliyetlerin yiriitiilmesi amaciyla bircok bilgi yonetim sistemini kapsayan
yazihmlar bulunmakla birlikte tam anlamiyla tiim siirecleri destekleyen entegre
bir bilgi yonetim sisteminin olusturulmasma yonelik calismalarin devam etmesi,

2. Toros Universitesi biinyesinde her akademik birime bagh béliim/program
bazinda Mezunlar ile etkilesimi ve katihmi saglayacak bir¢cok uygulama
bulunmakla birlikte olusturulan Mezun Bilgi Sistemi (MBS)’ye kayith mezun
sayilarmin istenen seviyede olmamasi,

3. Uluslararasilagtirma faaliyetlerine katilan 0Ogretim elemani, idari personel
bulunmakla birlikte gelen 6grenci ve 6gretim elemani sayilarimin istenen diizeyde
olmamasu.

EGITIM ve OGRETIM
Giiclii Yonler

1. Universitemiz, program tasarim ve giincelleme siireclerinde {iniversite, tiim
akademik birim ve her bir boliim/programlar bazinda olusturdugu Danmisma Kurullar:
ile paydas katihmm kurumsallagtirmasi, yilhk toplant1 ve degerlendirmeleri iceren
Damisma Kurulu Raporlarmin seffaf paylasimi ve izleme faaliyetleri sonucunda egitim-
ogretimde hayata gecirilen iyilestirmeler; kurumun yenilik¢i, sistematik ve geri
bildirime dayah program yonetimi,

2. Programlarin tasarmi ve onay1 siireclerinin sistematik olarak izlenmesi ve
iyilestirilmesi amaciyla bir mekanizma olmasi ve uygulamalarm sistematik olarak
izlenmesi ve siirekli iyilestirme (PUKO) déngiisiine dahil edilmesi,

3. Tim programlarda stratejik plan hedefleri dogrultusunda zorunlu, alan ici ve dis1
secmeli dersler, uzaktan egitimle verilen dersler ve teknoloji odakh ders sayilariyla
cesitlendirilen egitim modeli, is diinyasmin ihtiyaclarma yanit veren "Isyerinde Mesleki
Egitim" uygulamalar iceren miifredatlarmin izlenmesi ve degerlendirilerek iyilestirme
yapmasl,

4. Universite genelindeki tiim 6rgiin ve uzaktan egitim programlarinda; Bilgi Paketi
kapsaminda program ciktilarmin TYYC ile uyumu, her bir ders bazinda o6gretim
yontem ve olcme-degerlendirme teknikleri, AKTS is yiikleri, ders ¢iktilarmin program
ciktilariyla iligkilerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla 2022 yilindan itibaren
kurumsallasan 6zdegerlendirme, akran degerlendirme ve akreditasyon siireclerinin



siirdiiriilebilir bir yapida yiirtitiilmesi,

5. Universite biinyesindeki 6n lisans ve lisans programlarmin % 90’mda uygulanan
3+1, 7+1 ve 6+2 egitim modellerinin kamu kuruluslari, STK'lar ve sanayi ortaklar: ile
yapilan giiclii is birlikleriyle Programlarda isletmede mesleki egitim, staj, sektor
uygulamasi bulunmasi, paydas geri bildirimleri ile sistematik olarak izlenmesi ve
stirekli iyilestirme (PUKO) déngiisiine dahil edilmesi,

6. Program ciktilarma ulasilip ulasimadigimin izlenmesine yonelik ders ve miifredat
bazinda bir mekanizma olusturularak her yariyil ve egitim-6gretim yili bazinda basari
diizeylerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi,

7. Programlarin miifredatlarmda yer alan her bir ders i¢in yariyil sonunda ders
ciktilarma ulasma, ders ve 6gretim elamani degerlendirme, AKTS degerinin Ogrenci is
yiikii takibi ile dogrulanmasim iceren 6grencilerden geribildirimler almarak izlenmesi
ve degerlendirilmesi ve iyilestirme eylem planlarmin olusturulmasi,

8. Egitim-o6gretim siireclerini yonetilmesi amaci ile Egitim-Ogretim Koordinatorliigii ve
Egitim Komisyonu yani sira birim ve program diizeyinde damisma kurullarmin ve
Ogrenme-Ogretme Koordinatérliigiiniin bulunmasi, yapilan uygulamalarin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve onlemler alinmasi,

9. Ogrencilere sunulan akademik destek siireclerine iliskin akademik damsmanhk,

sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler, arastirma destegi, psikolojik ve sosyal sorunlarm
giderilmesi, kariyer planlamalarma iligkin yiriitilen uygulamalardan elde edilen
bulgularin sistematik olarak izlenmesi ve sonuclarm paydaslarla Dbirlikte
degerlendirilerek onlemler ahnmasi,

10. Universite biinyesindeki tiim alanlarda egitim-ogretim kadrosunun atama,
yiikseltme ve gorevlendirme kriterlerinin ve ders gorevlendirilmelerinin izlenmesi,
disaridan ders gorevlendirmeler ile ilgili tammmh siireclerin belirlenmesi ve bu
kapsamda sistematik bir sekilde uygulamalar yapilmas;,

11. Egitim- Ogretim kadrosunun orgiin ve uzaktan egitimdeki yetkinliklerinin
artirilmasma yonelik basta Ogrenme ve Ogretme Koordinatorliigii, Uzaktan Uygulama
ve Arastirma Merkezini yam sira akademik birimler tarafindan sistematik sekilde
“Egiticilerin Egitimi Programi” kapsaminda egitimlerin verilmesi, yilhk olarak
degerlendirilmesi ve iyilestirmeler yapmasi,

12. Dezavantajli ogrencilere yonelik fiziksel diizenlemelerin yaninda akademik
desteklerin  saglanmasma yonelik uygulamalarm bulunmasi, paydaslardan
geribildirimler alarak iyilestirme yapmasi,

13. Egitim faaliyetlerine 0zgiin olarak yonelik tesvik ve odiillendirme mekanizmasi
olusturulmasi ve bu kapsamda uygulamalarm yapilmasi,

Gelistirmeye Acik Yonler

1. Kurumda informal oOgrenmelerin taninmasma yonelik uygulamalar bulunmakla



birlikte programlarin miifredat ozelliklerinden kaynaklanan nedenlerden dolay:1 tiim
programlarda yaygmlastirilmamasi,

2. Ogrencilere sunulan CAP/Yandal programlari, Lisans Arastirmalar1 Destekleme
Programi gibi uygulamalara katilan oOgrenci sayilar1 heniiz istenen diizeye
ulasilamamasi,

3. Ogrenme ve 6gretme koordinatorliigii tarafindan 6grencilere yénelik her yil bazinda
cok sayida egitim planlamalari olmakla birlikte egitimlere katilan 6grenci sayilarin
heniiz istenen diizeye ulasilamamasi,

4. Universite biinyesinde engelli 6grencilerin egitim-o6gretim faaliyetlerini sorunsuz bir
sekilde yiiriitiilmelerini saglayacak diizenlemeler ve uygulamalar bulunmakla birlikte
Engelsiz Universiteler bayrak ve nisan 6diilii icin uygulamalarm smirh olmass,

ARASTIRMA ve KALITE GELISTIiRME
Glicli Yonler

1. Ar-Ge Siireclerinin Yonetimi kapsamida iiniversite genelinde Ar-Ge
Koordinatorliigii ve Ar-Ge Komisyonu, akademik birimlerde alt komisyonlarm
olusturmasi faaliyetlerini izlemesi ve degerlendirmesi,

2. Ar-Ge i¢ kaynaklarin sistematik olarak izlenmesi ve paydaslarla birlikte
degerlendirilmesi ve iyilestirme eylem planlarinin hazirlanmas,

3. Dis kaynaklarmin artirilmasina yonelik Ar-Ge Koordinatorliigli tarafindan
arastirma kadrosunun yetkinliginin artirilmasma yonelik bircok faaliyetlerin
yapilmasi ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirme eylem planlarmin
hazirlanmasi,

4. Universite genelinde arastirma performansmm artirlmasma  yonelik
arastiricilarin tesvik ve desteklenmesine yonelik uygulamalarm paydaslarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirme eylem planlarmnin hazirlanmas,

5. Ogretim elemanlarmmn Ar-Ge performansim izlemek ve degerlendirmek iizere
akademik birimler ve iiniversite genelinde yapilan faaliyetler sistematik bir
sekilde degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasma
yonelik 6gretim elemanlarina geribildirimler yapilmas;,

6. Arastirma performansmnm {iniversite ve akademik birimlerin stratejik plan
kapsaminda hedef ve gostergelerin yillik olarak izlenmesi, degerlendirilmesi ve
iyilestirme eylem planlarmin hazirlanmasi,

7. Kurumda, Ar-Ge performansi kurumsal olarak iist diizey bakisiyla biitiinciil ve
kapsayici olarak degerlendirilmesi ve iyilestirme eylem planlarmin hazirlanmas,

8. Universite biinyesinde akademik birimler ile aktif faaliyet gésteren Arastirma ve
Uygulama Merkezlerinin faaliyetlerin izlenmesi ve degerlendirilmesinde biitiinciil
ic kontrol mekanizmalarin bulunmas,

Iyilestirmeye Acik Yonler

1. Dis kaynak ile yiriitilen proje sayilarinda kismen artiglar olmakla birlikte
iyilestirmenin istenen diizeyde olmamasi,



2.

Lisanstistii Egitim Enstitiisii biinyesinde doktora program ve ogrenci sayismin
artirlmasmna yonelik alinmas1 gereken tedbirler konusunda planlamalar
yapilmakla birlikte program ve 6grenci sayisinin diisiik olmas,

Universitenin arastirma performansmm iiniversitenin diger iiniversiteler ile
kiyaslanmasinda kullanilan veriler {izerinde yapian degerlendirmelerde;
tiniversitenin ulusal ve uluslararasi siralamalardaki yerinin yiikseltilmesine etki
eden SCI, SSCI tarafindan taranan dergilerdeki yayin sayilari, yapilan yaymlarm
Q-ceyreklik diliminde yer alan sayillarmin artmasma ragmen Universitenin
siralamasinin istenen diizeyde olmamasi,

Kurumlar arasi isbirlikleri ile disiplinler aras1 ve stratejik ortakliklarin
planlamalar diizeyinde olmasi,

TOPLUMSAL KATKI

Giiclii Yonler

Toplumsal Katki faaliyetlerinin {iniversite bazinda koordinasyonu amaciyla “Toplumsal
Katki Koordinatorliigii” kurulmasi,

1.

Kurum tarafindan toplumsal katki proje desteklerine desteklenmesi,

2. Universite ve akademik birimler toplumsal katk: faaliyetlerinin stratejik plan

hedefleri ve gostergeleri ile yihk olarak izlenmesi, degerlendirilmesi ve
iyilestirme eylem planlarmin hazirlanmasi,
Toplumsal Katki faaliyetlerinin her yil artis gostermesi,

. Akademik birimler tarafindan yiiriitiilen toplumsal katki faaliyetlerinin i¢ kontrol

mekanizmas1 kapsaminda degerlendirilmesi ve birimlere geribildirimler
verilmesi,

Iyilestirmeye Acik Yonler

1.

Siirdiiriilebilirlik Eylem Plani izlenmesi ve degerlendirilmesi yapilmakla birlikte
belirlenen hedeflerin % gerceklesme diizeylerinin istenen diizeyde olmamasi,

2. Kamu Kurum ve Kuruluglar: ile ortaklasa yapilan sorumluluk proje sayilarmin

diisiik olmasa.
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