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2022-2026 Donemi Stratejik Plan (SP) gergevesinde her yil Akademik Birimlerin ve Rektorlik Idari Birimlerin
Stratejik Plan Degerlendirme Raporlarm hazirlamakta ve ilgili kurullari tarafindan degerlendirilerek, o yil igin
belirlenen hedeflere ulasmama gerekgeleri ve alinmas: gereken tedbirler belirtilmektedir.

2024 yili igerisinde SP verilerin izlenmesi ve degerlendirilme yapilmasi olumlu olarak degerlendirilmigtir. Bu
kapsamda 2024 yili igin Ek’te yer alan Universite Geneli SP Raporu biitiinciil degerlendirilmis ve agagida belirtilen
hususlar1 gdz oniinde bulundurularak, 2025 yili igerisinde Rektorlitk idari birimler ve akademik birimler tarafindan
yapilacak faaliyetlerin gdzden gegirilerek yillik eylem planlarinin hazirlanmasina oy birligi ile karar verilmistir.

Degerlendirme ve Eylem Planlari
1. 2022, 2023 ve 2024 yili SP verilerine gére Universite genelinde belirlenen amaglar bazinda % Gergeklesme

oranlar1 ortalama olarak 85,73 oraninda gergeklestii ve yaklagik olarak % -14 oraninda bir sapma oldugu
goriilmektedir. 2022-2026 Dénemin tamamlanmasi igin gelecek 2 yilda bu eksiklerin tamamlanmasinin yaninda
gergeklesen negatif sapmalar: telafi edilmesi amaciyla her bir Stratejik Amaca ulasilmasini saglamak iizere akademik
birimler ve Rektorliik Idari birimler tarafindan gerekli tedbirlerin alinmasi,

2. Akademik Birimlerin Egitim-Ogretim, Arastirma-Geligtirme ve Toplumsal Katki kapsamindaki amaglarina
ulagilmasi amaci ile 3 veya 6 aylik ara raporlari hazirlamalarina ve bu degerlendirmeler 15181inda yeni eylem planlarinin
hazirlanarak yiiriitiilmesi,

3. Basta Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi ile Mithendislik Fakilltesi olmak tizere diger akademik
birimlerin hedeflere ulagilmasinda gergeklesmeyen performans gdstergelerinin artirlmasina yonelik 6gretim
elamanlarina y1l igerinde gesitli bilgilendirme toplantilarinin yapilmast,

Rektsrliik idari Birimlerin Yonetim ve Destek Siireglerinin Iyilestirilmesi amaci altindaki hedefleri be bu hedeflere
ulagiimasinin dlgiilmesinde kullanilan performans gstergelerinin irdelenerek idari birim temsilcileri ve idari personele

gerekli bilgilendirme ve eylem planlarin hazirlanmasi.
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STI}ATEHK PLAN
DEGERLENDIRME
RAPORU 2024

GIRIS

Universitemiz 2022-2026 SP yer alan Strateji Amaglar, Hedefler, Faaliyetler ve Performans géstergeleri
2022-2026 SP de detayli olarak verilmistir.

Stratejik Plan Hedef-Gostergeler

Amag ' , y He:ié%_Sayns: 1 Gﬁstergé_ '
Sayisi

Glicl bir Kalite Kaltiird ve Kalite Giivence Sistemini olusturmak gy o ¢ Mo -

Uluslararasilastirma diizeyini artirmak ' 5 7

Yenilikci ve Yaratic Egitim - Ogretim yaklasimini gelistirmek 8 26

Uiusal ve Uluslararasi duzeyde nitelikli Ar-Ge faalivetierini artirmak 8 28

Toplumsal Katk: Dilzeyini artirmak 5 8

Yonetim ve Destek streclerinin lyilestiriimesi 12 37

Toplam 45 119

Performans Gostergeleri (PG) yilik olarak Stratejik Plan Yonetim Sistemi (SPYS) araciligiyla
toplanmistir. Universite SP 2022 y1li PG belirtilen hedefler bazinda Rektérliik (Idari birimler) ve Egitim-
Opretim faaliyeti sunan tiim Akademik birimlerin 2022-2026 SP larinda yer alan hedef ve PG baz
alinarak (toplam say1 veya ortalamasi) belirlenmigtir. Her bir amag altinda belirtilen hedeflerin hangi
birimler tarafindan gergeklestirilecegi PG tablolarinda sayilar belirten birimler sorumludur. Hedeflere
ulasilmasinda risk faktorleri birimlerin SP’lerde yer alan Hedef Kartlarinda (HK) detayli olarak
verilmistir. Ayni sekilde hedeflere ulagsmada planlanan faaliyetler tiim birimlerin HK detayl1 olarak
verilmistir. Dolayistyla Universite SP’nin Rektérlik idari ve Akademik birimlerin SP yer alan bilgilere
biitiinlesik olarak irdelenmesi esas almmigtir.
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1. Birim bazinda SP’lerin izlenmesi ve degerlendirilmesi: Her y1ilin sonunda her birim o yil igin
gergeklesen Performans Gostergeleri SPYS’ye veri girigleri yapilmaktadir. Veri girisleri
tamamlandiktan sonra o yil igin belirlenen hedeflere ve amaglara ulagilma yiizdeleri
hesaplanmakta ve bu veriler 1513inda degerlendirmeler yapilmaktadir.

[ BiRIMBAZINDASP IZLEME VE DEGERLENDIRME |

Paydaslara
Buyuruimast

Akademik birim 5PYS : ; <
veri girigl .
gergekiesen PG : gergeklegme
Hedefbazinda %
gergeklesme
gerceklesme

Bag

SP izleme Raporu

e

" lyilestirme Eylem |
i Planlan |

T —
)

|

SP Pegeriendimmie
Haporu

Alcdemik Birtm Kurulu

2. Universite bazinda SP’nin izlenmesi ve Degerlendirilmesi: Rektorliik Idari Birimler ve
Akademik Birimler tarafindan yilsonunda SP Degerlendirme Raporlarinin degerlendirildigi
Universite Yonetim Kurulu ve Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul Kurullari tarafindan yapilan
degerlendirme kararlar1 Universite Kalite Komisyonunda degerlendirilmekte ve sonuglar bir
rapor halinde paydaslara duyurulmaktadir. Paydaslara duyurulan SP Degerlendirme Raporunda;

me R TR

Yillar bazinda Universite Stratejik Planin tamaminda % Ulagma Diizeyi

Yillar bazinda Universite Stratejik Amaglara % Ulagma Diizeyi

Yillara gére Universite Amaglar bazinda Hedeflere % Ulasma Diizeyi

Yillara gore Universite Hedefler bazinda Performans Gostergelerine % Ulasma Diizeyi
Birim Bazinda Universite amag, hedef ve gostergelere % Ulagma Diizeyi

Birim bazinda SP verilerine kaynaklik eden detay faaliyetler
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SP verilerinden yararlanarak Universite KIDR, akademik birimlerin BDIR, Anahtar Performans Raporu
ve KIDR Gosterge Raporu hazirlanmaktadir.

Stratejik Plan Yonetim Sistemi (SPYS) ve PUKO (;evrimii
Univ Kalite
Komisyonu

UNIV STRATEJIK PLANI

Universite SP

Fakiilteler Degerlendirme —
Raporu
Enstitd Birim Kurullan Anahtar
B - Kalite Komisyonu Performans
. Yiiksekokullar Rapoy
Birim SP : KiDR
S ¥ BIDR Performans
ngtorluk Deggrielerme EBsterseler] Petfornians -
idari Birimler Raporian ' Gostergeleri

2023 YILI STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME

Rektorliik Idari Birimler ve Akademik Birimler Stratejik Plan Degerlendirme Raporlar1 Birimlerin web
sitesinde paydaslara duyurulmus olup Birimler bazinda 2024 yili degerlendirme kararlar1 ve iyilegtirme
eylem planlar: detaylar verilmistir.

Universitenin stratejik planin Stratejik Amaglar bazinda % Gergeklesme

Amaclar Gergeklestirme Diizeyi, %
2022 2023 2024

Gilglt bir Kalite Kaltirii ve Kalite Givence 85,77 8811 89,06
Sistemini olusturmak : ' i
Uluslararasilastirma duzevml artirmak 66,25 97,9 63.78
Yenilik¢i ve Yaratici Egltun - Opretim 89,17 ' 86,82 75,24
yaklagimini gelistirmek

Ulusal ve Uluslararasi diizeyde nitelikli Ar-Ge 66.67 101,92 80.62
faaliyetlerini artirmak

Toplumsal Katkl Diizeyini artirmak ‘ 111,1 133,26 72,62
Yénetim ve Destek stireglerinin 1y11estmlmes: 69,89 : 61,84 61.67
Universite Ortalama ~ 8L60 | 9497 80,62

Universite bazinda Stratejik Amaglara Ulagilma Diizeyinin 2022 ve 2023 karsilastirilmas1 asagida
verilmistir. Sekilden de goriilecegi tizere; 2022 yilinda SP gergeklesme diizeyi % 81,7 iken 2023 yilinda
% 94,97 olarak gergeklesmistir.
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AKADEMIK BIRIMLER BAZINDA GENEL DEGERLENDIRME

Akademik birimler bazinda son iki yilda % gerceklesme diizeyleri asagidaki tablolarda &zetlenmistir.

Birimler bazinda 2023 Stratejik Plan Gergeklestirme diizeyi, %

Birim Gergeklestirme Diizeyi, %

- 2022 2023 2024
Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi 58,9 67,3 40,38
Iktisadi idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi 70 71,75 655
Miihendislik Fakiiltesi 55.02 72.24 80.41
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 88,13 925 76,49
Lisansiistii Egitim Enstitiisii 734 62,57 662 |
mm Diller Yiiksekokulu ] 75,00 76,47 o
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 87,44 85,38 83;93
Meslek Yiiksekokulu 63,15 51,47 47,46
Rektorliik Idari Birimler 69,89 61,84 81,89

Universitenin stratejik planinda yer alan egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin hedefleri gergeklestirme

yiizdesi (% olarak)

' Birim Gergeklestirme Diizeyi, %

3 2022 2023 2024
 Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi 71,4 73,3 33,33

- iktisadi idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi 70,0 - 50,0 66,25

" Miihendislik Fakiiltesi | 80,0 88,1 79

' Saglik Bilimleri Fakiiltesi 87,0 96,4 76
" Lisansiistii Egitim Enstitiist 76,4 64,7 79
Yabanci Diller Yiiksekokulu 80,85 69,9 -
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 873 93,6 | 8513
- Meslek Yiiksekokulu 94,0 78,6 108
Universite Ortalama 77,5 76,83 7524
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Kurumun stratejik planinda yer alan arastirma-gelistirme faaliyetlerine iligkin hedefleri gergeklestirme

yiizdesi (% olarak)

Birim Gergeklestirme Diizeyi, %

o “ R 2022 2023 2024

Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi 44,0 64,7 62,5

iktisadi Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi 60,0 60,0 152
Miihendislik Fakiiltesi 60,0 82,0 65
" Saglik Bilimleri Fakultesi 73,8 85,2 62,86
Lisansiistii Egitim Enstitiisii | 61,9 57,1 77,18
Yabane1 Diller Yiiksekokulu 71,17 87,3 1 -
| Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 70,6 96,1 81,81
" Meslek Yiiksekokulu 62,0 46,25 63

Universite Ortalamast 52,8 72,33 80,62 |

Kurumun stratejik planinda yer alan Uluslarasilastima faaliyetlerine iligkin hedefleri gerceklestirme

yiizdesi (% olarak)

' Birim Gergeklestirme Diizeyi, %

2022 2023 2024
Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi 20 71,4 14,28
Iktisadi Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi 114 102 86
Mithendislik Fakiiltesi 47,60 98 112
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 66,3 84,6 69,1
E_Lisansﬁstﬁ Egitim Enstitiisii 42,8 28,5 45
Yabanm Diller Yiiksekokulu 7500 | 33,3 1
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 21,6 50,0 61,13
"Meslek Yiksekokulu - 142 7.6 59
Universite Ortalamasi 57,69 65,68 63,78
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Kurumun stratejik planinda yer alan Toplumsal Katk: faaliyetlerine iliskin hedefleri gergeklestirme

yiizdesi (% olarak)

" Birim Gergeklestirme Diizeyi, % '

) 2022 2023 2024
Giizel Sanatlar Tasanm ve Mimarlik Fakiiltesi 66,6 80 60
iktisadi Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi 46,7 75 67
é—Mﬁhendislik Fakiiltesi 0,0 0,0 62.5
Saglik Bilimleri Fakiltesi 100 100 98
Lisansiistii Egitim Enstitiisii 100 100 50
%ﬁ?aggﬁc_:lﬁler Yiiksekokulu 92,5 100 o
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 83,3 62,2 100
Meslek Yiiksekokulu 60,3 42,6 117
Universite Ortalamas 68,67 69,98 82 |

Kurumun stratejik planinda yer alan Kalite Giivencesi faaliyetlerine iliskin hedefleri gergeklestirme

yiizdesi (% olarak)
Birim Gergeklestirme Diizeyi, %
B 2022 2023 2024
Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarhik Fakiiltesi 83,3 50 22,2
“iktisadi Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi ) 60 60 66,25 |
Miihendislik Fakiiltesi - 875 | o3 | 8357
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 77,87 98,60 72,67
 Lisansiistii Egitim Enstitiisii 90,1 91,8 71,31
Yabanci Diller Yiiksekokulu 87,5 100
' Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 100 100 83,93
Meslek Yiiksekokulu 87,5 93,26 218
fﬁniversite Ortalamasi 83,75 54,81 89,06

Sayfa7/10



Ek: 04.03.2025 tarihli ve 03/20 sayil1 Senato Karart ekidir.

REKTORLUK IDARI BIRIMLER BAZINDA DEGERLENDIRME

Kurumun stratejik planinda yer alan Yonetim ve Destek faaliyetlerine iligkin hedefleri gergeklestirme
yiizdesi (% olarak)

Birim Gergeklestirme Diizeyi, % i
2022 2023 2024
Rektorliik Idari Birimler 69,89 61,20 81,89
GENEL DEGERLENDIRME

Yillara Gore SP Gerceklesme ve Sapma

140 U —— -
i W % Gergeklesme MSzpima

Baklenan
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Amaclar bazinda % Gergeklesme

Beklenen

Universite Ortalama

Yonetim ve Destek siireclerinin iyiiestirilmesi

! Toplumsal Katki Diizeyini artirmak

¢ Ulusal ve Uluslararas: dilzeyde niteliidi Ar-Ge faaliyetlerini
artirmak

Yenilikqive Yaratics Egitim - Ogretin yaklagimin _

! gelistirmek i ' ' ' : '

f
Ulestararasiiastirma difzeyini artirmak _ E
| R |
i Giiclis bir Kalite K{ltdri ve Kalite Glivence Sistemini

: olusturmak ; '
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Birimler Bazinda % Gerceklesme ve Sapma]

= Ortalama Sapma  — Sapnia

GSTMF {iSBF : YDO MYO
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AKADEMIK BIRIMLER BAZINDA SP DEGERLENDIRME RAPORLARI

Akademik birler ve Rektorliik idari Bitimlerin SP Degerlendirme Raporlarinda Hedefler ve Performans
Gostergeleri ile gergeklesme/Gergeklesmeme durumlart ve almmasi gereken tedbirler birimler
tarafindan planlanmaktadir.

Birim Rapor linki

Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi Degerlendirme Raporu

iktisadi idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi - Degerlendirme Raporu

Miihendislik Fakiiltesi eI 5 [i:g‘ erlendirme Rap?)ru ] s
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Degerlendirme Raporu

Lisansiistii Egitim Enstitiisti Degerlendirme Raporu

Yabanci Diller Yiiksekokulu . Degerlendirme Raporu

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Degerlendirme Raporu

Meslek Yiiksekokulu - - Degerlendirme Raporu .
Rektorliik idari Birimler ' ~ Degerlendirme Raporu
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