TOROS UNIVERSITESI
KALITE KOORDINATORLUGU

LISANSUSTU EGIiTiM ENSTITUSU

GERI BiLDIRiM RAPORU(BGBR)

DEGERLENDIRME TAKIMI
Prof. Dr. Yiiksek OZDEMIR (Takim Baskani)
Dog. Dr. Aslihan YAVUZALP (Kalite Yonetim Sistemi)
Dr. Ogretim Uyesi Buse SERT DAGLI (Ar-Ge)
Ar. Gor. Mustafa SARIDOGAN (Egitim-Ogretim)

Durmus Ali CITAK (Toplumsal Katki)

17/05/2026



GENEL BILGILER

Toros Universitesi Rektorligiine bagli olarak 2009 yilinda Fen Bilimleri
Enstitusu ile Sosyal Bilimler Enstitusu kurulmustur. 2020 yiinda, Fen Bilimleri
Enstitusu ve Sosyal Bilimler Enstitisu kapatilmis; bunlarin yerine Lisansustu
Egitim Enstitiisti kurulmustur.

Lisansiisti Egitim Enstitiisi binyesinde halihazirda 10 tezli yiiksek lisans
programi, 4 tezsiz yuksek lisans programi ve 2 doktora programi olmak uzere
toplam 16 lisansustu programi ile Aralik 2025 tarihi itibariyla toplam 133
ogrenci egitim-ogretim faaliyetlerine devam etmektedir.

BiR ONCEKi BGBR DEGERLENDIRMESI

Liderlik, Yonetim ve Kalite Giivencesi Sistemi iyiestirme yapilan alanlar

No

Gelismeye Acjk Alanlar

lyilestirme Calismalari

1 | 2022-2026 Stratejik Plan Stratejik Plan Degerlendirme Raporu
kapsaminda gerceklesemeyen Enstitl Yonetim Kurulu gundemine
hedeflere iliskin PUKO alinarak gerceklesmeyen faaliyetler karar
dongulerinin sistematik olarak degerlendirmekte ve onlemler alinmasina
kapatilmasina yonelik yonelik kararlastirilmakla birlikte
mekanizmalarin yetersizligi iyilestirme yapmak uzere ilgili paydaslara

geribildirim yapilamamaktadir.

2 | Mezun ve mevcut 6grenci geri Mezuniyet Anketi ile Tez/Proje Danisman
bildirimlerinin sistematik bir Memnuniyet Anketleri uygulanmis; analiz
cercevede toplanmamasi ve sonuclan raporlanarak web sitesi
analiz edilmemesi araciligiyla paydaslarla paylasiimakla

birlikte iyilestirme yapmak uzere ilgili
paydaslara geribildirim yapilamamaktadir.

3 | Kalite kulturunun Kalite kulturunu guclendirmeye yonelik
yayginlastirilmasina yonelik cok sayida faaliyet yapilarak iyilestirme
faaliyetler bulunmasina ragmen | yapilmistir.
kurum genelinde yeterince
icsellestirilmemesi

4 | Web sitesi ve sosyal medya Web sitesi ve sosyal medya hesaplarinin

hesaplarinin etkinliginin
olculmemesi; kamuoyunu
bilgilendirme ve hesap
verebilirlige iliskin sistematik
kanitlarin bulunmamasi

etkinliginin olciilmesine yonelik
mekanizmanin olusturulmasi devam
etmektedir.




5 | Enstitu Kalite Alt Komisyonu Kalite Alt Komisyonu bunyesinde gorev ve
kurulmus olmakla birlikte sorumluluk dagiimi yapilarak eksiklik
calisma usul ve esaslarinin giderilmistir.
tanimlanmamis olmasi

6 | Uluslararasilasma politikasinin | Uluslararasilasma politikasina iliskin metin
yazili hale getirilmemesi ve hazirlanarak web sayfasinda paydaslara
paydaslara duyurulmamasi duyurulmustur.

7 | Yeni kayit yaptiran ogrenciler 2024-2025 Guz doneminde yeni ve mevcut

icin mevzuat, hak ve
yukumlulukleri kapsayan
sistematik bir oryantasyon
programinin bulunmamasi

ogrencilere yonelik Oryantasyon Programi
duzenlenerek eksikli giderilmistir.

Egitim-Ogretim Alaninda Yapilan lyilestirmeler

No | Gelisime Acik Alan lyilestirme Calismalan

1 | Lisansustu programlarin Lisansustu programlarin Bologna Bilgi
Bologna Bilgi Paketi (BBP) Paketi (BBP) iceriklerinde eksiklikler
iceriklerinde guncellik devam etmekte olup, paydaslara
sorunlan bulunmasi ve bazi | duyurulmasinda teknik sikintilarin
programlarda bilgi yasandig1 saptanmistir.
eksikliklerinin yer almasi

2 | Ders 6grenme Lisansustu programlara ait Bologna Bilgi
kazanimlarinin program Paketlerinde ders kazanimi-program
ciktilanyla eslestirilmesinde | cpktis1 eslestirmelerinde bazi
eksikliklerin bulunmasi iyilestirmeler yapilmakla birlikte

eksiklikler devam etmektedir.

3 | Insaat Miihendisligi Ilgili programlara ait ders planlari ve
lisansustu akademik ders akademik ders programlar Bologna Bilgi
programlarinin sistemde yer | Paketlerine eklenerek eksiklik
almamasi giderilmistir.

4 | Program yeterliliklerinin Mezun Anketi sonuclar analiz edilerek

olculmesinde kullanilan
Mezun Anketi verilerinin
iyilestirme sureclerine nasil
yansitildigina iliskin
kanitlarin sinirli olmasi

raporlanmis; degerlendirme raporlarinda
memnuniyet duzeyini artirmasina yonelik
faaliyetler yapilmakla birlikte sonuclarin
hangi siireclerde kullanildigina dair kisith
kanitlara rastlanilmistir.




Ar-Ge Alaninda Yapilan lyilestirmeler

No Gelisime Acjk Alanlar lyilestirme Calismalan

1 Enstitu bunyesinde 2025 yiinda yapilan tezlerin yayinlara
tamamlanan tezlerden donusumu izlenerek “Tamamlanan Tez-
nitelikli yayin, proje ve Proje Degerlendirme Raporu - 2025”
diger akademik cjktilara hazirlanmasi olumlu olarak
donusumu artiracak degerlendirilmistir. Bununla birlikte
kurumsal mekanizmalarin | sayinin artinlmasina yonelik paydaslarla
bulunmamasi birlikte degerlendirme, tedbir ve 6nlem

alindigina dair kisitli kanitlara
ulasilmistir.

2 Arastirma performansina Arastirma performans sureclerinin
iliskin iyilestirme izlenmesi ve degerlendirilmesine
dongusunun sistematik yonelik baz1 faaliyetler yapilmakla
olarak kapatilmamasi birlikte iyilestirme faaliyetlerinin

yuritiildigl gozlemlenmistir.

3 BAP desteklerinin BAP farkindaligin1 artirmaya yonelik
lisansustu programlarda bilgilendirme toplantilan yapilmakla
etkin kullamimini tesvik birlikte onceki yillarda da goriildigi
edecek kurumsal uzere sinirli anabilim dallarinda tez
mekanizmalarin sinirli projelerinin yapildig1 saptanmistir.
olmasi

Toplumsal Katki Alaninda Yapilan lyilestirmeler

No | Gelisime Acjk Alanlar lyilestirme Calismalan

1 Tezlerin nitelikli yayin ve | 2025 Tez-Proje Degerlendirme Raporu
akademik cjktilara hazirlanmakla birlikte yapilan tezlerin
doniistimiinii saglayacak toplumsal katki acisindan
kurumsal mekanizmalarin | degerlendirilmesine yonelik kisitlh
yetersizligi kanitlara rastlanilmistir.

2 Toplumsal katki Toplumsal katki hedefleri gozden

performansinda iyilestirme | gecjrilmis bu kapsamda dezavantajli
dongusunun kapatilmamasi | gruplar icjn faaliyetleri yapilmakla
birlikte paydaslarla birlikte
degerlendirme ve iyilestirme
yapildigina dair kisitli kanitlara
ulasitmistir.




2025 YILI BiDR DEGERLENDIRMESi
A. KALITE GUVENCESI SISTEMi ve YONETIM SISTEMI

Birimin tum faaliyetleri Stratejik Plan cercevesinde izlemesi, kurullarda
goruserek ulasilamayan hedefler icin eylem planlan hazirlanmasi gucli yon
olarak degerlendirilmektedir. Ulasilamayan hedefler icin daha somut adimlar
atilmasinin faydali dusunulmektedir.

Enstitii web sayfasinda Bologna gibi eksiklikler olmakla birlikte 6grenci ve
ogretim elemanlari tarafindan ihtiyac duyulacak bilgi ve formlar icermektedir.
Gerek incelemelerde gerekse yapilan saha ziyaret goriismelerinde 6grenci ve
ogretim elemanlarinin Enstitli yonetimine ve personeline kolaylikla ulastigi ve
sorunlar konusunda yardimci olduklarn 6grenilmistir. Birimin bir diger giiclii
yonu olarak soylenebilir.

Birim yonetimi tarafindan kalite konusunda ozenli bir caba gosterildigi
degerlendirilmektedir. Kalite kiltiirtiniin olustugu ve onceki yillara nazaran
faaliyetlerin artinldig1 goriilmektedir. Kalite Komisyonu ve alt komisyonlar
bulunmaktadir. Oryantasyon programi sistematik olarak yapilmaktadir.
Enstitiide paydas katiliminin oldukca giiclii oldugu goériilmektedir. Danisma
Kurulu tum programlan icine alacak sekilde genis bir katiimla
surdurulmektedir. Paydas goruslerinin iyilestirmelerde kullanilmasina yonelik
simrli kamt  bulunmaktadir. Program bazinda Damsma Kurullan
bulunmamaktadir.

Birimde uluslarasilastirma politikasi SP ile izlenmekte ve Erasmus faaliyetleri
icin bir oOgretim elemanm gorevlendirilmistir. Bunlar  giiclii yon olarak
degerlendirilmekle beraber istenilen hedeflere (giden 6grenci, gelen 6gretim
elemani, proje) ulasilamadigi goriilmektedir.

A.1 Gelismeye acik yanlar

Gelismeye acik yon Oneri

1. | Bolum bazinda Damsma | Her bolumun kendi kurulunu olusturmasi
Kurullarinin olmamasi

2. | Damsma Kurulunun aktif
olarak  calismast  ancak

iyilestirmelere yonelik
yeterince kanit olmamasi

3. | Uluslararasilasma Tum akademik birimlerle gorusmeler
hedeflerine ulasamama yapilarak proje isbirligi yapilabilir.

4. | Websitesinin faydali bircok




bilgiyi icermekle beraber
mufredat ile ilgili bilgilere
ulasilamamasi

B. EGITIM-OGRETIM

1. Enstitliye bagli programlarin egitim planlarinda yer alan derslerin program
tasarim ve onay sireci anabilim dallan tarafindan tasarlandigi, Enstitii Kurulu,
Senato onayi ile kesinlestigi belirtilmistir. BIDR'de paydas goérislerinin Enstitii
Danisma Kurulu araciligiyla alindig ifade edilmekle birlikte, saha ziyaretinde
yapilan yonetim gorusmesinde Danisma Kurulu'nun son toplanti karan ile
onerilerin egitim planinda degisiklikler yapilmasina iliskin Onerilerin
alinmadig1 goriilmekle birlikte son yillarda damsma kurulu onerilerinin
alindigina dair simirli kanit sunulmustur. Damisma Kurulu'nun yilda en az bir
kez toplanmasi yonundeki yapisal diuzenlemenin surdurilebilir bicimde
uygulanmas1 ve gerceklestirilen toplantilarda egitim planlarinin gozden
gecirilmesinin yararli oldugu degerlendirilmektedir.

2. Programlarin ders dagilim dengesi ve AKTS kredilendirmesi incelendiginde;
tezli yuksek lisansta 60 AKTS (en az 7 ders + seminer + tez), tezsiz yuksek
lisansta 30 AKTS (10 ders + donem projesi) ve doktorada 240 AKTS
diizenlemesinin yapildig1 gorilmektedir. Saha goriismesinde AKTS is yiki
anketlerinin  tim programlar bazinda yayginlasmadigi saptanmistir.
Dolayisiyla AKTS is yuku anketinin tum programlarda standart bir cercevede
uygulanmasi ve program bazli degerlendirilmesi onerilmektedir.

3. Ders kazanimlarinin program ciktilan ile uyumu ac¢isindan, saha ziyaretinde
Bologna Bilgi Paketi'ne internet Uzerinden erisim sorunu gozlemlenmis; bu
durum ders kazanimi-program ciktis1 eslestirmesinin paydaslarca izlenebilir
olmasim dogrudan etkilemektedir. Ogrenme kazammlarinin gerceklesme
diizeyini mekanizmasinin olusturulmasi gerektigi ortaya cikmaktadir.

4, Programlarin izlenmesi ve guncellenmesi surecinde, program
yeterliliklerinin i¢c (6grenci) ve dis paydas (mezun) anketleri yapilmakla
birlikte sonuclarin izleme-giincelleme dongiisiiniin kapatilmadigr saptanmistir.

5. Ogretim yontem ve teknikleri bakimindan, BiDR'de 6gretim iiyelerinin
ogrenci merkezli yaklasimi1 benimsedikleri ve uzaktan egitimin LMS platformu
tizerinden yuritiildigl ifade edilmistir. Ancak saha ziyaretinde bu alt baslik
icin ciddi bir kamt boslugu tespit edilmistir: BiDR'de kamt boliimii sunulmamus,
Uzaktan egitimle verilen derslerde LMS kullanim raporu, seminer kayit listesi
veya BAP destekli tez projesi listesi gibi somut belgeler eklenmemistir. Ayrica
seminer siireclerinde yonetim ve akademik personel arasinda soylem farkliligi



gozlenmis; yonetim seminerlerin yapilip yapilmadigini sorgularken, akademik
personel seminerlerin yapildigin1  ancak ogrencilerin  kendi icinde
gerceklestirdiklerini ve bunun bir siniriik oldugunu ifade etmistir. Seminer
sureclerinin seffaf ve surdurilebilir bir sekilde yurutilmesi oncelikli
iyilestirme alamdir.

6. Olcme ve degerlendirme sistemi acisindan, basari degerlendirmesinin bir
ara sinav, bir final sinavi, biitlinleme sinavi ve odevlerle yapildigi; uzaktan
derslerin sinavlarinin yliz vylize gerceklestirildigi belirtilmistir. Sirec
Yonetmelik ile giivence altina alinmis ve isler durumdadir. Ogrenci
gorusmesinde ders memnuniyet anketlerinin sinav donemine denk gelen
tarihlerde paylasilmasinin iyilestirilebilir bir nokta oldugu ifade edilmistir.
Bunun yaninda akademik personel gorusmesinde yapay zeka destekli odevlerin
degerlendirme siireclerine etkisinin tartisildigi, ancak bu konuda yazili bir
Enstitii politikasimin henliz olusturulmamis oldugu gozlemlenmistir. Ders
memnuniyet anketinin sinav donemi disinda uygulanmasi ve yapay zeka
kullamimina iliskin yazili bir politika belgesinin gelistirilmesi onerilmektedir.

7. Ogrenci kabulii ile dnceki ve informal 6grenmenin taninmasi siirecinde,
lisanstistii kabuliin Toros Universitesi Lisansiistii Yonetmeligi ve YOK kurallar
cercevesinde ALES/GRE/GMAT, yabanci dil ve miilakat kriterleriyle yapildigi,
bilimsel hazirlik, 6zel 6grenci kabulli, yatay gecis ve onceki 6grenmenin
taninmasi1 silireclerinin tanimlandig1 belirtilmistir. Siire¢ seffaf bicimde
isletilmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. Saha goriismesinde
yiiksek lisansa kabul edilen ogrencilerin profilinin bolimlerin beklentileriyle
uyumunun izlenmesinin yararli olacagi ve ka¢ 6grencinin zamaninda mezun
olduguna, kacinin siire uzatimiyla mezun olabildigine dair raporlamanin
yapilmasinin kuruma katki saglayacagi vurgulanmistir. Program bazinda kabul-
mezuniyet oran tablosunun hazirlanmas1 ve normal surede mezuniyet, sure
uzatimi, kayit sildirme oranlarinin yillik raporlanmasi onerilmektedir.

8. Ogrenme ortam ve kaynaklarina erisim BIDR ile uyumlu olarak
degerlendirilmis; 45 Evler Kamplsiinde Merkez Kiitiiphane'nin sessiz/sesli
calisma alanlan, engelsiz calisma odas1 ve elektronik kaynaklara uzaktan
erisimin saglandig1 belirtilmistir. Ogrenci goriismesinde fiziksel ve dijital
kaynaklara erisim konusunda olumsuz bir geri bildirim alinmamis, kutuphane
ve formlara erisimin isler oldugu teyit edilmistir. Bununla birlikte BIDR'de yer
alan 6grenci memnuniyet oraminin hangi ankete atfen raporlandigi acikca
belirgin degildir; mezun memnuniyet anketi ile program memnuniyet
anketinin ayri raporlanmasi onerilmektedir.

9. Akademik destek hizmetleri, Enstiti'nin en guclu yonlerinden biri olarak
one cikmaktadir. Damsmanlik sisteminin ‘Lisansiisti Tez Damsmani/Ogrenci



Uygulama ilkeleri' cercevesinde yiiriituldiigi; Kariyer Gelistirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Merkezi ile BAP
desteklerinin 6grencilere sunuldugu belirtilmistir. Ogrenci goriismesinde
danismanlik sisteminden genel olarak memnun olundugu, talep donislerinin
hizli yapildigi ve 6gretim elemanlarina ulasilabilirligin yiiksek oldugu istikrarli
bicimde ifade edilmistir. Sirecin sirdiiriilebilirligi icin tez danismani atama
prosediiriiniin yazili hale getirilerek 6grencilere ilan edilmesi veya 6grencilere
de duyurulmasi ve danmisman basina diisen 6grenci sayisinin ABD bazinda yillik
raporlanmasi onerilmektedir.

10. Dezavantajli gruplara yonelik politikalar kapsaminda, Yabanci Uyruklu
Ogrenci Damsmam ve Engelli Ogrenci Damismani gorevlendirmelerinin
yapildigi, sinavlarda ozel yaklasim gerektiren 6grencilere goniilliliik esasina
dayali destek saglandigi belirtilmistir. Bununla birlikte, ogrencilere sunulan
akademik desteklere iliskin sinirli kanitlara rastlamlmamistir.

11. Sosyal, kulturel ve sportif faaliyetler bakimindan, uUniversite biinyesinde
‘Bilimsel, Kiiltirel ve Sportif Etkinlikler kapsaminda 06grenci topluluklan
tarafindan cok sayida faaliyet diizenlendigi belirtilmistir. Universite
genelindeki etkinlik altyapisimin var oldugu dogrulanmistir. Ancak Ggrenci
gortismesinde lisansustii 0grencilerin etkinliklere katiiminin sinirli oldugu,
bunun temel nedeninin is hayatiyla es zamanl yiirtttiikleri egitim ve zaman
kisit1 oldugu ifade edilmistir. Lisanslstl 6grenci profiline 6zel aksam saatleri
veya hafta sonu etkinliklerinin planlanmasi ve en az bir Enstitu bazli bilimsel
etkinlik (panel, calistay) duzenlenmesi, katiimi1 artiracak somut adimlar
olarak degerlendirilmektedir.

12. Atama, yukseltme ve gorevlendirme kriterleri acisindan, ders
gorevlendirmelerinde 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlarinin dikkate
alindig1; Toros Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma Olciitleri ile
Akademik Personel Performans Olcme ve Degerlendirme dokiimanlarinin
kullamildig1  belirtilmistir. Akademik personel goriismesinde lisansisti
programlarda 6grenci sayisinin diisiik oldugu, bunun da BAP destekli proje ve
uygulamali calisma sayisini sinirladig ifade edilmistir

13. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi kapsaminda, Enstitli biinyesinde 59
ogretim uyesi (17 Prof., 8 Doc. Dr., 36 Dr. Ogr. Uyesi), 5 6gretim gorevlisi ve
27 arastirma gorevlisinin bulundugu; 2025 yilinda 3 adet Egiticilerin Egitimi
programinin diizenlenerek nicel hedeflerin tutturuldugu ve EK-B3 ile EK-B4
kanmitlarinin - sunuldugu  belirtilmistir. Ogrenci gorismesinde akademik
kadronun cesitliligi ve alan deneyimi acisindan gicli oldugu, oOgretim
elemanlarina ulasimin kolay oldugu ve bunun lisansiistii siirecte onemli bir
avantaj sagladigi acikca vurgulanmistir. Egiticilerin Egitimi anket sonuclarina



dayali program iyilestirmesi 6rneklerinin BIDR'e eklenmesi ve egitime katilan
ogretim elemanlarinin  kazanimlarinin ders uygulamalarina yansimasinin
raporlanmasi onerilmektedir.

14. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme bakimindan,
ogrencilerin tezlerinden bilimsel yayin Uretmeleri icin ‘Tesekkiir Belgesi'
hazirlanarak e-posta ile gonderildigi ve ogretim uyelerinin yayin Uretimi icin
BEDEK kapsaminda tesvik odemesi yapildigi belirtilmistir. Akademik personel
goriismesinde Enstitii'niin tezden yayin cikartilmasi yoniinde bir karar aldig,
ancak uygulamasinda ogrenci profili ve siirec dinamikleri acisindan bazi
glicliklerle karsilasildigr ifade edilmistir; yayina donistiirme oraninin istenen
diizeyde olmadig1 tespit edilmistir. Tezden yayin {retiminin oOniindeki
engellerin (0grenci profili, slire kisiti, danismanlik yiikii) ayn ayr analiz
edilmesi ve tesvik mekanizmalarinin somut ¢ikt liretip liretmedigini lcen bir
izleme gostergesinin tammlanmasi, mekanizmanin etkinligini artiracaktir.

B.1 Egitim ve Ogretim Kapsaminda Gelismeye Acik Yanlar

No | lyilestirmeye Acik Yanlar Oneri

Danisma Kurulu'nun egitim-ogretim
sureclerine tum programlarda dahil
1 edilerek programlarinin paydaslarin
onerileri dogrultusunda iyilestirmeler
yapilmamasi
AKTS is yuku anketinin uygulanmasi
agirlikli  olarak isletme programi
2  Uzerinden yurutulmekte, diger
programlarda standart bir uygulama

AKTS is yuku anketinin  tum
programlarda standart bir cercevede
uygulanmas1 ve program bazli yillik

belgesi gelistirilmektedir.
BBP’lerinde  Ggretim-yontem  ve
teknikleri, olcme ve degerlendirme
teknikleri, PC-Ders ciktilan ile
eslestirmelerinin tum programlarda
gozden gecirilmesine yonelik
mekanizmalarin olusturulmamasi
Genel memnuniyet anketlerinin sinav
donemine denk gelen tarihlerde
paylasilmasi nedeniyle
geribildirimlerin saglikli bir sekilde
degerlendirilmesine yonelik enstitiiye
0zgun yeni uygulamalarin
yapilmamasi

raporlanmasi.

LMS kullanim raporu, seminer kayit
listesi ve BAP destekli tez projesi
listesinin  kamit  olarak  BiDRe
eklenmesi;  seminer  sureclerinin
Enstiti genelinde tek bir yonergeye
baglanmasi onerilmektedir.



Dezavantajli  Gruplara akademik
desteklere iliskin  uygulamalarin
bulunmamasi

Program bazinda kabul-mezuniyet
oranlari, normal sirede mezuniyet ve
sire uzatim verileri sistematik
bicimde raporlanmamasi ve
degerlendirilmemesi

Lisansustu ogrencilerin sosyal,
kulturel ve bilimsel etkinliklere
katibmim1  artiracak planlamalarin
olmamasi.

C. ARASTIRMA ve GELISTIRME

1.

Bu bolumde oncelikle birimin arastirma politikasinin kendi hedefleriyle ne
kadar ortlstugl incelendiginde; bolgesel paydaslarla (OSB'ler, vyerel
yonetimler) yapilan somut is birligi protokollerinin sayis1 ve bu is
birliklerinden turetilen tezlerin oram ile ilgili yeterli bilgi
bulundurulmadigi tespit edilmistir.

Lisansiistli Egitim Enstitiisii blinyesinde, 2025 yilinda 31 tez tamamlanmis,
ancak bu tezlerden turetilen akademik yayin sayisi (makale, bildiri vb.) 8
olarak gerceklesmistir. Hedeflenen lisansustu akademik yayin sayis1 4 iken,
gerceklesen 8 olarak verilmistir. Ancak, tamamlanan 31 teze kiyasla yayin
uretim Mz hala dusuktur. Bu surece iyilestirme plam olarak; gecen
senelerde verilen BIDR raporlarinda da sunulan ‘mezuniyet yayin sarti’
getirilmesi durumu yeniden soz konusu edilmistir. Fakat bu durumla ilgili
sonuca ulasilacak bir karar alinamamistir.

. BAP  projelerin duyurulmast1 ve desteklenmesi icin  kurumsal

mekanizmalarin  varligi raporlanmistir.  Aktif paylasim ve hibe
programlarinin duyurulmasi yonunde calismalar yurutulmektedir.

Tamamlanan Tez-Proje Degerlendirme Raporunun sonuclarinin, anabilim
dallarimin  performans dagilimina nasil yansitildigina dair kanit
bulunmamaktadir.

. 2025 yili raporunda burs alan 6grenci verisi bulunmamaktadir, bu durum

arastirma kapasitesini artirmak icin bir engel teskil edebilir. Raporun
sonunda yer alan 'burs tanimlamasi yapilmasi' hedefi yerindedir; ancak bu
burslarin ozellikle Ar-Ge ciktis1 yiiksek olan (yayin lreten) ogrencilere



oncelikli verilmesi arastirma performansini dogrudan etkileyecektir. Bu
duruma yonelik, hem ogrencisi olan danmisman hocalarin dis paydaslarla
yapacagi proje tesviklerinin arttirilmasi hem de o6grencinin danisman
disinda basvurabilecegi burs programlarina tesvik mekanizmasina yonelik
calismalar cogaltilmalidir.

. Enstituntin 2025 yil1 Ar-Ge performansi nicel olarak (yayin sayis1 hedefi gibi)

basarili gorlinse de, bu basarinin doktora seviyesine yayilmasi ve dis
kaynakli (sanayi/uluslararasi)  fonlarla  desteklenmesi,  birimin
surdurulebilir arastirma kalitesi icin temel gerekliliktir. Ar-Ge ciktilarinin
niteligini artirmak adina yapilacak yayin sayisinin arttirilmasi ve buna
yonelik hali hazirda yapilan calismalara ek tesvik mekanizmalarinin
olusturulmasi ile hedeflenen sayilara ulasilmasi daha hizli olacaktir.

Arastirma ve Gelistirme Kapsaminda Gelismeye Ac¢ik Yanlar

performansim artirmak icin bu alamn
neden kapali kaldig1 irdelenmelidir.

No | lyilestirmeye Acik Yanlar Oneri

1 |Disiplinlerarast program sayisinin | Farkli anabilim dallarinin,
artinlamadig1 (Hedef 2, Gergeklesen |ortaklasa yiriitebilecegi ‘hibrit'
0) gorulmektedir. Arastirma | mufredatlarin olusturulmasi icin

disiplinlerarasi bir
komisyonu kurulabilir.

calisma

planlanan sempozyum/kongre hedefi
gerceklestirilememistir.

2 |Sanayi odakli tezlerin sinirli kalmasi | Sanayi projelerine yonelik ozel
bir zayiflik olarak not edilmistir. burs veya tesvik modelleri

onerilmelidir.

3 2025 yili raporunda burs alan 6grenci [Dis paydas burslarina yonelik
verisi bulunmamaktadir, bu durum |siirecler, Ar-Ge Koordinatorliigi
arastirma kapasitesini artirmak icin |araciligiyla e-posta iizerinden
bir engel teskil edebilir. yurutulmektedir. Ek olarak,

enstitu web sitesinde yer alan
‘Duyurular’ sekmesi, guncel burs
firsatlarin1  kapsayacak sekilde
interaktif bir portal haline
getirilebilir.

4 |Enstitusu bunyesinde, 2025 yilinda|BAP ile desteklenen projelere

(2025 wyiinda 5 adet tez
calismasim  destekleyen BAP
projesi mevcut), proje ciktisi

olarak sempozyum/kongre




turetilen akademik yayin
(makale, bildiri vb.) 8
gerceklesmistir.

sayisi
olarak

No | lyilestirmeye Acik Yanlar Oneri
hedefi eklenmesi gibi tesvik
calismalan yapilabilir.
5 |Enstitlisti binyesinde, 2025 yilinda 31 | Yiiksek lisans 0Ogrencileri icin
tez tamamlanmis, ancak bu tezlerden | ‘mezuniyet yayin sart1’

getirilmesi durumu yeniden soz
konusu edilmistir. Bu durumla
ilgili sonuca ulasilacak bir karar
alinip, isleme konulmasi
onerilmektedir.

D. TOPLUMSAL KATKI

Enstitu tarafindan toplumun sorunlarinin cozumune derslerde, arastirmalarda
ve tez-projelerde, toplum sorunlarin1 oncelikleyken bir anlayisi benimsenmesi
olumlu olarak degerlendirilmistir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik SP
kapsaminda hedef ve performans gostergelerinin belirlenmesi, yillik olarak
degerlendirilmesi giiclii yon olarak degerlendirilmistir.

Uluslararas1 ve Ticaret Anabilim Dali tarafindan baslatilan Tez Havuzu
calismasi onemli bir girisim olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda
yapilan calismalarin sonuclarinin ilgili paydaslarla duzenli olarak paylasilmasi
ve diger anabilim dallanimin da benzer calismalara yonlendirilme caba
icerisinde olmasi olumlu olarak degerlendirilmistir.

Gelismeye acik yanlar Gelismeye Ac¢ik Yanlar

No

lyilestirmeye Acik Yanlar

Oneri

1

Toplumsal katki performansina destek
vermek amaciyla, bolgede yer alan
dezavantajli gruplara yonelik sosyal
entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin
tezlerin veya seminer konularinin




No | lyilestirmeye Acik Yanlar Oneri

belirlendigine dair gerekli
dizenlemelere ihtiyac duyulmaktadir

2 |2024 hedefleri arasinda olan Sosyal
Sorumluluk Projelerinin
gerceklestirilememesi gelismeye acik
yon olarak degerlendirilmektedir.

SONUC ve DEGERLENDIRME

BiDR'In hazirlanmasinda ve saha ziyareti kapsaminda basta Kalite Komisyonu
Baskani ve Uyeleri, Enstitu muduru ve yardimcilan, akademik ve idari personel
ile 6grencilerin takimimizin degerlendirmelerine yaptiklar katkilardan dolay1
tesekkir ederiz.

Takimimiz tarafindan Lisansiistii Egitim Enstitiisi’niin BIDR'in incelenmesinde
ve saha ziyaretinde Kalite Guvence Sistemi(KGS) kapsaminda yapilan
planlamalar ve uygulamalar elde edilen verilerin izlenmesi onemli bir adim
olarak degerlendirilmektedir. Kalite Komisyonu tarafindan Kalite Kiltiriniin
ust yonetimde yayginlasmasi konusunda yapilan faaliyetler onemli duzeydedir.
Ancak bunun surdurulebilir bir sekilde anabilim dallan duzeyinde de
yurutulmesinde ust yonetiminin liderlik yapmasi onerilmektedir.

KGS kapsaminda cok sayida uygulama ve mekanizmalardan elde edilen veriler
Kalite Komisyonu tarafindan izlenmekle birlikte degerlendirme ve 6nlem alma
kapsaminda st yonetimin etkin bir sekilde sahiplenmesinin 6nemli oldugu
degerlendirilmektedir. ic ve Dis paydaslarin bulundugu Danisma Kurulu sadece
Enstitii diizeyinde olmasi ve ozellikle dis paydaslarin daglimi acgisindan
faaliyetlere katkisimn diisiik olacag1 degerlendirilmektedir. Danisma
Kurullarinin program bazinda yapilandinlmasi, dis paydas olarak alaninda
bilinen ogretim lyelerinin secilmesi yapilacak tezlerin ve diger bilimsel
ciktilaninin  degerlendirilmesi  ve iyilestirilmesine katki saglayacagi
degerlendirilmistir.

Egitim-Ogretim kapsaminda programlarin tasarimi, giincellenmesi, ders
kazanimlari, 6lcme ve degerlendirme, 6gretim yontem ve teknikleri, AKTS
gibi alanlarnin biitiinciil olarak kapsayan Oz degerlendirme Raporu (ODR) az
sayidaki programda hazirlandigi saptanmistir. Diger programlarda
yayginlastinilmasi ve Akran Degerlendirme ve Akreditasyon programlarina
dahil edilmesi calismalarina baslanilmasi elzemdir.



Arastirma ve Gelistirme politikasi/stratejisi kapsaminda yapilan faaliyetlerin
anabilim dali ve akademik personel duzeyinde izlenmesi, paydaslar ile birlikte
degerlendirilmesi ve onlemler alinmasina yonelik faaliyetleri kapsayan
Arastirma  Performansin  iyilestirilmesine  yonelik = mekanizmalarin
gelistirilmesinin yararli olacag distinlilmektedir.

Toplumsal Katki kapsaminda cok sayida yurutulen faaliyetler bulunmakla
birlikte paydaslara birlikte degerlendirme ve iyilestirmeler yapilmasi
kapsaminda cevrimlerin kapatilmasinin 6nem tasimaktadir. Degerlendirme
takimimiz tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda ortaya konulan
iyilestirmeye acik yonlerin giderilmesi kapsaminda yapilan oneriler ve bu
dogrultuda yapilacak faaliyetlere katki sunacagina inanmaktayiz.



