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GENEL BILGILER

Toros Universitesi, 07 Temmuz 2009 tarih ve 27281 Sayili Resmi Gazete’de yaymlanan
23.06.2009 tarihinde, TBMMde kabul edilen 5913 Sayil1 Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Teskilat1
Kanununda Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun’un 1. Maddesi uyarinca, 28.03.1983 tarih ve
2809 sayil1 Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Teskilati Kanunu’na Ek Madde 111 ile Mersin Egitim
Vakfi tarafindan kurulmustur. Ayni1 kanun ile, Toros Universitesi’nin, Toros Universitesi
Rektorliigiine bagli olarak; Fen Bilimleri Enstitiisti ve Sosyal Bilimler Enstitiisii kurulmustur.
28 Mart 2020 tarihli ve 31082 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan, 27 Mart 2020 tarihli ve 2319
say1li Cumhurbaskani karart ile 2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat: Kanununun ek
30 ucu maddesi geregince Fen ve Sosyal Bilimler Enstitiisii kapatilarak Lisansiistii Egitim
Enstitisti kurulmustur. Lisansistu Egitim Enstitlisu blinyesinde 10 Tezli Yiksek Lisans
Programi, 6 Tezsiz Yiksek Lisans Programu ile 1 Doktora Programi olup, toplam 16 lisansusti
program yiiriitiilmektedir. Programlarin agilis tarihler Tablo 1’de gosterilmistir. Enstitlimiiziin
tezli ve tezsiz yliksek lisans ile doktora programlarinda 27.01.2022 tarihi itibariyle toplam 213
ogrenci ile egitim-0gretime devam edilmektedir.

2547 sayili Yiksekogretim Kanununu 19. Maddesine gore, Enstitiniin organlari, enstitl
mudard, enstitl kurulu ve enstiti yonetim kuruludur. Mddran, enstitiide gorevli aylikligretim
elemanlar1 arasindan ii¢ y1l i¢in atayacagi en ¢ok iki yardimcisi bulunur. Miidiire vekalet etme
veya midirligiin bosalmas: hallerinde yapilacak islem, dekanlarda oldugu gibidir. Enstiti
miidiirii, bu kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri enstitii bakimindan yerine getirir.
Enstitiimiizde bir enstitiisii sekreteri ile 3 idari personel ile egitim-6gretim faaliyetlerini
yiirtitmektedir. Enstitii kurulu, miidiiriin baskanliginda, miidiir yardimcilar1 ve enstitlyd
olusturan ana bilim dal1 bagkanlarindan olusur. Enstitii yonetim kurulu, miidiiriin bagkanliginda,
miidiir yardimcilari, miidiirce gosterilecek alt1 aday arasindan enstitii kurulu tarafindan ii¢ yil
icin se¢ilecek ti¢ 6gretim tiyesinden olusur. Enstitii kurulu ve enstitii yonetimkurulu, bu kanunla
fakiilte kurulu ve fakiilte yonetim kuruluna verilmis gorevleri enstitii bakimindan yerine
getirirler

A. Birim i¢ Degerlendirme Raporu (BIDR) Degerlendirilmesi

Lisansiistii egitim enstitiisii 2022 yilinda i¢ degerlendirmeye tabi tutulmustur ve lisansiistii
egitim enstitiisti akademik birim i¢ degerlendirme raporu (BIDR-2022) ile birim izleme raporu
(BIZR-2022) tiniversite web sitesinde duyurulmustur. Kalite giivence sistemi, egitim-6gretim,
aragtirma-gelistirme ve yonetim sistemi alanlarinda iyilestirmeler yapilmistir.

Akademik birim; i¢ degerlendirme kapsammda BIDR’da yapilan analizleri degerlendirmek
Uzere 25 Nisan 2023 tarihinde saat 13:30'da lisansustu egitim enstitiist izleme takimi tarafindan
ziyaret edilmistir.

Mevcut BIDR dikkate alinarak akademik birim tarafindan gerceklestirilen ¢alismalar hakkinda
sunum gerceklestirilmistir. Sunumda temel olarak bir 6nceki y1l BIDR’da yer alan “gelismeye
acik yanlar” konusunda yapilan caligmalar iizerinde durulmustur. Sunum sonrasinda kalite
komisyonu ve alt komisyon uyeleri ile soru-cevap bolumu gerceklestirilmistir. Gelismeye agik
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yanlar kapsaminda gergeklestirilen caligmalar hakkinda elde edilen sonuclar yonetim kurulu ile
paylasilarak ¢ikig goriismesi gergeklestirilmistir.

A. 1. LIDERLIK VE KALITE GUVENCE SISTEMI
A.1.1. Yonetim modeli ve idari yapi
“Yonetim modeli ve idari yap1 2547 sayilt Yiiksekogretim Kanununu 19. Maddesine gore,
Enstitinin organlari, enstitt midird, enstitd kurulu ve enstiti yonetim kuruludur.
Mudurin, enstitiide gorevli aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan Ug¢ yil igin atayacagi en gok
iki yardimcist bulunur. Midire vekalet etme veya midiirligiin bosalmasi hallerinde
yapilacak islem, dekanlarda oldugu gibidir. Enstiti mudurd, bu kanun ile dekanlara verilmis
olan gorevleri enstitii bakimmdan yerine getirir. Enstitiimiizde bir enstitusi sekreteri ile 3
idari personel ile egitim-0gretim faaliyetlerini yiiriitmektedir. Enstitii kurulu, miidiiriin
baskanliginda, miidiir yardimcilar1 ve enstitiiyii olusturan ana bilim dali baskanlarindan
olusur. Enstitii yonetim kurulu, miidiiriin baskanliginda, miidiir yardimcilari, miidiirce
gosterilecek alt1 aday arasindan enstitii kurulu tarafindan ii¢ yil i¢in segilecek ii¢ 6gretim
iiyesinden olusur. Enstitii kurulu ve enstitii yonetim kurulu, bu kanunla fakiilte kurulu ve
fakilte yonetim kuruluna verilmis gorevleri enstitli bakimindan yerine getirirler. Buna gore
diizenlenen Lisansustil Egitim Enstitistinin yonetim yapisi ise Lisansusttl Egitim Enstitlisi
web sayfasinda yonetim sekmesinde sayfasinda paylasilmaktadir.” ifadelerine yer
verilmistir ve web sitesine ulasim gergeklesmektedir.
A.1.2. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
“Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, hangi kanallarin nasil
kullanilacagi tasarlanmustir, erisilebilir olarak ilan edilmistir ve tiim bilgilendirme adimlar1
sistematik olarak atilmaktadir. Kurum web sayfas1 dog ru, guncel, ilgili ve kolayca
erisilebilir bilgiyi vermektedir; bunun sag lanmasi i¢in gerekli mekanizma mevcuttur.”
ifadeleri verilmis olmakla birlikte tasarlanan ve bilgilendirme yapildig: ifade edilen sistemle
ilgili bir kanita rastlanilamamustir.
A.2.1. Misyon, vizyon, stratejik amag, ve hedefler
Birimde dizenlenen misyon, vizyon, degerler ve temel ilkeler ifadelerinin birime 6zgi
belirlenmesi ve Stratejik Rapor olusturularak anahtar performans gostergelere kanitlar ile
birlikte yer verilmesi glicli yon olarak degerlendirilmektedir.
A.3.1. Kalite Komisyonu
Birimde KGS Komisyonu bulunmasi, KGS Usul Esaslarinin mevecut olmasi, BIDR yazilarak
paydaslara duyurulmasi giiclii yon olarak degerlendirilmektedir. Oz degerlendirilmesi yapilmis
programlarin olmasi ve web sitesinde yer almasi kalite kiiltlirli agisindan memnun edicidir. Her
bir kanitin web sitesinde ulasilabilir oldugu goriilmiistiir.
A.4. Paydas Katilim
Danigma kurul toplantilarinin i¢ ve dis paydas katilimiyla yapilmasi ve raporlarin yayinlanmis
olmasi gii¢li yon olarak degerlendirilmistir. Mezunlara yonelik olarak yapilan mezun 6grenci
memnuniyet anketinin uygulanmis olmast ve raporlastirilarak iyilestirmelerin yapilmasi
PUKO dongusinin tamamlanmis olmasi agisindan guclil yon olarak degerlendirilmistir.
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BIDR’ye gore iyilestirmeye acik yanlar Degerlendirmesi ve Oneriler
1. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap Birimin web sitesi Uzerinden yapilmakla

verebilirlik ile ilgili sistematik isleyis birlikte 2022 BIDR’ da ifade edildigi sekilde
kanitlarinin olmayis1 gelismeye agik sistematik bir isleyisin olusturulmasi yararl

yon olarak degerlendirilmistir. olacaktir.

2. Mezun ogrencilere yOnelik anket Mezun-birim arasinda sistematik bir iletisim
yapilmig olmakla birlikte surekli mekanizmasi kurulmasinin yararli olacagi
iletisim  mekanizmasina ait  bir distinilmektedir.

bulguya rastlanilmamustir.

3. Ogrenci geri bildirimleri ile ilgili BIDR’ daislevsel bir geri doniismekanizmasi
sistematik bir isleyisin olmayisi somut kanitlarma yerverilebilir.
gelismeye  agtk  yon  olarak

degerlendirilmistir.

4. Kalite kulttrind artrmaya yonelik
faaliyetlerin paydas katilim basligi
yerine  A.2.2 bashgmda  yer
verilmesinin uygun olacagi

diistiniilmektedir.

A.4.1. Uluslararasilasma politikasi ve Performansi

“Enstitiimiiziin 2022-2026 Stratejik Planinda temel amaclardan biri olan ve ikinci amag bashgi
altinda degerlendirilen Uluslararasilastirma diizeyini artirmak amacmm altina siralamis olan
anahtar performans gostergelerinin dikkate alinmasina karar verilmistir. Bu ¢ercevede 2021
yilna iligkin ytiriitiilmekte olan tiim siire¢lerin de bu ama¢ dogrultusunda belirlenmis olan 7
(yedi) performans gostergesi perspektifinden degerlendirilmistir. Bu performans gosterge
verilerinin izlenmesi her yil yapilmaktadir. Bu performans degerlerinin iyilestirilmesinde
enstitiimiiz blinyesindeki tiim anabilim dallar1 sorumlu tutulmustur. Ayrica Enstitiide Erasmus
Sorumlusu bulunmaktadir. Erasmus sorumlularmm listesi enstitimizin web sitesinde
paydaslara duyurulmustur. Enstitiimiiziin “Uluslararasilastirma Politikas” kapsaminda 2022
yilinda faaliyetler boliimlere gore asagida Ozetlenmistir.” seklinde ifade edilmektedir. Web
sitesinden ilan edilen birim Erasmus sorumlusu bulunmasi, SP’ da uluslararasilastirma PG’ leri
ile ilgili hedeflerin belirlenmis olmasi, verilerin bulunmasi ve bazi hedeflere ulagilmis olmasi
gucli  yon olarak belirlenmekle birlikte birimin  uluslararasilagtirma  politikasina
rastlanmamistir. Ayrica PG’ ler ile ilgili uygulama verileri bulunmakla birlikte PUKO
dongusunin kapatilmasi agisindan herhangi bir bulguya rastlanmamustir.
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BIDR’ye gore iyiliestirmeye acik yanlar Degerlendirmesi ve Oneriler
1. Birimin Uluslararasilagtirma

politikasinin bulunmayist
gelismeye acgik yon olarak
degerlendirilmistir.

2. Uluslararasilastirma hedefleri
ile ilgili PG’lerde uygulama
verileri bulunmakla birlikte
PUKO dongusuniin
kapatilmasi acisindan
herhangi bir bulguya
rastlanmamasi gelismeye agik
yon olarak
degerlendirilmistir.

B. EGITIM OGRETIM
B.1.1. Programlarin tasarimi Ve onayl

“Enstitiimiizde lisansiistii diizeyinde acilan-agilacak programlar Yiiksek Ogretim Kurumu’ nun
vizyonu yaninda bolgenin ve Ulkemizin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmeye
calisilmaktadir. Enstitiimiizde agilacak programlar, anabilim dallar1 tarafindan tasarlanmakta
ve Enstitii Kurulu’nun onayma sunulmaktadir. Gerekli sartlar1 saglayan programlar Senato ve
Yiiksekogretim Kurulu’nun onayi ile agilmaktadir. Program amaglari, kazanimlar1 ve 6grenme
ciktilar1 anabilim dallar1 tarafindan belirlenmekte ve Lisansiistii Egitim Enstitiisliniin web
sitesinde kamuoyu ile paylasiimaktadir. Enstitiideki programlarimizin tasarim ve onay siireci;
program tasarimlari, kurullar, 6n degerlendirme ve onay olmak Uzere dort ayr1 alt slire¢ bazinda
izlenmektedir. Bu dort alt siiregte izleme yapilabilmesi i¢in her bir alt siire¢ kendi i¢inde detay
surecleri icerecek sekilde ilgili PUKO dongisiinde detaylandirilmistir.” seklinde ifade
edilmektedir. Programlarin web sitesinde miifredat ve ders igerikleri ile yer almas1 ve program
tasarmm siirecinin PUKO tasariminm bulunmasi gii¢lii yon olarak belirlenmistir. Dis paydas
goriisii almarak program sayisinin artirilmasi ile ilgili girisimlerin yapilmis oldugu goriilmekle
birlikte Danmisma Kurulu Raporunun kanit olarak sunulmasi seffafligi desteklemektedir.
“Programlarin yeterlilikleri belirlenirken Turkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi
(TYYQC) ile belirlenen olgltler g6z 6nunde bulundurulmakta ve sonrasinda Bologna Bilgi
Paketi vasitasi ile duyurulmaktadir’” ifadesi yer almaktadir. Bologna bilgi paketinde yer alan
miifredatlarm glincel olmadigi tespit edilmistir. Bununla birlikte Endustri Miihendisligi
Anabilim Dali, insaat Muhendisligi Anabilim Dali gibi gesitli programlarm web sitesine
erisiminin bulunmamasi gelismeye acik yan olarak belirlenmistir.
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B.1.2. Programin ders dagilim dengesi ve AKTS

“Derslerin is yukine dayali kredi degerleri (AKTS) belirlenmekte ve her egitim-6gretim
doneminde giincellenerek Bologna Bilgi Paketinde yer almaktadir. Ogrenciler lisansiistil
programlarda kendi anabilim dallarinda uzmanlasmay: getiren se¢cmeli dersleri almaya
yonlendirilmektedir. Lisansiistii programlarin se¢meli ve zorunlu ders sayilar1 Tablo B1’de
verilmektedir.” seklinde ifade edilmis olup, se¢meli/zorunlu derslere ait tablonun verilmesi
giiclii yon olarak belirlenmekle beraber AKTS dagilimu ile ilgili kanita rastlanilmamistir. SP
hedeflerine uygun olarak teknoloji odakli ders sayisinin artirilmast memnuniyetle
karsilanmaktadir.

B.1.3. Ders kazamimlarinin program ciktilariyla uyumu

“Derslerin 0grenme kazanimlar1 tanimlanmig ve program ¢iktilart ile ders kazanimlari
eslestirmesi olusturulmustur. Ders 6grenme kazanimlarmin gerg ekles tig inin nasil izlenecegine
dair planlama yapilmistir. Bu siirecler Bologna Bilgi Paketi ile izlenmekte ve tiim paydaslara
duyurulmaktadir. Ayrica ders izlenceleri 68rencilere web sitesi araciligi ile duyurulmaktadir.”
seklinde ifade edilmektedir. Ancak ders 6grenme kazanimlarmin program ¢iktilariyla uyumunu
gosterecek bir matriks olmayis1 gelismeye agik ydn olarak belirlenmistir. izleme ile ilgili
yapilan planlamaya ait kanit bulunmamaktadir.

B.1.4. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

“Program Yyeterliliklerinin degerlendirilmesi egitim-6gretim dénemi i¢inde i¢ ve dis paydaslara
uygulanan anketler ve gerceklestirilen toplantilar ile yapilmaktadir. Enstitii olarak toplanilan
kurullarda derslerin icerikleri ve giincelligi goriisiilerek karar alinmaktadir.” seklinde ifade
edilmis olup, program c¢iktilarinin yer aldig1 yeni mezun anketinin yapilmasi giiglii yon olarak
belirlenmis olup PUKO dongiisiiniin kapatilmasi agisindan raporlanmamasi ve degerlendirme-
iyilestirme adimlarmin olmamasi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir. Mezun,
tez/proje danismanligt memnuniyet anketlerinin uygulanmis ve raporlanmis olmasi gii¢lii yon
olarak saptanmistir. Yapilan her bir uygulamanin web sitesinde yaymlamis olmasi takdirle
karsilanmaktadir.

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Bu baglik altinda ifade edilen bilgiler derslerle, uzaktan egitime karar verme siirecleri ile ve
yapilan ders ici etkinliklerle ilgili olup, egitim- 6gretimde kullanilan sunum, anlatim, soru-
cevap vb. tekniklere ait bilgiler icermemektedir.

B.2.2. Olgme ve degerlendirme sistemi

“Basar1 6lgme ve degerlendirme yontemi (BDY) ile hedeflenen program ve ders dgrenme
ciktilarmma ulasilip ulagilmadigr egitim-6gretim doneminde yapilan bir ara smnav ve bir final
smavi, biitlinleme smavi ve verilen 6devlerin degerlendirilmesiyle yapilmaktadir. Bunlarin
degerlendirilmesinde “Toros Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi”
ne uyulmaktadir. Bologna bilgi paketinde ilgili her dersin sorumlusu tarafindan ders igerikleri
ve 6lgme yontemleri duyurulmustur. Genel olarak 6lgme ve degerlendirmelerde; yazili olarak
yapilan ara smav, final veya bittnleme sinavi, 0dev uygulamalar1 yapilmaktadir. Uzaktan olan
derslerin ara smav ve final smavlar1 YOK {in talimatina istinaden yiiz yiize gerceklestirilmistir.
Birimde, 6grencinin devamsizlig1 veya sinava girmeyi engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin
olugmasi1 durumunda ne yapacagi ile ilgili agik diizenlemeler bulunmaktadir. Bu diizenlemeler
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dogrultusunda, durumu uygun olan 6grencilere muafiyet sinavi, mazeret smavi ve/veya ek simav
haklar1 verilmektedir. Sartlar1 Yonetmeligi’nde agikca belirtilmistir. Ayrica her derse iligkin
Olgcme-degerlendirme yOntemleri ders izlenceleri araciligi ile &grencilere web sitesinde
duyurulmaktadir. Lisansiistii Egitimin en 6nemli ¢iktilardan birisi 6grencilerin 6dev, proje,
seminer ve tezlerinden bilimsel yaymlarin iiretilmesidir. Bu kapsamda 6grencilerin enstitii
blnyesinde yapmis olduklar1 ¢alismalarin bilimsel yayinlara doniismesini tesvik edecek
mekanizmalar gelistirilmistir. Ogrencilerin tesvik onore edilmesi i¢in tez/proje/seminerlerden
tiretilen yaymi ya da herhangi bir konuda yaymi olan 6grencilere Tesekkiir Belgesi hazirlanmig
ve ilgili 6grencilere e-posta ile gonderilmistir. Tesekkiir belgelerinin bir 6rnegi EK-B6°da yer
almaktadir. “seklinde ifade edilmistir. Yonetmelige uygun olarak hazirlanmis olan 6lgme
degerlendirmeye ek olarak verilen muafiyet smavi, mazeret sinavi ve/veya ek sinav haklar ile
ilgili sartlar1 iceren yonetmelige yOnelik bir kanita rastlanilmamistir. Ayrica “Lisansiistii
Egitimin en 6nemli ¢iktilardan birisi 6grencilerin ddev, proje, seminer ve tezlerinden bilimsel
yaymlarm tretilmesidir.” ifadesinden sonra yer alan tesvik edici kisith mekanizmalar
bulundugu gorilmekte ve Olgme-degerlendirme agisindan daha somut kanitlara ihtiyag
duyulmaktadir. Ders izlencelerinin giincel olarak yaymlanmis olmasi gucli yon olarak
belirlenmistir.

“Ogrenci geri bildirimleri” baslig1 altinda verilen kanitlarin giincel ve raporlanmis olmas giiclii
yon olarak belirlenmek birlikte Akademik Ogrenci Damsmalg sisteminden
bahsedilmemektedir.

B.3.3. Dezavantajh gruplar

“Enstitiide 6zel yaklasim gerektiren 6grenci gruplarina 6zellikle tiniversitenin sundugu imkan
ve hizmetler hakkinda bilgilendirmeler yapilmakta ve bu gruplarin bu hizmetlerden
yararlanmasi saglanmaktadir. Smavlarin yiiriitiilmesinde 6zel yaklasim gerektiren 6grencilere
gontlliiliik esash 6grenci veya 6gretim elemani destegi saglanmaktadir. Enstitiimiiziin 2022 -
2026 Stratejik Plan1 gergevesinde yapilacak faaliyetlere iliskin Kalite Komisyonu tarafindan
15.04.2022 tarihinde alman “Yabanci Uyruklu Enstitii Ogrencilerinin Danismanmin
Belirlenmesi” karar1 geregi, Isletme anabilim dali dgretim Uyesi Dr. Ogr. Uyesi Yavuz
KORKMAZYUREK enstitii yabanci uyruklu &grenci danismam olarak gdérevlendirilmistir
(EK-B8).” seklinde ifade edilmektedir. Dezantajli grup olan yabanci uyruklu 6grencilere
yonelik danigman atanmasi gucli yon olarak saptanmis ancak 6zel yaklasim gerektiren
bireylerle ilgili danisman olmayis1 gelismeye agik yon olarak belirlenmistir.

B.4. Ogretim Kadrosu

Bu bashk altinda birim ile ilgili veriler tablo seklinde yer almaktadir. Akademisyenler ile
verdikleri derslerin uyustugu ifade edilmektedir. Birim ile ilgili somut kanit icerecek sekilde
verilerin web sitesinde yer aldig1 da goriilmektedir. Bu durum giiclii yon olarak belirlenmistir.
Ogretim eleman1 yeterliliklerinin artirilmasina yonelik SP hedeflerinin olmasi ve egitimlerin
verilmis olmasi da yine gicli yon olarak belirlenmistir.

Egitim-Ogretim baslhig1 altinda kurum tarafindan “Birim Geri Bildirim Raporu’nda yer verilen
gelismeye agik yanlar”a iligkin gergeklestirilen ¢alisma ve uygulamalara yer verilir.
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BIDR’ye gore iyilestirmeye acik yanlar
Bologna bilgi  paketinde  yer

miufredatlarinin

alan
programlarin guncel
olmamasi ve bazi programlara erisimin
bulunmamas1 gelisgmeye acik yanlar olarak

gorilmiistir.

Lisansustu programlarin se¢meli/zorunluders
sayilarma ait tablonun verilmesi gi¢li yon
olarak belirlenmekle beraber AKTS dagilimi

ile ilgili kanita rastlanilmamustir.

Ders oOgrenme kazanimlarinin program
¢iktilartyla uyumunu gosterecek bir matriks
olmayis1 gelismeye ac¢ik yon olarak
belirlenmistir. Ders 6grenme kazanimlarimin
izlemesi ile ilgili yapilan planlamaya ait kanit

bulunmamaktadir.

Program yeterliliklerinin

degerlendirilmesinde yeni mezun anketinin

degerlendirme-iyilestirme adimlarinin
olmamas1 gelismeye agik yon olarak
degerlendirilmistir.

Lisanslsti Egitim Enstitiisii’'nde program
ciktilarinin izlenebilirliginde yeni mezun

anketi ve mezun anketleri ile <’Is Diinyasimin,

Mezunlarm  Yeterlilikleri ~ ile  Tlgili
Memnuniyet Oran1”’ Olcutindn
degerlendirilmesinin yapilamamast

gelismeye agik yan olarak goriilmiistiir.

Degerlendirmesi ve Oneriler
Ders planlar1 ile program

Bilgi
yon

tanitim Ve

ciktilarinin  Bologna Paketi ile

guclu
birlikte miifredatlarin

duyurulmasi olarak
degerlendirilmekle
gincel olmamasi, bazi programlara iliskin
erisimin bulunmamasi gelismeye acik yanlar

olarak goriilmiistiir.

Secmeli/zorunlu ders sayilarina iliskin AKTS

dagilimin verilmesi 6nerilmektedir.

Ders 6grenme kazanimlarinin izlemesi ile
ilgili yapilan planlamaya ait kanit verilmesi

onerilmektedir.

Yeni mezun anketinin  raporlanmamasi

PUKO dongusinin kapatilmast agismdan

gelismeye acik yon olarak

degerlendirilmistir.

Stratejik ~ planda  belirlenen
hedefeulasilamamustir.
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Standart ve disiplinler aras1 lisansustu
program sayisinin sinirli sayida kalmasi

gelismeye agik yan olarak goriilmiistiir.

Ogretim yontem ve teknikleri baslig: altinda

ifade edilen bilgiler derslerle, uzaktan
egitime karar verme siirecleri ile ve yapilan
ders ici etkinliklerle ilgili olup, egitim-
ogretimde kullanilan sunum, anlatim, soru-

vb

icermemektedir.

cevap tekniklere  ait  bilgiler

YOK e disiplinler arasi lisansiisti programlar:
olarak “Yaslt Saghgi Tezli YL” ve “Saglk
Turizmi Tezli-Tezsiz YL” programlart ile
“Psikoloji”, “Saglik Yonetimi” ve Uluslararasi
Ticaret ev Lojistik” (UTL) doktora programi
teklifleri yapilmistir. Bagvurular i¢in olumlu
geri doniisler saglanamamis olup stratejik
planda doktora program sayisi ile ilgili olarak
2022 hedefi

gerceklestirilememistir.

belirlenen

2022-2023 oOgretim yilinda Beslenme ve
Diyetetik (Tezli) ve Uygulamali Dil Bilimi
(Tezli) Yuksek lisans olmak Uzere 2 adet
yiiksek lisans eklenmistir. Bu programlara ilk
kez 2022-2023 egitim-6gretim gliz ddneminde

Ogrenci kabulii baglamistir.

Yiiksek lisans program sayisi ile ilgili olarak
stratejik planda belirlenen 2022 hedefi

gerceklestirilmistir.

Egitim- 6gretimde kullanilan sunum,anlatim,
soru-cevap Vvb. tekniklere ait bilgilerin

verilmesi onerilmektedir.
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Ogrencilerin  6dev, proje, seminer ve
tezlerinden bilimsel yayinlarin iiretilmesinde
tesvik edici mekanizmalar kisith goriilmekte
ve Olgme-degerlendirme agisindan daha

somut kanitlara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Merkez kitiphane ve diger kampuslerde

lisanslistli  egitim enstitlsii  programlari

ogrencilerinin  erigebilecegi  basili  ve
elektronik kaynaklarin tam anlamiyla yeterli
olup olmamasmin belirtilmemesi gelismeye

acik yanlar olarak goriilmiistiir.

Ogrenci geri bildirimleri bashg: altinda
Akademik Ogrenci Danismanligisisteminden

bahsedilmemektedir.

Dezavantajli grup olan yabanci uyruklu
ogrencilere yonelik danigman atanmasi gicli
yon olarak saptanmis ancak 6zel yaklagim
gerektiren bireylerle ilgili danisman olmayis1

gelismeye agik yon olarak belirlenmistir.

Ogretim elemanlarinin

ders gorevlendirmelerinin
dengeli dagitilmasi ve Ogrenci sayilarina
iliskin Lisans veya Lisanststi Tezli
Programlarm Ogrenci Sayisnm  Ogretim
Uyesi Sayisma oranla diisik olmasi
gelismeye agik yanlar olarak

gorilmiistiir.

Tesvik edici mekanizmalar ile ilgili somut

kanitlarin ~ verilmesi ve  Olgme  ve
degerlendirme ile iliskilendirilmesi
onerilmektedir.

Basili ve elektronik kaynaklarm tam

anlamiyla yeterli olup olmamasma dair

kanita ihtiya¢ duyulmaktadir.

Akademik Ogrenci danismanligi

bulunmamaktadir.

Dezavantajli grup olan yabanci uyruklu
Ogrenciler icin yapilan faaliyetler hakkinda
kanit verilmesi Onerilmekle birlikte 0zel

yaklagim gerektiren bireylerle ilgili danisman

olmayis1 gelismeye agik Yyan olarak
degerlendirilmistir.
Stratejik  planda  belirlenen  hedefe
ulasilamamustir.
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C. ARASTIRMA GELISTIRME
C.1. Arastirma Stratejisi

“Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu’nun
4684 sayili Kanunla degisik 58’inci maddesi ve 10.04.2002 tarihli ve 24722 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “YiiksekOgretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda
Yonetmelik” uyarmca, Toros Universitesi bilimsel arastirma proje  tekliflerinin
degerlendirilmesi, kabull ve desteklenmesi ile bunlara iliskin hizmetlerin yarttlmesi,
izlenmesi ve sonuglandiriimasi amaciyla kurulmustur.” seklinde ifade edilmistir. Universite ve
birimin isleyisi ile ilgili genel bilgiler bulunmaktadir ancak birimin arastirma politikast,
hedefleri ve stratejisine yonelik bilgilerin yeterli olmamasi1 gelistirmeye acgik yon olarak
bulunmustur.

C.1.1. Kurumun arastirm litikasi. hedefleri v

“Birimin Arastirma Politikasi, Hedefleri ve Stratejisi Baglhig1 altinda “‘Arastirma politika ve
stratejilerin varligi, kurum ici arastirma destekleri ve tesvik mekanizmalarin bulunmasi,
arastirma kaynaklarma erisiminin olmasi (Toros Universitesi Kuttphanesi), dis kaynak
saglayan cesitli kurum ve kuruluslarin hibe programlarmin etkin bir sekilde duyurulmasi
(Erasmus, AB projeleri, TUBITAK projeleri vb.), toplumsal katki saglanmasinda arastirma ve
uygulama merkezlerinin varligmin (Siirekli Egitim ve Arastirma Merkezi, Kentlesme ve Yerel
Yonetimler Uygulama ve Arastrma Merkezi, Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Egitimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi) tez ve projelerin kalitesini arttirmakta oldugu belirtilmistir.”
seklinde ifade edilmektedir. Arastirmalarin tesvik edilmesine yonelik yapilan caligmalarin
bulunmasi glc¢li yon olarak belirlenmistir ancak birimin isleyisi ile ilgili genel bilgiler
bulunmakla birlikte birimin arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisine yonelik uygun ifadeler
bulunamamustir.

Enstitii arastirmacilari tarafindan disiplinler aras1 aragtirma faaliyetleri kapsaminda ¢aligmalar
yurttilmektedir. Ogrenci danismanin Onerisiyle Lisanststi Enstitlisi Akademik Kurul’un
kabul ettigi konular, yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle ve sektorel gerekliliklerle
iliskilidir. Enstitimlz, arastirmacilar1 tarafindan disiplinler arasi arastrma faaliyetleri
kapsaminda ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Basta bolgesel olmak iizere sorunlarin ¢oziimiine
yonelik arastirma-gelistirme yapmak ve arastrma altyapismi gelistirmek hedeflenmektedir.
Ogretim {iyesi basina diisen 6grenci sayismi artirmak hedeflenmis ve buna yonelik tablolar
belirtilmistir.”” seklinde ifade edilmektedir.

C.1.2. Arastirmalarin verel/bélgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi ve Arastirma
Kaynaklar

Aragtirmalarm yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iligkisi ve Arastrma Kaynaklar
baslig1 altinda ‘‘Birimde devam eden ve biten projelerden s6z edilmektedir. Yurt dis1 kongre
gorevlendirmelerinde Rektorliigiimiiziin - vermekte oldugu BEDEK destegine yapilan
bagvurularda arastrma faaliyetlerine gore degisik katkilar almmaktadir (yayin, proje
yiirilitiiciiligi, sozli bildiri sunumlar1 vb.). Akademisyenlerimizin bu basvurulari da ayrica
izlenmektedir.”” seklinde ifade edilmektedir. Arastirmalar ve projelerden s6z edilmis olmakla
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birlikte baslik ile altinda yer alan bilgilerin uyumlu olmadig1 goriilmektedir. Igerigin bashga
uygun bilgiler ile yeniden diizenlenmesi daha uygun olacaktir.

C.2. Arastirma Performansi

c21 Qg‘ retim elemani performans degerlendirmesi

“Arastirma Performansi bashgi altindaki Ogretim Eleman1 performans degerlendirme alt
basliginda; Her 6gretim elemaninin (arastirmacinin) aras twrma performansini paylagmasi
beklenir; bunu diizenleyen tanimli suregler vardir ve bunlar ilgili paydaslarca bilinir. Aras tirma
performansi y1l bazinda izlenir, degerlendirilir ve kurumsal politikalar dogrultusunda kullanilir.
Her y1l alinan faaliyet raporlarinin toplu degerlendirmeleri yapilarak, Anabilim Dalr i¢i ve farkli
Anabilim Dallarinin ortakl yapmis oldugu ¢alismalarin diizenlenmesi sonrasi, toplam yurt ici
yurt dis1, kitap, kitap boliimii, bilimsel yayin sayilar1 anabilim dallarina gore belirlenmektedir.
Toros Universitesi akademik birimlerinin yaynlar1 (ISI dergilerindeki makale, uluslararasi
dergilerde makale, uluslararas1 bildiri, kitap veya kitapta boliim, ulusal makale, ulusal bildiri,
diger yaymlar) seklinde ABIS (Akademik Bilgi Sistemi) sisteminde yayinlanmaktadir. Bu
sitede akademik birimlere gore yapilan yaymlarin sayisi ve oranlar1 verilmektedir. Bu ara yiiz
sayesinde yayinlanan bilimsel caligmalar gunlik olarak izlenebilmekte ve paydaslar ile
paylagilmaktadir.  Birimin  arastrma ve  gelistirme  faaliyetleri  Olctilmekte ve
degerlendirilmektedir. Fakiilte 6gretim elemanin (6gretim liye ve gorevlilerinin) bahar donemi
sonlarinda bir yillik akademik faaliyetlerini rapor ettikleri bir formun (Toros Universitesi
Akademik Personel Performans Degerlendirme Kriterleri) ilgili boliim baskani ve fakiilte
dekani tarafindan degerlendirmesine dayanmaktadir. Burada diger faaliyetlerin yani sira
Ogretim elemaninin yaptig1 yayinlar, arastirmalar, projeler ve benzeri Ar-Ge faaliyetleri
degerlendirilmektedir. Enstitii, diizenli olarak aragtirmalarin1 yayinlamakta ve projelere devam
etmektedir. Universitenin arastirma iiniversitesi statiisiine birimin yaptig1 katkiyr gdsteren en
onemli veri kuskusuz ABIS’de yaymlanan Enstitinin toplam yaym igindeki paymnm
irdelenmesiyle goriilmektedir.” seklinde ifade edilmektedir. Stratejik Plan’ da ilgili hedeflerin
olmasi, verilerin diizenli olarak takip edilmesi, web sitesinden paydaslarla paylagilmasi giiclii
yon olarak belirlenmistir. Ancak gerceklesemeyen hedeflere yonelik PUKO dongisinin
kapatilmasi agisindan kontrol ve 6nlem alma ile ilgili verilerin bulunmayisi gelismeye agik yon
olarak degerlendirilmistir.

] L ve ivilestirilmesi

Arastirma performansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi bashgi altinda ise; ‘“SCI, SSCI ve
A&HCI endeksli dergilerdeki yillik yaymn sayist (WOS) tablosu, Ogretim iiyesi basma diisen
yillik yaym sayilar1 verilmistir. Lisansiistii tez/proje/6dev/seminerlerden tiiretilen akademik
yaym sayilar1 da gosterilmektedir. Enstitii i¢in iiretilen her 6grenciden beklenen yillik yayin
sayisinin karsilanamadig1 gosterilmistir. *’bilgileri verilmistir. SP* da yer alan hedefleringoguna
ulasildig1 memnuniyetle gériilmiistiir ancak PUKO ddngiisiiniin kapatilmasi acisindan kontrol
ve 6nlem adimlarimm bulunmayis1 gelismeye agik yon olarak belirlenmistir.
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BIDR’ye gore iyiliestirmeye acik yanlar
1.Universite ve birimin isleyisi ile ilgili

genel bilgiler bulunmakla birlikte birimin
hedefleri
stratejisine yonelik uygun ifadeler

aragtirma  politikasi, ve

bulunamamastir.

2.Stratejik plan hedeflerinde yer alan

projelerin  gerceklestirilmis  oldugu

memnuniyetle  goriilmiis olmakla
beraber, arastirmalarin yerel, bdlgesel,
ulusal kalkinma hedefleri ile iligskisinden
bahsedilmemesi gelistirmeye agik yon

olarak belirlenmistir.

3..Aragtirma performansinin izlenmesi ve
iyilestirilmesi stratejik plan hedefleri
dogrultusunda verilmistir. Gicli  yon
olarak belirlenen bu durum ile ilgili
gerceklesemeyen  hedeflere  yonelik
hazirlanan eylem planinin oldugustratejik
plan raporunun kanit olarak sunulmasinin

faydali olacagi

diistiniilmektedir.

D. TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Stratejisi

Degerlendirmesi ve Oneriler

1. “Aragtirma Stratejisi, Kurumun arastirma
politikasi, hedefleri ve stratejisi” baglig1
aciklayacak bilgiler

altma  baghgi

eklenmelidir.

2.Stratejik plan hedeflerinde “i¢ destekli
proje sayilar1 hedefinin” gergeklesmis oldugu

gorilmekte  ancak  bazi  hedeflerin
gerceklesemedigi gorilmektedir.
Aragtirmalarin  yerel, bolgesel, ulusal

kalkinma hedefleri ilgili baslik altinda

aciklanmasi daha uygun olacaktir.

3.Arastirma performansinin i¢in
degerlendirilmesi i¢in stratejik plan
hedeflerinin BIDRda verilmesi olumlu
olarak gorilmektedir. Buna ek olarak
hedeflere yonelik eylem planinin eklenmesi
gerekmektedir. Hazirlanan eylem planlarmin
eklenmesi PUKO déngiisiiniin kapatilmasi

acisindan dnemlidir.

Enstitlinun 2022-26 Strateji Plani’'nda toplumsal katki baglig: altinda hedefler belirlenmistir.
Ayrica Kalite glvence sistemi kapsaminda “Toplumsal Katki Politikas1” belirlenmis ve
paydaslara duyurulmustur. Enstitli, toplumsal katk: faaliyetlerini, sahip oldugu hedefleri ve
stratejisi dogrultusunda gergeklestirmektedir.

D.1.1. Toplumsal katka politikasi. hedefleri ve stratejisi

Enstitintn Universite toplumsal katki politikasindan ayri, kendine 0zgl toplumsal katki
politikas1 bulunmakta ve ayrica Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin web sitesinde kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Bu kurumun giiclii bir yoniinii olugturmaktadir. “Derslerde, aragtirmalarda ve
tez-projelerde, toplum sorunlarini dncelikleyen bir anlasi iginde sehrin sorunlarini ele ele alan
aragtirmalar1 desteklemektedir” seklinde belirtilmektedir. BAP Kapsaminda destek almis,
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toplumsal katki sunan tezler Lisansusti Egitim Enstitlisunin web sitesinde kamuoyu ile
paylasilmaktadir.

D.2. Toplumsal Katki Performansi
D.2.1. Toplumsal katki performansimin izlenmesi ve ivilestirilmesi

Toplumsal katki saglanmasinda Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin (Siirekli Egitim ve
Arastirma Merkezi, Kentlesme ve Yerel Yonetimler Uygulama ve Arastrma Merkezi,
Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi) varlig1 enstitiide
yapilan arastirmalar1 destekleyecegi belirtilmistir. Ayrica Universitemizde arastirma merkezleri
ve laboratuvarlarinin bulunmasi toplumsal katkiya iliskin amaglarin gerceklestirilmesi icin
arastirmalarin yapilmasina ortak katki sunacagi bidr de belirtilmistir. Bununla beraber belirtilen
Arastirma ve Uygulama Merkezleriyle ilgili yapilan toplumsal katkiya yonelik kanit
sunulmamastir.

2022-26 LEE Stratejik Plan’da Toplumsal Katki bashgi altinda belirlenen; kamu kuruluslari ile
yiiriitiilen ortak projelerin sayisinin artirilmasi hedefi belirlenmistir. Ancak 2022 yihi itibariyle
kamu kuruluslariyla ydrdtulen bir proje hedefi belirlenmemistir. Bu agidan degerlendirildiginde
stirecin PUKO dongust icerisinde planlama asamasinda, gelismeye acgik yan olarak
belirlenmistir.

Enstitiide toplumsal katkiya destek vermek amaciyla, bélgede yer alan dezavantajli gruplara
yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iligskin egitimlerin diizelmemesi yoninde anabilim
dallarindan siirekli goriisler almmaktadir. “Is Etigi ve Sosyal Sorumluluk™ dersi kapsaminda
ogrencilerin sosyal sorumluluk projelerinde yer almalari amaglanmis ve bir sosyal sorumluluk
hareketi icinde gorev almalar1 desteklenmistir. Bu kapsamda 2022 yili icin belirlenen
performans gostergesi hedefi gerceklestirilmistir. PUKO dongiisii acismndan planlama,
uygulama asamalar1 gergeklestirilmistir.

BIDR’ye gore iyiliestirmeye acik yanlar Degerlendirme ve Oneriler
Toplumsal katk1 saglanmasinda Arastirma ve
Uygulama Merkezlerinin (Strekli Egitim ve
Arastirma Merkezi, Kentlesme ve Yerel
Yonetimler Uygulama ve  Arastirma
Merkezi, Yenilenebilir Enerji Teknolojileri
Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi)
varhigt  enstitide yapilan arastirmalar
destekleyecegi belirtilmistir. Ayrica
Universitemizde arastirma merkezleri ve
laboratuvarlarmm  bulunmasi1  toplumsal
katkiya iliskin amaglarin gergeklestirilmesi
icin arastirmalarin yapilmasina ortak katki
sunacagi BIDR’de belirtilmistir. Bununla
beraber belirtilen Arastrma ve Uygulama
Merkezleriyle ilgili yapilan toplumsal
katkiya yonelik kanit sunulmamuistir.
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2022-26 LEE Stratajik Plan’da Toplumsal
Katki bashigi altinda belirlenen; kamu
kuruluslari ile ydrdtulen ortak projelerin
sayisinin artirilmasi hedefi belirlenmistir.
Ancak 2022 yili itibariyle  kamu
kuruluslariyla yardtulen bir proje  hedefi
belirlenmemistir. Bu acidan
degerlendirildiginde siirecin PUKO donguist
icerisinde planlama asamasinda, gelismeye
acik yan olarak belirlenmistir.

E. YONETIM SISTEMIi

Birimin, yonetim modeli ve organizasyon semasi, Kurumun yonetim ve idari alanlarla ilgili
politikasin1 ve stratejik amaclarimi uyguladigina dair uygulamalar/kanitlar ile Yonetim ve
organizasyonel yapilanma uygulamalarma iliskin izleme ve iyilestirme yapilmaktadir. Ayrica
birimin ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgln yaklasim ve uygulamalarma iliskin

kanitlar verilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir. Hangi kanallari nasil kullanilacagi
tasarlanmustir, erisilebilir olarak ilan edilmistir ve tii m bilgilendirme adimlar sistematik olarak
atilmaktadir. Kurum web sayfas1 dog ru, gii ncel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir;
bunun saglanmasi i¢in gerekli mekanizma mevcuttur. Ogrencilere egitim-6gretim siiresince is
ve islemlerde kullanilan formlarin olusturulmus olmasi ve duyurulmasi, Lisansiistii Egitim
Enstitisti blnyesinde yapilan faaliyetlerin, egitim-6gretim ile ilgili sureclerin ve alinan
kararlarin kamuoyuna ve dgrencilere duyurulmasi, ana bilim dallarinin isimleri, birimde gérev

alan personelin iletisim bilgilerinin yer almasi glicli yon olarak degerlendirilmistir.

YoOnetim bagligi altinda kurum tarafindan “Birim Geri Bildirim Raporu’nda yer verilen

gelismeye ag¢ik yanlar”a iligkin gerceklestirilen ¢alisma ve uygulamalara yer verilir.
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BIDR’ye gelismeye acik yonler Degerlendirilmesi ve Oneriler

1. Enstitl tarafindan smav  Oncesi Ogrencilere  derslere  iliskin  anket
ogrencilere  anketlerin  yapilmasi | duyurusunun e-posta ile bildirildigi
gelismeye acik yon olarak aciklanmustir.

degerlendirilmistir.

F. SONUC VE DEGERLENDIRME
Akademik birimin gelismeye acik yanlarma iligkin iyilestirme ¢alismalarinin
degerlendirilmesine yer verilir.

Kalite Glvence Sistemi

1. Ogrenci geri bildirimlerinin alinmas1 ve PUKO dongusuiniin isletilmesi yararli olacaktir.
2. Mezunlarla surekli iletisim mekanizmasi ve birim hesap verebilirligi ile ilgili sistematik
bir mekanizma olusturulmas1 ve PUKO dongisi isletilmesinin yararli olacag:

diistiniilmektedir.

Arastirma-Gelistirme

1. “Arastirma Stratejisi, Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi” basligi
altina baslig1 agiklayacak bilgiler eklenmelidir.

2. Stratejik plan hedeflerinde “i¢ destekli proje sayilar1 hedefinin” gergeklesmis oldugu
goriilmekte ancak bazi1 hedeflerin gergeklesemedigi gorulmektedir.

3. Arastirmalarin yerel, bolgesel, ulusal kalkinma hedefleri ilgili baslik altinda agiklanmasi
daha uygun olacaktir.

4. Arastirma performansinin i¢in degerlendirilmesi i¢in stratejik plan hedeflerinin
BIiDRda verilmesi olumlu olarak goriilmektedir. Buna ek olarak hedeflere yonelik
eylem planmin eklenmesi gerekmektedir.

5. Hazirlanan eylem planlarinm eklenmesi PUKO déngiisiiniin kapatilmasi agisindan

Onemlidir.
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Egitim-Ogretim

1. Bologna Bilgi Paketinde yer alan miifredatlarin glincellenmesi gerektigi goriilmiistiir.

2. Secmeli/zorunlu ders sayilarina iliskin AKTS dagilimi ile Ders 6grenme kazanimlarmin
izlemesi ile ilgili yapilan planlamaya ait kanit verilmesi 6nerilmektedir.

3. PUKO déngisiinin kapatilmas: agisindan yeni mezun anketinin raporlanmasi
gerekmektedir.

4. Ogretim yontem ve teknikleri bashigr altinda egitim- 6gretimde kullanilan sunum,

anlatim, soru-cevap vb. tekniklere ait bilgilerin verilmesi gerekmektedir.

5. Ogrencilerin 6dev, proje, seminer ve tezlerinden bilimsel yayinlarin iiretilmesinde ve
Olgme-degerlendirme agisindan iligskilendirilmesinde daha somut mekanizmalaraihtiyag

duyulmaktadir.

6. Dezavantajli grup olan yabanct uyruklu ogrencilere yonelik danisman atanmasi
yapildiktan sonra gerceklestirilen faaliyetler hakkinda kanit verilmesi ile birlikte 6zel

yaklagim gerektiren bireyler icin de danisman atamasi yapilmasi1 6nerilmektedir.

Toplumsal Katki

1. Toplumsal katki saglanmasinda Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin (Strekli Egitim
ve Arastirma Merkezi, Kentlesme ve Yerel Yonetimler Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi)
varlig1 enstitlide yapilan arastirmalar1 destekleyecegi belirtilmistir. Belirtilen Arastirma
ve Uygulama Merkezleriyle ilgili yapilan toplumsal katkiya yonelik kanit verilmesi
onerilmektedir.

Yonetim
1. Enstitii tarafindan sinav Oncesi dgrencilere anketlerin yapilmasi hususunda,
anketlerin LMS kanali yerine OBS kanali ile yapilmasinin daha faydali olacagi

belirtilmistir.
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